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Ò�ħ�������ÎË����ÎĦļ�ħªĸ�
ĢËÕðæêīµ�ĭġņêňĨ�ňĜ�¼ō¡æê¡Īêňª�Ĭ²ŎÔÊëÕð�Ī�ĪňĐňñĜňĐ�

¡ëºĤŃµ�ĭĤËµ¡æêË«ðÊļ��

¼ō¡æê¡Īêňª�»¡Īňĥō²ņīÔ��Ğňµňō�»ê¡ĪňÔ��

ĢËĥņĨÊļ��Ğ¡ĪĪæ�»ê¡ĪňÔ��

»êËŎÕôňªêňð��ĞňŎŇð�»ê¡ĪňÔ��

ĢæëÎ¡īņļňÎ��Ğ¡êÊī¯�»ê¡ĪňÔ��

ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ�ňºĤËġōňª�ĪňĤËåÎËÔīĔ��ĞňÝĥŇª�»ê¡ĪňÔ��

ĞÊë¹łĽª�Ī�¡æê¡Īêňª�¼ĠňÕñŎð�Ī�ĢËµ¡ĪňĤæë¶ŎĔËÔ��Ğňôňô�»ê¡ĪňÔ��

ĢËµňŎŎÕõ¹�ňÕñĤÊì�Ī�ĬêËµëŎÎ�ĭĤËµňÔňÎËÎ�ĭĤæë¶ōíŎĝºĥŎÈ�ňÎ�Ĭ¡±łĽª��

ĢÊêÊæ¡ëĨňÎ�ĭĤËµ¡²ŇĜŃµ�ĬËÕñŇÈ�ĬêËÎ�Ī�ĢĹª�Ī�¡±łĽª��

ňÕä¡īõŇª�¼ŎŀÊçĥĠ�ĭĤÊçŇª¡êňª�ĬňðłĽª��

ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�Ĭ¡ĪňĤæë¶Ĥ¡±ŃĤ�ĭĤËġÕõŎĤ�ĭÔňġŀňĨ��

¡æê¡Īêňª�ĭÔ¡êÊì¡Ī�ĭÕõ¹�ĭ¶ŀīĠ��

¡æê¡Īêňª�ĭÔ¡êÊì¡Ī�ŃÎ�ňĤËåªË¯�ĭĤçĤÊêìňĠÊæ�Ī�Ģæë¶ĥŎÎÊæ��

ĢçĤËōň¹Êļ�ŃÎ�Ò¡êÊì¡Ī�ĭĤĹª�Ī�¡±łĽª��

¡æê¡Īêňª�ĭÔ¡êÊì¡Ī�ňĜ�ÒňÏōËÔ�Ĭ¡æê¡Īêňª��

ĭĥŎōËÈ�ĭĤçĥņīä�ŃÎ�¡æê¡Īêňª�ĭÔ¡êÊì¡Ī�ĭĤĹª���

ĢËÕðæêīĘ��ğıĝĔÄ�įĐ�ÑıÎëÕĜÊ�ÑıÝıÔÊëÕðÊ�Ī�ÑđñĝđĜÊ���

Education philosophy and strategy in Kurdistan region of Iraq���
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ňō¡çĥōËÈ�¡æê¡Īêňª�Ī�Óņëµ¡æ�¡Ī¡æê¡Īêňª�Ĭňºņļ�ňĜ�ĢËō±�ňĜ�ĬêË¶ĤÊļŃ¹

�ňÎ�ĬçĤ¡īōňª�ňµ��ĢËÕ��ðæêīµ�ĭġņêňĨ�ňĜ�Ò¡êÊì¡Ī�ģōëÔ¡êĪň¹�³¡Ī�¡æê¡Īêňª�ĭÔ¡êÊì¡Ī
�ĭÔňÏōËÔ�Ĭ²ŎÔÊëÕð�Ī�ňĐňñĜňĐ�Ī�ĭĥŎÎËŎĤĪæ�Ī�ËŎÈĪļ��ňōňĨ�¡ĪňĤËĠňµňġņêňĨ�ĭµËÔ�ňÎ�³ËÔ
�ŃÎ�ĢêËĘĪÊĪ�ħÔ�ĢËġĤËĘ�ĦĪËºĤ�ħĨ�ňµ�Ĭ¡ĪňÈ�ĬÊļ¡êňð�Ī�ĢæëµëŇĐ�Ī�¡æê¡Īêňª�ŃÎ�ňōňĨ�ĬŃä
��ħĜ�ÓŇÎ�Ħæ�¼ÕōëÎ��¡çĥōËÈ�ŃÎ�ħġŇÈ�»�ħĠËĤê�ħÎ�Ī��ħĐ�ħñĜ�ħĐ�Êçõō¡ĪňÈ�ľň¹ňĜ�ĞŋňÎ��ĪĪæëÎÊļ

��ħĤËåÎËÔīĔ�Ī��ħĤËĘËĨ�ħÎ�Ī�Ó��ñĤÊì�¼ĤÊçŇª�Ħê�ħª�Ī�ĢĪīÎëŇĐ��ÊçĤËĘ�ħČËĤŃĔ�Ó��õ¹��ħĜ�Ģçĥņīä��
�ÒËęÎ��ħô�ħ¹�ìÊīäëŇĐ�»�ĦëĨ�ħÎ�Ī�ĪĪì�ĦêËÈ�ËÔ�ħÕð�ħÎ�ħĠ�¼ĤËŎÎËÔīĔ�»�ħô�ħ¹

�ĢŋÊçĥĠ�»êËĘĪË��Ĩ��ħĜ��ħ��ŎŎÕōëÎ��»�ħĘ�ħŎŎĐ�ħ��ñĜ�ħĐ�Ë��Ġ�ħĥÎ�Ī�»êËĘë��ŇĐ�¼Ġ�ħÕ��ñŎð�¼��ÝĤËĠËÈ��
�¼��Ĝň¹ËĨ�ħÎ�Ė�ĦĪ�ĢËĘ�ħ��ŎŎÔ�ħōË§łëĠ��ħ��ŎōËĠ�ħĥÎËĨ�ħÎ�Ī�Ó��ñĤÊì�¼ĤËĥŇĩÕ��ð�Ħæ�ħÎ�Ń��Î�¼��ÎËÔīĔ�Ī
�¼ĤËĘ�ĦêŃÜ�Ī�ĢËĘ�Ħì�ħ¹�Ħļ�ĢÊīŇĤ�¼ĤË��ñĘ�ħō�Ī�ĢËō±�»ìłëŎª�Ī�»ìÊīåŎÕ��ôËÈ�Ī�¼ÔÊëĘīġōæ
�¬łëĠ�¼ĐËĠ�Ī�ĢËō±¡Ī�ħęŇª���ħÕñōīŇª�ĢËŎÔ�ħĠêËō�»�ħĤÊĪ�ħÈ�¼Ô�ħĠêËō�Ī�¼ÔňōËĘËÔ�¼Õð�ħÎê�ħð

�»Ī�ĦļçĤīÔ�»�ĦëęŎĐ�¼ĤæëęŎÔ�ħōÊ±æ�Ī�»íņêËª�ħºĥō±�Ī
�Ń��Î�¼��ÎËÔīĔ�¼��ĤËĘ�ħĠ�ħĨê�ħÎ�¼��ĤÊçŇª�Ħê�ħª�Ī�¼Õ��õ«ŀËª�Ń��Î�ÒËę��Î�êËĘ�Ó��ŇÎ�Ħæ��ħ��ĤËåÎËÔīĔ��
�Ī�ĖĸË¯�Ī�Ë��ĤÊīÔ��ħÎ�Ī�ê�ħ��ĥŇĨÊæ�¼��Ę�ħŎŎÔŋĪĪËĨ��ħ��ĥŎÏÎ�Ë��Ô�ĢËŎĤËĘ�ħŎŎÔ�ħōË��ð�ħĘ�¼��ĤæëĘíŇĨ�ħÎ

�»Ńä�¼ºĤ�ĦļĪ�¸Ĥ�Ħæ�Ģ�ĦĪËä�¼ęŇ§łëĠ
�ňĜ�òňĠ�ħÈ�Ī�ļÊìËÎ�Ī�Ģçĥņīä�»�ĦĪ�ħĥÕ��ð�ħÎ�ŃÎ�ÒÊæ�Ħæ�»Ńä�¼ŀĪ�ħĨ��Ħæê�ĦĪê�ħª�¼Ô�ĦêÊì�ĦĪ��
�¼ĥÕ��ñåõŇª�ĪêËĘ�»ļÊìËÎ��ħĜ�ģŎÎ�êÊç��ô�ħÎ�ËÔ�ÓŇÎ¡æ�Ë��ĤÊīÔ�ħÎ�¼��ð�ħĘ�¼��ĤçĤËō�ħºŇª�»�ħ��ºņļ
�¼ĤÊëōì�ĦĪ�¼Ĥ�ħĠĪīÝĤ�ħÈ�»ç��Ĥ�ħĠÊì�Ħļ�Ò�ĦêÊì�ĦĪ�óōňÕ��ð�ħÎ�ħĠ�Ğ�ħÈ�Ń��Î��ĢËÕ��ðæêīĘ�¼��ġņê�ħĨ
�ĢËō�ħĘ�ħōê�ħĨ��ħĘ�âê�ħ¯ĪËĨ�¼ō�ħõŎª�»�ħºŀ�ħĠŃĘ������ħĜ�ëÔËōì�¼ĤæëęÕðĪêæ��ŃÎ��ĦĪīÔë¹ê�ĦĪ
�¼ōň��õŎª�¼Ĥçĥņīä�¼Ġ�ħÕ��ñŎð�Ī�ĢëºÎ�Ńä��ħĜ�¼ÎËÔīĔ��������»�ħęōíĤ�ģĤÊīÔ¡æ��ħĤŋË��ð
�Ğ�ħÈ��ĢĪīÎ�êÊç��ô�ħÎ�Ò�ĦêÊì�ĦĪ�Ė�ħō�ĦêËĠ±�Ī��ĦĪÊëĘ�¼Õ��ôê�ħªê�ħð�¡ĪňđŇ��ñŎĤīō�Ģ�ħōĸ��ħĜ��ňĘ

�¼ō�Ħæê�ĦĪê�ħª�»²ŎÔÊëÕð�Ī��ħĐ�ħñĜ�ħĐ
ĢËÕðæêīĘ�¼ġņê�ħĨ��ħĜ
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�»ê�ħð��ħĜ�ģōĽÎê�Ħæ�»çĤ�ħĠÊì�Ħļ�ŃÎ�ĢÊëōì�ĦĪ�¼Ĥ�ħĠīÝĤ�ħÈ�Ğ�Ħæê�ħÎ��ħÔ�ĦĪÊëä�óō�ħŀĪ�ħĨ
�Ī�ňŎŎÎËÔīĔ��êňĨ�¼µ¡êňð�»ê¡ĪňÔ�ňġŇÈ�»ĸ�Ī��ħŎŎÎËÔīĔ�¼ĤçĤËō�ħºŇª�ŃÎ�Ģçĥņīä�»�ħðłĽª��
�¼Ô�ĦêÊì�ĦĪ�ĭĤçĥņīä�¼ņīĤ�»ËðËō��ħĜ��ħĘ��ħŎōËĠ�ħĥÎ�Ī�ħÈ�ľ�ħ¹�ħĜ�Óņæ�»êËĘëŇĐ�»�ħðłĽª�ëÔÊĪæ

�ĦĪīÔËĨ�Ģçĥņīä�Êæ�Ħæê�ĦĪê�ħª
�¼ĥÕñåęņļ�Ī�ģŎĤÊĪļ�Ħæ�¼ŇĜ��ĦĪ�ħŎŎºĤë¹��ħÎ�ĢËōËÕðŃĠËĠ�¼ĤËĥŇĨÊļ�Ī�ēô�ħĠ��ħÎ�ĢÊçŎºĤë¹��
�Ī��ħ��ō�ħġŇÈ�¼��ĠÊĪ�Ħæê�ħÎ�¼��ĤĹª��ĢËōËÕ��ðŃĠËĠ�»�ħĤÊĪ�ħ��ô�ħÎ��ħ��Ĝ�¼ĤË��ñĘ�ħō�¼��ĤĪīÎ��Ī�ĖĹ��ŎĠ
�»ê�ĦĪê�ħªæÊæ�Ī�¼ĤË��ñĘ�ħō�ËÔ�ģŎÎ�Ħæ�óŎĠÊĪ�Ħæê�ħÎ�Ī�Êæ�ĢËġŎĤæëęŇÜ�ħÏŇÜ�ĭŀĪ�ħĨ�ÊçŀË��ñĠ�ħĜ

�ÓŇÎ�ëŎºŇÜ�ĪÊĪ�ħÔ��Êæ�ĦêÊīÎ�Ğ�ħĜ
��ĦêŃÜ�®ŎĨ�Ī�Êç��ęŇĘê�ħÈ�Ī�ĎËĠ�ĪīĠ�ħĨ��ħ��Ĝ�ģĤË��ñĘ�ħō�ļīĘ�Ī�®��Ę��Êæ�ħ��ġŇÈ�¼Ġ�ħÕ��ñŎð��ħ��Ĝ��
��ħĜ��Ħæê�ĦĪê�ħª�¼Ô�ĦêÊì�ĦĪ�¼Ġ�ħÕ��ñŎð�ĪËĤ�ňĜ�¼ĤĪĪê�Ħæ�Ī�¼ęōíŎĐ�¼Ę�ħōÊí��ð�Ī�ĢæëęÔīĘê�ħ��ð
�ňÕñōīŇª���ĦêËŎðëªê�ħÎ��ħĤËåÎËÔīĔ�ÊæËĨ¡Ī�¼Õô�¼ÔËµ�ňĜ�Ī�ÓņêæËĤ�Ņª�»�ħºņļ�ÊçĤËÕðæêīĘ
�ľň��¹ňĜ�Ë��Ô�Ó��ņë¶Î�ç��ĤňĨ¡ļ¡ëĐ�Ī�Ó��ðĪêçĤ�ħÔ�¼��Ĥ�Ħæ�ħĠ�Ī�ĢË��ñĘ�ħō�¼��Ę�ħō�ħºŀ�ħĠŃĘ�Ń��Î�êËµ
��ħĜ�Ľª�¼Ę�ħŎōĪĪ²ŇĠ�ĢËÕðæêīĘ�¼ęŀ�ħä��ÓŇÝĤīºÎ�Ğ�Ħæê�ħð�Ī�»ëŎºĤËĩŎÜ�¼ĤËĘ�ħŎōêËęĤÊļŃ¹
�³¡Ī�¼ĤËµňĤìňĠ�ňÔËð¡êËµ�»Êļ�Ħê�ħð���ĦīŎĥŎÎ�ĢËōêłì�»êÊæêłì�Ī�ğŀĪì��Ī�ħō�ħĨ�¼ōê�ĦĪê�ħð
�¼ĐËĠ�Ī�¼ōŃä�ħÎê�ħ��ð�ňÔ¡ĪīÕ��õōň¹ňĤ�ËÕ��ñŇÈ�ËÔ�Ğŋ�ħÎ��çōË��ðŃĥŎÜ�Ī�ĚËđĤňÈ�Ī�ĢÊêËÎËŎġŎµ
�¼ĤËĘ�ħŎŎÔ�ħŀĪ�ĦæīŇĤ��ħ��ĠËĥĤËġō�ħª�Ī�¼Ô�ħŀĪ�ĦæīŇĤ�¼ōË��ðËō�¼��ęŇĐËĠ�Ė�ĦĪ���ģŎ��ðĪīĤŃä�»�ĦêË��¯
��ħÎ��ħ��ºņļ�¼Ŏ��ðËŎð�Ī�¼��ōĪĪ²ŇĠ�Ī�¼ōË��ðËō�»Ë��Ġ�ħĥÎ�êłì�ĢË��ĠīºŇÎ��ħ��Ę��¬łë��Ġ�¼��ĤËĘ�ħĐËĠ
�¼ÕñōīŇª�óōňĤìňĠ�ňðłĽª�ĞňÈ�Ī�¼ōŃä�ħÎê�ħð�¼ĤçĤËō�ħ¹Êļ�ŃÎ�ÒÊæ�Ħæ�ĢËÕðæêīĘ�¼ġņê�ħĨ
�¼Ġ�ħÕñŎð�ňōŃÎ��ňōňĨ�ĢËÕðæêīĘ�Ī�³Ëä�ŃÎ�»ìŃñŀæ�Ī�»ê�ĦĪê�ħ«ĤËġÕõŎĤ�¼¶ŇÔňŎàłļ�ňÎ
�Ī�Ě�ħ��¹�Ń��Î�ìŃ��ñŀæ�Ī�ÒÊë��Ęīġōæ�Ī�Ń��ä�ħÎÊĪĽÎ�¼��Ę�ħō�ĦĪ�ħĤ�¼��ĤæëĘ�Ħæê�ĦĪê�ħª�ĭ��ŀĪ�ħĨ��ħ��ġŇÈ

�ÒÊæ¡æ�»ňµňĤËġÕõŎĤ
�ĢËÕðæêīĘ�¼ġņê�ħĨ�¼Ô�ħĠīęà�»�Ħæê�ĦĪê�ħª�¼Ô�ĦêÊì�ĦĪ��»ìÊĪËŎÜ�ŅÎ��ħĤÊĪīĠ�ħĨ�ŃÎ�Ģçĥņīä
�ĪīĠňĨ���ħðëªê�ħÎ�¼õŇĜ�Ī�ÒËĘ�Ħæ�ģŎÎÊæ�ĢËÕðæêīĘ�¼ġņê�ħĨ�¼ĤÊīÕõŎĤÊæ�ŃÎ�Ģçĥņīä�¼ĐËĠ
�¼ðËŎðĪ�»êĪīÎËÈ�Ī�¼Ô�ħōŋ�ħĠŃĘ�»êËÎ�¼ĤæëĘĪË¯�Ħļ�ŅÎ��ĦĪ�ħŎŎŀËð����¼Ĥ�ħĠ�ħÔ��ħĜ�´ŇŀÊçĥĠ
�ŅÎ�óōňĤçĥņīä�ĞňÈ�Ī�Ó��ŇĥņīåÎ�ËÔ�Óņëµ¡æ�òŃä�Ń��Î�»ň��ºņļ��Ë��ĤÊīÔ�Ī�ģ��ŎōËÈ�Ī�ì�ħ��¹�Ħļ�Ī
�ňµ�¡ĪīÎ�Êç��õōňō¡īŇ¯êÊī �̄ĞňĜ�êňĨ�Ī�ĢËĘ�ħ��ŎŎĠīęà�Ëº��ĤËġō�ħª�Ī�ħ��ĤËåÎËÔīĔ���ħ��Ĝ��Ħê�ħ��ÏĤÊê�ħÎ
�ňÔ¡ĪĪæëµ�ĢË��ōĪĪļ�ňµ�¡ĪĪæë��µ�»ňĤË��ðňµ�Īň��È�Ī�¡êÊĪË��È�»êËµĪË��Ĩ�¡æê¡Īêň��ª�¼��Ô¡êÊì¡Ī
�¡ĪňÈ�ŃÎ�»ňºņļ�ĢËµňŎōŃäĪËĤ�Ī�¼ĤËĩŎÜ�¡ĪÊëå¶ņļ�ľň¹ňĜ�ÊļĪËĨ�ňÎ�Ī�ĢËÕðæêīµ�¼ġņêňĨ
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�ňōÊæňĐň��ñĜňĐ�ĪňÈ�»ËÕ��ðÊļ�ňĜ�ňĠňÈ��Ģçĥņīä�ňĜ�ģ��ÎňĤ�òň��ÏŇÎ�ó��ŎĤÊĪňÈ�¡ĪĪæë��µ�òŃ��ä
�ňĜ�¼ō¡ĪňÔňĤ�Ī�¼��ÔňōËµËÔ�»ìÊĪË��ŎÜ�¼ĤĪīÎňĤ�Ń��Î�êň��Î�ň��ŎŎÔňōĪīÔë¹�ğ��ņêňĨ�¼��ÔňĠī¶à�ň��µ
�ħĜ�ĪÊëåęņļ�¼Ę�ħō�ĦīŇô��ħÎ�ÓŇÎ¡æ��ĦĪ�ħĥÔī¹�ħĤÊĪ�¼ĤËĘËºņļ�Ī�Ģçĥņīä��ĢËÕðæêīµ�¼ġņêňĨ
�¼Ęê�ħÈ�Ī�ĢËŎÎËÔīĔ�ŃÎ�æĪī��ð�Ī�»æË��ô�»�ħōËĠ��ħÕŇÏÎ��ħĘ�ÓŇÎ�¡ĪňŎŎęŎÕĘÊëª�Ī�»êŃŎÔ�»ĪĪļ�
�¼ÕñĤÊì�¼Ęê�ħÈ�Ė�ħō�ħĘ�ħō�Ė�ĦĪ�ňµ�ňŎōĽŇ¹êËĘ�»ňÕð¡æ�Ī�ê�ħÎ�Ħīņļ�ħÎ�Ò�ħÏōËÔ��ħÎ��óōňĤËåÎËÔīĔ
�Ī�¼ÎËÔīĔ�¼Ĥæë¶ōêËµĪËĨ�ŃÎ�ňĤËðëªêňÎ�Ī�ģĥņļīñÏŀňĨ�òËÎ�ĢËµňŎōêňĤīĨ�Ī�»ļëŇ¹êËĘ�Ī
�¼ÕņêËŎðëªêňÎ�ňÎ�ÓðňĨ�ËÔ�¼ŀË��ð¡êĪň¹�¼ĤËō±�ŃÎ�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈ�Ī�Ó��ñĤÊì�¼ĥÔĪň¶Õ��ð¡æ
�¼ºĤë¹�¼µňōË¹ì¡æ�ň��ĤËåÎËÔīĔ�ň��¶Ĥī �̄�ÓŇÎňĨ�Êæň��ºŀňĠŃµ�ň��Ĝ�¼��ōêňºōêËµ�¼��ŀłļ�Ī�ÒË¶��Î

�¼ÎËÔīĔ�ŃÎ�ňŎōêňåõŇ«Õð¡æ�Ī�ĢËĥŇĨÊæ�Ī¡ĪňĤæëµëŎÎ
�ľÊçĥĠ�ňÎ�ĢËÕ��ðæêīµ�¼ġņêňĨ�ňĜ�ĢæëµëŇĐ�»ň��ðłĽª�īŇĤ�¼ĤËŎÎËÔīĔ�»ňÎêłì�»¡ĪňÈ�êňÎňĜ
�ÓðňÎêňð�»¡ĪňĤæëµëŎÎ�ňÎ�ĢÊçŇªňºņļ�ňōŃÎ��ĢÊçŎŀËð�¡æ±ňĨ�¼ĤňĠňÔ�êÊīä�ňĜ�Ī��ÓņëĤ¡æÊæ
�êłì�ňºŀňĠŃµ�Ī�¬łëĠ�¼ĤËō±�ŃÎ�ÊæňĤňĠňÔ�ĞňĜ�¼ÔňōêËŎðëªêňÎ�ňÎ�Ģæë¶ÕðňĨ�Ī�ňĤÊëō±�Ī
�Ī�íŇĨňÎ�»ç��Ĥ¡īōňª��ĢËµĪËÎ�Ī�´��ōÊæ�¼��ÔňÏōËÔňÎ��ň��ºŀňĠŃµ�Īň��ĤËåÎËÔīĔ�Ó��ŇÎ¡æ�Ī��ň��ºĤë¹
��ľËĠ�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�¼Õ��ñĤÊì�Ī�¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥňōĸ�ŃÎ��ÓŇÎňĨ�»ëÕµňō�ľň¹ňĜ�ĢËŎĠÊĪ¡æêňÎ
�³ĸË �̄»êňÕµňÈ�ËÕ��ðŃĠËĠ�Ī�êňÎ¡īņļňÎ��Ģ¡çÎ�ňµň��ðłĽª�ňÎ�Ī¡êňÎ�ëÕµňō�Ņ��Î�ň��Î�ģ��ĤÊīÔËĤ
�Ī�¼ÔňōŋňĠŃµ�»ê¡²ņīÔ�¼ŀłļ�»Êļ¡êň��ð��ňĤËÝĤËĠËÈ�ĞňÈ�¼ĥÔĪňµêň��ð�ŃÎ�ģÎ¡æ�êňºōêËµ�Ī
�ĢËĠÊĪ�»ĪīĠňĨ�ňĤËĠňÈ��ĢËµňÕĐë¹�»êň��ð¡êË¯�Ī�»êË¶ĤË��ðËÈ�ŃÎ�¼Õ��ðĪêçĤňÔ�»çĤňĠêËµ

�ģōň¶Î�ÊçŇÔ�»ìËñµË¯�Ī�»êË¶ĤÊļŃ¹�Ī�ģōň¶Î�»ëÔíŇĨňÎ�ňōňĨ�»¡ĪňÈ�Ģňµ¡æ�ŅĜ
�ň��Î��¡æê¡Īêň��ª�ĭ��Ô¡êÊì¡Ī�ĭ��ĤËµňŎņīĤ�Ë��ðËō�ĭ��Ňª�ň��Î��³ňōË��ðËō�¡±łĽ��ª�¼��Ĥæëµ¡æËĠËÈ��
�¼ĤËĠňĜêňª�ň��Ĝ������¼ŀË��ð�ňĜ�»¡Īň��È�Ń��Î�Īī��õŇª�¼ĤËµË��ðËō�¡±łĽ��ª�ň��Ĝ�ģÔë¹ê¡ĪæĪī��ð
��ģōň¶Î�ĪÊĪňÔ��ģĤËĠêËµĪËĨ�ňµ�ŋËÎ�¼Ĥçĥņīä�Ī�¡æê¡Īêňª�»ňĤ²ŎĜ�»êËµĪËĨ�ňÎ�ĢËÕðæêīµ
�Ī�¡æê¡Īêňª�ĭ��Ô¡êÊì¡Ī�ĬêĪīĥ��ð�ĭ��ĤËµňÎŃĨ�Ī�òň��Î�Ī�ĭ��ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ĭĤæë¶ĕŎ��ôêňÔ��
�Ë¹ì¡æ��Óņë¶Î�ĞňÕ��ñŎð�ňÎ�ËÕ��ðŃĠËĠ�¼ĤËĥŇĨÊļ�ňÎ�ĞÊĪ¡æ�¼ĤËµňÔËµ�Ī�³ĹŎĠ�¼ĥÕ��ñå¶ņļ
�¼ĠňÕ��ñŎð��Óņë¶Î�ëÔŃäňÎêň��ð�Ī�ëÕµĸË¯�¼��ō¡æê¡Īêňª�¼ōêËŎÕ��ôêňªêňð�ĭ��ĤËµ¡êËµ�Ī
�¼ÔňÏōËÔ�ňÎ��ĢËĤÊæ¡ëġĤ�Ī�¡ĪňĤæë¶ŎĔËÔ�»ìÊīŇô��¼Õõ¹�ňÎ�ĢçĤËºĤňñŀňĨ�ňĜ�ĢËµňĤĪīĠìňÈ
�Ī�ÓņĪňµ�ê¡æ�ňÎ�¼ÎËÔīĔ�¼Õ��ðËÈ�Ī�¼Õ��ñĤÊì�¼Õ��ðËÈ�ňµ�ÓņëåÎ�´ņļ�Ī�ÓņêçÎ�Ņª�»Ī¡ëÎ

�ÓŇÎňĤ�ÓðĪêæ�¼ÎËÔīĔ�»ĸ�¼ŀæĪĪæ
�Ī�¼ºĤë¹�ĢæëĘëŇĐ�Ī��Ħæê�ĦĪê�ħª�¼Ę�Ħê�ħð�¼ęņì�ħ¹�Ħļ�Ī�ËĠ�ħĥÎ�Ė�ĦĪ�ĢËĘ�ħĠÊë¹łĽª�ËĨ�ĦĪê�ħĨ��
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�ĞÊë¹łĽª��ħĘ��ħō�ĦĪ�ħÈ�ê�ħÎ�ħĜ�ò�ħĠ�ħÈ��ÓņëĘ�Ħæ�ê�ħð�ħĜ�êłì�»Ń¹īÕđ¹���ħō�ħĨ�»Ńä�»çĤ�ħġÔ�ħÏōËÔ
�ňō�ħōËºŀ�ħĠŃĘ�Ī�ħÈ�¼ĤËĘ�ħŎŎÕ��ñōĪÊçŎª�Ī�Ó��ðÊīä�Ī�êĪīÕĝĘ�Ī��ħĐ�ħ��ñĜ�ħĐ�Ī�çōæ�»�ĦĪ�ħĤÊçºĤ�Ħļ
��ħÎ�ÓņëåÎ�ėņļ�Ī�ÓņëĥÎÊæ�ŃÎ�¼ĤËġŎÕõŎĤ�¼Ę�ħō�ĦīŇ¯êÊī¯�ÓŇÎ�Ħæ��ħōŃÎ�����ħđōëĈ�ħĠ�Ī�ëŎÎ��ħÎ
�ÒËęÎ�¨Ë¯�¼ĤËĘ�ħÏŇÕĘ�ĢËÕðæêīĘ��ħĜ�ËÔ��ĦĪËĤÊæ�»Ëºņļ�ħõä�ħĤ�Ò�ĦêÊì�ĦĪ�Ī�ĦīŇô�ģōëÕôËÎ
�Ò¡êÊì¡Ī�ĭĠêňĐ�Ĭļň«ŀËĠ�ňĜ�Ī�Óņëµ¡æ�ĭĤłëÕ¶ŎĜňÈ�ňÎ�Ģçĥņīä�ĭĤËµňĠÊë¹łĽª�ĞňÜêňð�Ī

�ĢËÕðæêīµ�ĭĤËŎÎËÔīĔ�ĭÕð¡æêňÎ�ňÕņĪň¶Î�ĭĤËðËÈ�ňÎ�ËÔ�ÓņëĥņêìňÎ¡æÊæ
�ľň¹ňĜ�ňµ�ģŎĤňōň¹¡çōÊļ�Êç��¶ōíŇĤ�ĭµňōĪīÔËĨÊæ�ňĜ�¡ĪňŎōË��ðËō�Ĭň��ðłĽª�Ĭňºņļ�ň��Ĝ�ň��ġŇÈ��
�¡ĪňōňºĤŃ��ð�ĪňĜ�óōňĠňÈ��ĢËÕ��ðæêīµ�ňÕņëĥŇĩÎ�ĪīÔĪň¶��õŇª�ĭµňōňĤËåªË¯�ÒňÏōËÔ�ĭÔêňµ
�³¡Ī��¡ĪĪæëµ�ĢËµËĨňÎ�Ĭ¡Īň��Ĥæë¶Ġňµ�Ī�¨Ë �̄êň��ðňĜ�ĢËĠêËµ�ĬæêĪ�ňÎ�ň��ġŇÈ�ň��µ�Ó��ŇÎ¡æ
�ŃÎ����ËÕ��ñŇÈ�ĞŋňÎ��ĪīÎ�êĸłæ�ĢŃ��ŎĝĠ������Ĭň¶ōíĤ�Í��ŇÕµ�ĭ��ªË �̄ĬĪī��°ŇÔ�ëÕ��õŇª�ĢŃ��¯

�¡êĸłæ�ĢŃŎĝĠ����
�ŃÎ�ńīĤ�¼ÜêňĠ�Ī�¼��ōËġĥņļ��ħĘ�Ė�ħō�ĦīŇ��ô�ħÎ�Ğŋ�ħÎ��Ó��ņêæ�Ħæ�Ņ��ª�¼��ºĤë¹�Ò�ħ��ÏōËÔ�¼��Ôê�ħĘ��
�ĪË¯ê�ħÎ�ħĜ���Ī�ĢËōËÕ��ðŃĠËĠ�¼Õ��ðËÈ�Ī�Ģçĥņīä�¼ÕŎŀÊīĘ�Ī�ħĤËä�ħŀËÎ�»ĪĪļ��ħĜ��ħÕ��ð�ħÎ�ħĠ�Ğ�ħÈ

�ÓŇÎ�ÛĤÊìËĔ�Óð�ħÎ�ħĠ�ËĩĤ�ħÔ�ÓŇÎËĤ��ÓņêæëŎºÎ
��Ħæê�ĦĪê�ħª�¼ĤËĥŇĨÊæ�Ī�ĢæëĘËðËō��ħÎ�Ī��ĦêīÕĜ�ħĘ�Ğ�ħÈ�¼ĤæëęÕðĪêæ�Ī�¼ÕñĤÊì�»�ĦĪ�ħĥō²ņīÔ��
�Ī�»êË��ŎĤÊì�¼��ĥōëņæ�»�ĦĪË¯ê�ħ��ð�Ė�ĦĪ��ħ��ĤËåÏŎÕĘ��ħ��Î�ĢÊç��ŎºĤë¹��ĢËō�ĦĪ�ħĤËÕ��ð�ħÎ��ĦĪ�ħ��ęŇª�Ī
��ħ��ĥŎĥŇō�ħºÎ�»Ľ��Ň¹êËĘ�Ī�¼Õ��ñĤÊì�¼��ĠËō�ħª�ģ��ŎĤÊīÕÎ�Ë��Ô�¼��ō¡æê�ĦĪê�ħª�¼��ŀËĤ�ħĘ�¼��ĤçĤÊêì�ħĠÊæ

�¼Ô�ħÏōËÔ�ħÎ�ĢËŎÎËÔīĔ�Ī�ĢËōËÕðŃĠËĠ�Ī�¼Õõ¹��ħÎ�ĢËĠ�ħĘ�ħºŀ�ħĠŃĘ
�¼Ę�ħō�ĦīŇô��ħÎ��ÓŇÎ��ĢËÕðæêīĘ�¼ō�ĦĪ�ħÔ�ħĤ�»�ħĠËĥðËĤ�Ė�ĦĪ�ÓŇÎ�Ħæ�»æêīĘ�¼ĥōëŎô�¼ĤËĠì��
�»ËŎġōæËĘ�ħÈ�ľ�ħ¹�ħĜ�óōňÕð�ħÎ�ħĠ�Ğ�ħÈ�ŃÎ��ÊçĤçĥņīä��ħĜ�ÓņêçÎ�Ņª�»Ī�ĦëÎ�Ī�¼ºĤë¹��ħĤËŎÕñĤÊì
�»æêīĘ�¼ĥŎ��ðĪīĤ��ħÎ��ĦĪ�ħĤĪī¯ÊçŇª�ËÔ�ģŎĥŇĨ�Ħæ�ėŇª�Êì�ĦêË��ô�¼ęŀ�ħä��ħĜ�Ė�ħō�ħĤ²ŎĜ�»æêīĘ
�Ī�ģō�ħĘ�Ħæ�Ó��ðĪêæ�ħÕ��ð�ħÎ�ħĠ�Ğ�ħÈ�Ń��Î�Ò�ħ��ÏōËÔ�¼��Ô�ħōÊê�ħÎ�Ħīņļ�ħÎ��Ī�ģ��ō�ħęÎ�»�ħĘ�ħ��ðĪīĥōļ�Ī
�Ī�ĢËġĤËĘ�ĦĪ�ħÔ�ħĤ��ħÎ�ê�ħÏĠÊê�ħÎ�ĢËġĤË��ô�ê�ħ��ð�ħĜ��ňō¡êĪ�ħ¹�¼ōĪĪ²ŇĠ�¼ÕņêËŎ��ðëªê�ħÎ�óō�ħĠ�ħÈ
�ÒňÏōËÔňÎ�ĭÔňōŋňĠŃµ�ĭĤËµňĠÊë¹łĽª�ň��Î�¡ĪňĥÕ��ôļÊæ�Ī�¡ĪňĤĪī¯ÊçŇª�ÊçĠňµ�ĭ��µňō¡ĪËĠ�ň��Ĝ
�ĭÔňŎĤËÕ��ðêËô�Ī�âêň¯ĪËĨ�Ī�ĢŃµ�ĬĪĪ²ŇĠ�ňĜ�ĢËÕ��ðæêīµ�ĭĤËŎÎËÔīĔ�ËÔ�ģōňµ¡æ��ĪĪ²ŇĠ�

�ģÎ�ËĥðËÈ�ĪĪçĥōì�ĭ¶ŇôňÎ�³¡Ī�Ģĸň¹�ĬëÔ�ĭĤËµň¯ĪËĤ�Ī�¡ĪňÔňĤ�Ī�æêīµ
��ħ��ºĤ�Ħļ�ħĠ�ħĨ��ħ��ÔËĩęŇª�»ë��Ô�¼��ĤËĘ�ħĤËĠì�Īī��Ġ�ħĨ��ħ��Î�ĢË��ġŎºĤë¹��ħ��ġŇÈ�»�ĦĪ�ħ��È�»Êļ�Ħê�ħ��ð��
�ğņê�ħĨ��ħ��Ĝ�łĽĠ�ħÈ�»�ħ��ĤËō±�ĦĪ�ħęŇª�Ğ�ħ��È���ħ��ĤÊĪīĠ�ħĨ�¼��ÔŋĪ�ň��µ��ĦĪÊæ�ĢËÕ��ðæêīĘ�»�ħ��Ę�ħĤÊīÜ
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��ËŎĤĪæ�¼ĤËÔŋĪ�ĪīĠ�ħĨ�¼ÝĤê�ħð�»ËºŇÜ��ħÔŃÎ�ĢÊĪīĠ�ħĨ�ŃÎ��ĞÊêËÈ�¼Ę�ħō�ħ¹ËĤ�ħª��Ė�ĦĪ��ħō�ħĨ
��ĢËÕðêłëŎÔ�»±æ�»ļ�ħô��ħĜ�ĢËÕðæêīĘ�ŃÎ�¼ĤËġō�ħªĪËĨ�Ī�¼Õõ«ŀËª�¼ĤËĘ�ĦêËĘŃĨ��ħĜ�ėŇĘ�ħō
�ĢËġŎºĤë¹��ħ��ġŇÈ�óō�ħōŃÎ�ê�ħĨ��Īī��Î�ĢËÕ��ðæêīĘ�¼ġņê�ħĨ�»�ħ��ō�ĦæêīÏŇĜ�Ī��ħ��ĤËō±�ĦĪ�ħęŇª�Ğ�ħ��È
�¼ĤËĘ�ħĤËĠì��ħ��Î��ħġŇÈ�¼��ĤËĘ�ħĠÊë¹łĽª���ĦĪÊæ�¼��Î�Ħê�ħĈ�Ī�¼��ĤËġĘêīÔ�Ī�¼ĤËōë��ð�¼��Ĥçĥņīä�ň��Î
�ģōçĤ�ħ¯�¼ĤĪīÎ�»Êļ�Ħê�ħð��ÓņëĘ�Ħæ�¨Ë¯��¼ĤËōëð��¼ĤËġĘêīÔ��»íŎĝºĥŎÈ��¼Î�Ħê�ħĈ��»æêīĘ

��ppp����ĚËĥôËĤëÕĥŎÈ�¼ô�ħÎĪËĨ��»�ħĤËåÎËÔīĔ
�¼Ô�ĦêÊì�ĦĪ��ħōŃÎ�ê�ħĨ���ħō�IT��Ī�ĭÕñĤÊì�Ī�¼ŎĤËĩŎÜ�¼ęŇĤËĠì�»íŎĝºĥŎÈ�¼ĤËĠì�»¡ĪňÈ�êňÎňĜ��
�ïŎÎËð�»ŃęĤÊì��ħĜ�¸ĤËĠ�����»�ĦĪËĠ�ŃÎ�»ËÕðŃĠËĠ������Ģçĥņīä�¼ŀËð�Ğ�ħÈ�ŃÎ��Ħæê�ĦĪê�ħª
�ŃÎ�ËÔ�¡ĪËĥŇĨÊļ�¡ĪňĤËĥŇĨÊļ�ĭĤËµňºĤËġōňª�Ī�Ń¶ĤÊì�Ĭňºņļ�ňĜ�ËÕ��ðŃĠËĠ�ĬëÔ�ĭµňō¡êËĠ±�Ī
�ĭĤËµňĤËåÎËÔīĔ�ĭĤËµňŎŎÔ¡ļňĥÎ�ňĠňµňō�ňĜŃª������ŃÎ����( ������������Ģçĥņīä�¼ŀËð
�ĭŀË��ð�ňĜ�Ī�ĬíŎĝºĥŎÈ�ĭĤËĠì�ňÕņë¶Î�ĢËŎōêËµëŎÎ�Ī�ĢËµňÕ��ñĤÊì�ĭĠÊë¹łĽª�ĪĪæêňĨ�ğņêňĨ
�ĞňÎ�Ī������ŃÎ������Ń��Î�¡Īňĥōň¶Î�ëÔìêňÎ�ň��ō¡²ōļ�Ğň��È�ģ��ō¡æ¡æ�ľĪň��Ĩ�������������(
�Ī�ìêňÎ�ĭ¶ŇÕ��ðËÈ�ňÕŇ¯¡æ�ňŎō²ŎÔÊëÕ��ð�¡±łĽª�ĞňÈ�ÊæĪīÔËĨÊæ�ĭŀË��ð�ģōçĤň¯�ňĜ�óōňĤĹª
�ĭĤËµň°äËÎ�ĞňÜêňð�ģō¡æ¡æ�ľĪňĨ�Ģçĥņīä�ĭŀËñĠňÈ�ŃÎ�ňµ�Ĭ¡ĪňÈ�ĬÊļ¡êňð��ĢÊĪÊëĐêňÎ

��ĬíŎĝºĥŎÈ�ňÕŇÏÎ�ÊçĤËōËŎÔ�ňÔňÎËÎ�ĪĪæ�ĞňÈ�ĢËÕðæêīµ�ĭġņêňĨ�ňĜ�ĢŋÊçĥĠ
�¼Ô�ĦêÊì�ĦĪ�ê�ħ��ð�ŃÎ�ĢËĘ�ħŎŎĥŎōËÈ�ħ��ĤËåÎËÔīĔ�»�ĦĪ�ħĥÕ��ðÊī¹��ħ��Î�ğ��ņê�ħĨ�¼��Ô�ħĠīęà�»êË��ōĽÎ��
�¼ÕŎĘ�ħō���ħĜ�»êËĘ²��ōĪÊļ�¼ęņæêŃÎ�¼��ĤËĥŎĩęŇª��ħōÊĪ�êË��ōĽÎ���ňÕ��ðĪêæ�ĭ��¶ņêËōĽÎ��Ħæê�ĦĪê�ħ��ª
��ĦĪ�ħĤĪī¯ÊçŇª�ËÔ���ĎËĔĪ�ħÈ�¼Ô�ĦêÊì�ĦĪ��¼ĠĹñŎÈ�»êíĨ�»çĤ�ħÎļŃĘ���ħĉōëô�»²ŎĜŃĘ��ĢËōËĤÊì
�¼ĤËĘ�ħÕñĤÊì�Ī�¼ĥŎōËÈ�Ī�¼Ĉê�ħô�¼ÕñĤÊì��ħÎ�ĢÊçŎºĤë¹�»Êļ�Ħê�ħð�Ī�ÓņëęÎ�ĢËĘ�ħĠÊë¹łĽª��ħÎ
�¼Õ��ñĤÊì��ħÎ�ģņëęÎ�êÊçĘ�ħ¯�ĢËĘ�ħ��ŎŎĥŎōËÈ��ħĤËåÎËÔīĔ�¼��ĤËŎÎËÔīĔ�Ë��Ô��ÓņêçÎ�Ņ��ª�¼��ºĤë¹�ë��Ô

�ÓŇÎ�ħĨ�ëÔ�¼ĤËĘ�ħÕñĤÊì�Ī�ëÔ�¼ĤËĘ�ħĥŎōËÈ��ħĜ�ĢËŎōÊì�ĦêËô�Ī�ĞĹñŎÈ�»ìłëŎª�¼ĥŎōËÈ
�ĭÔ¡êÊì¡Ī�ĬêĪīĥ��ð�ňĜ��ÊêŃÕµæ��ĭĤËµňĠËĤÊĪĽÎ�Ģ¡ĪËä�ňÎ�ÒňÏōËÔ�ĬË��ðËō�ģō¡æ¡æ�ľĪňĨ��
�Ī�ĭÕ��ñĤÊì�ĬĪĪļ�ňĜ�Ī�Óņë¶Î�çĤň��ðňª�Ī�Ņ��ÜňÏŇÜ�ĢËÕ��ðæêīµ�ĭ��ĤËĠňĜêňª�ň��Ĝ�¡æê¡Īêň��ª
�ĭĤçĥņīä�ĭÔ¡êÊì¡Ī�ňĜ�ĢËŎĤËµňĠËĤÊĪĽÎĪËĨ�ľň¹ňĜ�ĢËōìËŎÕġŎÈ�ĢËĠňĨ�¡ĪňŎōÊêÊæ�Ī�ĬĽŇ¹êËµ

�ÓŇÎňĨ�ŋËÎ
�ĬêňÕĤň��ð�Ń¶��ñŎĤīō�Ī�ďŇ��ñŎĤīō�ĭ��ĤËµ¡ĪÊëå¶ņļ�ľň��¹ňĜ�ĭ��ºĤňĨËĠňĨ�Ī�ĬêËµĪË��Ĩ�ň��Î��
�¡êÊīÎ�ĭĥÕñåõŇª�Ī�ĢÊçŇª¡êňª�Ī�¡Īňĥō²ņīÔ�ŃÎ�Óņëµ¡æ�ÓðĪêæ�¼ō¡æê¡Īêňª�ĭĤÊçŇª¡êňª

�ģōňµ¡æ�ĬëŎºŇÜ�Ò¡êÊì¡Ī�ĭņīĤ�ĬËðËō�ňĜ�Ī�»¡æê¡Īêňª�ĭĤËµËŎÜËŎÜ

Abdurrahman
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��ħ��Ĝ�Ī�Ģç��ĥņīä�¼ĥņī��ô�»ĪĪļ��ħ��Ĝ�ň��µ�Ó��ŎĤÊì�Ħæ�»Ń��ä�¼ĤË��ôê�ħð�¼��Ęê�ħÈ��ħ��Î�Ò�ĦêÊì�ĦĪ��
�»ļ�ħô�¼ĤËĘ�ħĤËĠ�ĦêËĔ��ĦçŎĨ�ħô�¼ĤŋÊçĥĠ�»ĪÊĪ�ħÔ�»êËĘĪËĨ�¡Ī�ħŎŎÔŋ�ħĠŃĘ�Ī�¼ĤĪĪê�Ħæ�»ĪĪļ

�ÒËęÎ�óĈÊæ�¼ĤËÕðêłëŎÔ�»�ĦĪ�ħĤĪīÎêËºĤ�Ħê�ħÎ
��ħºĤë¹�¼ĤæëęŇ«Õð�Ħæ�Ğŋ�ħÎ���ħō�ħĨ�ÒËĘ��ħÎ�ĢËŎÕñōīŇª���ħĤÊ±łĽª�ĪêËĘ�Ī��ħĠËĤê�ħÎ�Ğ�ħÈ�ĪīĠ�ħĨ
�¼ĤæëęŇÜ�ħÏŇÜ�Ń��Î�ÓņëęÎ�Ó��ðĪêæ�©��ðŃĘ�êËÜ�ńçĤ�ħĨ��ħ��Ę�ÒËĘ�Ħæ�Ņ��Ĝ�ĢË��ĠÊĪ�»�ĦĪ�ħ��È�Ī
��ħ��Ę�»�ĦĪ�ħ��È�Ò�ħ��ÏōËÔ�ħÎ��ň��ŎōêËĘëŇĐ�¼Õ��ñōĪÊçŇª�Ī�¼��ō�Ħæê�ĦĪê�ħª�¼��ĤËäëņ±���ħ��ĤËĠ�ħĜ�ėŇ��ô�ħÎ
�¼Ô�ħÏōËÔ��ħÎ�ĢËĘ�ħ��ĤËåÎËÔīĔ�»�ħºĥō±��ħĘ��ĦĪ�ħĥō�ħĘ�Ħæ�ê�ħ��ð�ħĜ�¼��Õä�ħÜ�»�ħ��ĤËŎōË¹ì�Ħæ��ĢË��ĠŃä
�¼ �̄ê�ħ¹�ħÈ���ħōÊçŇÔ�»êłì�»ļī��ęĠ�ħĘ��êňĤīĨ��òìê�ĦĪ�¼��ĤËª�ĦļŃ¹��ľŃ��Ĩ���ħ��ºŎĔËÔ��»ĪĪļ��ħ��Ĝ
��ħĜ�ëÔ�¼ŀËð������ŃÎ�Ğŋ�ħÎ���ħĤËä�ħŀËÎ�¼ĤæëęÕðĪêæ��ħĜ��ĦĪĪæëĘ�ħĤ�¼čņêæ�ğņê�ħĨ�¼Ô�ħĠīęà

��ħō�ħĨ�ńīĤ�»�ħĤËä�ħŀËÎ���������ħĜ�ëÔËōì��ħÎ�ĢËġÕñōīŇª��ĦĪËÕñŇÈ
��ĦĪĪæëĘ�Ņª�¼Õð�Ħæ�ìÊīäëŇä�¼ęŀ�ħä�Ģ�ħōĸ��ħĜ��ħĤËä�ħŀËÎ�¼ĤæëęÕðĪêæ�¼ĤËġŎÕõŎĤ�¼Ô�ħġŀ�ħĨ��
�ħÎ���ħōÊçĤæëęŇÜ�ħÏŇÜ�»êÊīÎ��ħĜ�¼ĤæëęŎōË��ðËō�ħÎ�Ī�ģÕ��ñåęņļ�Ğŋ�ħÎ���ħ��õōìÊĪĸ�¼¯�ê�ħ¹�ħÈ
�¼ĤËĘ�ĦêËŎĥõŇª������¼ĤËñŎĤ��ħĜ�ŋËÎ�¼Ĥçĥņīä�Ī��Ħæê�ĦĪê�ħª�»æêŃÎ�»�ĦĪ�ħĤĪīÎŃĘ��ħĜ�¼Ô�ħÏōËÔ�
��ĦæêŃÎ�Ğ�ħÈ�¼ĤËĠÊçĤ�ħÈ�Ī�Ò�ħĠīęà�¼Ęłê�ħð�íņê�ħÎ�Ģ�ħōĸ��ħĜ�Êæ�ĦêÊīÎ�Ğ�ħĜ��Ħæê�ĦĪê�ħª�¼Ô�ĦêÊì�ĦĪ
�¼ĤËĠ�ħĘ�ħÔ�ĦêÊì�ĦĪ�»êËŎĥõŇª�Ė�ħō�ĦêËĠ±�»çĥð�ħª��ĦĪ�ħĤĪīÎŃĘ�ĢËĠ�ħĨ�ËĨ�ĦĪê�ħĨ��ĢÊëĘ�çĥð�ħª
�ĞňÎ�ËĨ¡ĪêňĨ��ĢÊçŇª�ħ��ô�ħ¹�Ī�ĢËĥŇĨÊļ�¼ĤËĘ�ħºĤËġō�ħª�»�ĦĪ�ħ��ĤæëĘ�Ī�Ģæë��ĘíŇĨ�ħÎ�³¡Ī�æë��Ę
�Ĭêň��ðËÔêňð�ňĜ�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�Ĭ¡ĪňĤæë¶Ĥ¡±ŃĤ�ĭĤËġÕ��õŎĤ�ĭÔňġŀňĨ�ňÎ�Ó��ð¡æ�ňĤË¶ōíŇĤ
�ĭÔêňµ�ĬêËµĪËĨ�ňō¡æËĠËÈ�ňµ�ňōňĨ�êłì�ĭ¶Ň¶ŀňä�ģōËŎĥŀæ�Ī�ģōňµ¡æ�ĢËÕðæêīµ�ĭġņêňĨ
�óōňÕðňÎňĠ�ĞňÈ�ŃÎ�Ī�¡ĪňĤæë¶Ĥ¡±ŃĤ�ŃÎ�ÒË¶Î�ĢËÕðæêīµ�ĭġņêňĨ�ňĜ�ĢæëµëŇĐ�Ī�¡æê¡Īêňª

�ÓŇ¯¡æê¡æ�ÒňÏōËÔ�¼ōËġĥņļ

ĒæËð�ĢÊīŎÕõª��æ
ĢËÕðæêīµ�ĭġņêňĨ�ĭÔňĠī¶à�Ĭ¡æê¡Īêňª�Ĭëōì¡Ī
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�ĭĤËµ¡æêË«ðÊļ
¼ō¡æê¡Īêňª�Ĭ¡ëºĤŃµ
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�Ğňµňō
¼ō¡æê¡Īêňª�»¡Īňĥō²ņīÔ�»���ê¡ĪňÔ��������������

�¼µňõŇª
�¡æê¡Īêňª�¼ġÕ��ñŎð�¼ĥÕ��ñåõŇª�»ňČËĥÎ�»æêňÎ�ňÎ�Êæ¡æê¡Īêň��ª�»êÊī��Î�ň��Ĝ�¡Īň��ĥō²ņīÔ��
�»¡Īňĥō²ņīÔ�´ŇŀňĠŃµ�ňÎ�Ó��õª�ňÕ��ñōīŇª��Êæ¡êÊīÎ�ĞňĜ�³ňŎōêË¶ĤÊļŃ¹�ê�ħĨ�ŃÎ��ÓņëĤ¡æÊæ
�¡Īň��ÕŇÎÊëµ�ĢĪĪļ�Êç��ŇÔ�¼��ĤËµňŎŎĥņêňĤ�Ī�¼��ĥņêňÈ�ň��Ĥňōĸ�Ó��õ¹�ň��µ��ÓņëÕ��ðňÏÎ�Ľ��ªĪĽ¯
�¼ĤÊæêËōĽÎ�ŃÎ�¡æê¡Īêňª�¼ĤË��ðëªêňÎ�Ī�ĢÊçĤňĠêËµ�ňÎ�Ģ¡æ¡æ�³ň��ŎŎĤĪĪļĪË¯êňÎ�¡Īň��ĥō²ņīÔ
�ÓņëĥņêìňġÎÊæ�ĪË��ÝĤī¹�¼ō¡æê¡Īêňª�¼¶ŇĠňÕ��ñŎð�Êæ¡çĥŎōËÈ�ňĜ�ī��µËÔ��Ó��ðĪêæ�Ī�Ó��ðÊļ
�Ī�»êËŎĤÊì�»ĪÊĪňÔ�»¡Īň��È�ŃÎ�Ģ�ħĨ�Êæ¡æê¡Īêňª�»êÊī��ÎňĜ�»ňĤË��õŇµ�ĪňÈ�»ĪĪļňĥÕ��ñä�Ń��Î
�Ī¡ĪňĤæë¶Ŏ��ô�¡ĪňĤÊê¡²ņīÔ�ĢňōĸňĜ�ÊĨ¡Īê�ħ��Ĩ��¡Īňĥņë¶ÎŃµ�ňĤË��õŇµ�ĪňÎ�Òň��ÏōËÔ�¼��ĤËµËÔÊæ
�´��ŇŀňĠŃµĪ�ĪĪļň��ĥņëä¡æ�ĢË��ŎĤËµ¡çĤ�ħĨ¡ļ�Ī�Ó��ņëµ¡æŃÎ�ĢË��ŎŎĤÊçōňĠĪ�»êŃ��ŎÔ�»¡Īň��ĤÊç¶ŇĜ
�³ňōňČËĥÎ�ňĥÎ¡æ�ëÔÊĪæ�ňµ��ģņëµ¡æ�ìËŎĥ��õŇª�ĢËµňõŇµ�¼Ĥæëµêňð¡êË¯�ŃÎ�Ë��ñņļ�ĪË��ðËō
�ĞňÈ��ÓŇ°Î�¡īņļňÎ�¼ġōæËµňÈ�Ī�¼Õ��ñĤÊì�¼¶Ň��ôňµ�ňĜ�¼ō¡æê¡Īêňª�¼ĠňÕ��ñŎð�»¡ĪňÈ�ŃÎ
�ňĤňōĸ�ľň¹ňĜ�¼ĤËµňŎōçĤ¡īōňª�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�ňµ�¼ÕñĤÊì�¼µňōËĠňĥÎ�ňÕŇÎ¡æ�ňĤīĠìňÈ
�ĪŋËÎ�¼Ĥçĥņīä�¼��Ô¡êÊì¡Ī�ľň¹ňĜ�¼ÔňÏōËÔňÎ��Ó��ņ²ņĽÎÊæ�ň��¶ōæ�¼ĤËµňŎŎÕ��ñĤÊì�Ī�¼��ġōæËµňÈ
�òňÕ��ðňÎňĠ�ĞňÈ�ŃÎ��»ëŎÏĥ��ôłê�¼Ô¡êÊì¡Ī�Ī�Ĭæêīµ�»ËŎġōæËµňÈ�Ī�¼Õ��ñĤÊì�»¡Īňĥō²ņīÔ
�¼ĤÊīōæ�ňĜ�¡æê¡Īêňª�»êÊīÎ�ňĜ�¡Īňĥō²ņīÔ�ňÎ�ÒňÏōËÔ�¼¶ņêňÕĤň��ð�ňµ�ÒËµ¡æ�Ó��ñōīŇª�ÊĪ

�ÓņëĥņêìňġÎÊæ�Ò¡êÊì¡Ī
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�êňÕĤňð�»ňðËĥŇª
�Ī �Ó��ñĤÊì �Ī �¡æê¡Īêň��ª �»êÊī��Î �ň��Ĝ �Ģæë��µ¡Īňĥō²ņīÔ �ň��Î �¡ç��ĤňġÔňÏōËÔ �¼¶ņêňÕĤň��ð
�»êÊçôňÎ�ÊĨ¡Īê�ħĨ��ĢËōŃÎ�ĪËÝĤī¹�»¡êË¯ňºņļ�»¡Īňĥōìłæ�Ī�ĢËµňõŇµ�¼Ĥæë¶ĤËõŎĥÕð¡æ

�ĪīÔĪň¶õŇª�Ī�ĪËÝĤī¹�»¡æê¡Īêňª�¼ĤĹª�Ī�ňĐňñĜňĐ�¼ĥÕôļÊæ�ňĜ�ÒËµ¡æ

�ĢËµňÝĤËĠËÈ
�ĞňÜêňð�¼ĤÊçĤňĠêËµ�Ī�ĢÊêËŎÕ��ôêňªêňð�Ī�ËÕ��ðŃĠËĠ�¼ĤËµňŎŎÕ��ñĤÊì�ËĤÊīÔ�¼ĤÊçŇª¡êňª�k

�¡æê¡Īêňª�¼ĤËµň¹ì¡æ
�¼Ô¡êÊì¡Ī�ňĜ�ĢËµňŎōłëĠ�¡ĪË¯êňð�ĞňÜêňð�Ī�êËµçĥņīä�Ī�¼ÎËÔīĔ�¼ÕñĤÊīÔ�¼ĤÊçŇª¡êňª�k

�ÓŇÝĤīºÎ�Ğ¡æêňð�¼ĤËµňŎŎÕñōīŇª�ľň¹ňĜ�»¡ĪňÈ�ŃÎ�¡æê¡Īêňª
�Ń��Î�ĢÊç��ŀĪ�ħĨ�Ī�¡æê¡Īêň��ª�¼ġÕ��ñŎð�¼��ĤËµ¡ìÊĪĸ�Ī�í��ņĨňÎ�ň��ŀËä�¼Ĥæë¶ĤË��õŎĥÕð¡æ�k
�ĢËŎĤËµňŎŎĥņêňÈ�ňĤňōĸ�ňÎ�ĢÊæĪ¡ëÎ�Ī�ĢËŎĤæëµêňð¡êË¯�ŃÎ�ĪËÝĤī¹�¼µňōňºņļ�»¡Īňĥōìłæ
�Īň��È�Īī��Ġ�ħĨ�Ń��Î�¼��ôìê¡Ī�Ī�»Ľ��Ň¹êËµ��»êň��ĤĪĨ��¼Õ��ñĤÊì�»²��ņĪÊļ�¼Ĥæë¶��ôň¶õŇª�k
�ĪËĤ�¼ĤËµňŎŎÕñĤÊì�Ī�»ĽŇ¹êËµ�ňµňō�ňĜ�ģÕðňÎ¡æ�¼ÕñĤÊì�»¡Īňĥō²ņīÔ�ňÎ�Óõª�»ňĤËÔňÎËÎ

�Ò¡êÊì¡Ī�»¡Ī¡ê¡æ�Ī�Ò¡êÊì¡Ī
�¡êÊīÎ�ňĜ�¼Õ��ñĤÊì�»¡Īňĥō²ņīÔ�»¡Īň��ĤæëµĪŌÎ�Ī�¼Õ��ñĤÊì�¼��ÏŇÕµ�¼��ĤÊĽŇ¹ê¡Ī�Ī�ĢË��ĤÊæ�k

�ÓñĤÊì�»ëÔËōì�¼ĥÕñåõŇª�Ī�ĢÊçŇª¡êňª�ĪËĥŇª�ňĜ�ÊçĤËµËŎÜËŎÜ

¼ō¡æê¡Īêňª�»¡Īňĥō²ņīÔ�»êňÕĤňð�»ňÔËĩ¶Ňª

êňÎ¡īņļňÎ
�Ī�ÓŇÎ�ħĨ�¡æê¡Īêň��ª�»êÊīÎ�ňĜ�»�ÊêŃÕµæ�Ëō�êňÕ��ðËĠ��ŋËÎ�»ň��ĠËĤÊĪĽÎ�Ó��ŇÎ¡æ��êň��Î¡īņļňÎ

�ÓŇÎ�ħĨ�Êæ¡êÊīÎ�ĪňĜ�¼ĤīĠìňÈ�ľËð����ňĜ�ëÔËōì
�îŃ��ōêŃĜËµňÎ�ň��Ĝ�ĢË��ōňĠËĤÊĪĽÎ�ň��µ��îň��µ���- ��ň��Ĝ�Ó��ņç¶Ňª��ĢÊêËµ²��ņĪÊļ�»ňÕ��ð¡æ���
�ĢËŎµêňÈ��ÓŇÎňĤ�ëÕĠňµ�ľËð������ňĜ�Êæ¡æê¡Īêňª�»êÊīÎ�ňĜ�ĢËŎĤīĠìňÈ�Ī�ÓŇÎ�¡Ī¡êňðňÎ

�ÓŇÎ¡æ�²ņĪÊļ�¼Ĥæë¶ôň¶õŇª�Ī�¡Īňĥō²ņīÔ�»êňÕĤňð�¼ĤËµ¡êËµ�¼ĤçĤËºĤňñŀ�ħĨ
�ÓŇÎ�ĢīĠìňÈ�Ģ¡ĪË��ä�ňµ�ÓŇÎ¡æ�¼¶Ň��ðëªêňÎ�ň��ôňÎ�Ğň��È��¼��ōÊêÊæ�Ī�»Ľ��Ň¹êËµ�¼��ôňÎ���
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�¼Ňª�ňÎ�ĢËŎĤËµňµêňÈ�Ī�êËµ�ňµ�´��ņêňÏĤËĠêňĐ�çĤň �̄ľň¹ňĜ��¼ōÊêÊæ�Ī�»Ľ��Ň¹êËµ�»êÊī��Î�ň��Ĝ
�Óņëä¡æ�´ņļ�¼ōËġĥņļ

�ňĜ�Óņæ�´Ňª��¡Īňĥō²ņīÔ�¼ôňÎ���
�ÒËµ¡æ�Êæ¡æê¡Īêňª�»êÊīÎ�ňĜ�¡Īňĥō²ņīÔ��¡Īňĥō²ņīÔ�»ňÎłĨ

�ňĜ�ģÎ�ļŃ«��ñª�ňµ��ÓņêæëÎ¡æ�¡īņļňÎ�¡ĪÊì¡êË��ô�¼µňōňÕ��ð¡æ�Ģňōĸ�ňĜ��ĢÊĽŇ¹ê¡Ī�»ňÎłĨ
�ĢÊĽŇ¹ê¡Ī

�ÒËµ¡æê¡æ�êË§Ń¹�ĪĪæ�Ī�ÓņëÎ¡æ�¡īņļňÎ�Êì¡êËô�¼µňōňÕð¡æ�Ģňōĸ�ňĜ��êË§Ń¹�»ňÎłĨ
�¼Õ��ñĤÊì�¼��¶ņêË§Ń¹���Ó��ņëµ¡æ�ĢË��õŎĤ�Ó��ð¡æ�»ň��µ¡ĪËĤ�ë��ÔÊĪæ��¼ġōæËµňÈ�»êË��§Ń¹�
�¡êË§Ń¹�¼Ĥëµê¡æ�ň��Î�ňÔňÏōËÔ�ň��µ��ŋËÎ�¼Ĥçĥņīä�¼��Ô¡êÊì¡Ī�¼��ōËġĥņļ�¼��Ňª�ň��Î��ň��ŎŎġōæËµňÈ
�¼ĤËµ¡êËÎĪêËµ�Ī�ňÕ��ð¡æ�Ī�Óņêæ¡æ�Ņª�¼ÔňŀŃĠ�ÊçĤËµŃ¶ĤÊì�ňĜ�ĢËµ¡ĪÊë¶Ňªļ¡ĪËÎ�ňŎŎÕ��ñĤÊì

�Óņëä¡æ�´ņļ
�ňŎō¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�¼ŎÕõ¹�¼¶ņêË§Ń¹��ĢæëµëŇĐ�Ī�æê¡Īêňª�»êË§Ń¹�

�Óņæ�´Ňª�ňÎłĨ�Ņð�ňĜ�ň¶ĤËÎ�ĞňÈ��»êËŎĤÊì�¼¶ĤËÎ���
�ÒËÎ¡æ�»¡īņļňÎ�Êì¡êËô�¼¶Ňðňµ��ļň«ŀËĠ�

�ĢËµňĠËĤňºŀňÎ�Ī�»êËŎĤÊì�ĞňÜêňð��Óņë¹¡æ�ŃäňĜ�ìňČËµ�Ī�¼ĤłëÕ¶ŎĜňÈ�¼ÏŇÕµ��ňĤËåÏŇÕµ�
�ĢÊêňŀŃ¶ŇĜ�¼Õð¡æ�êňÎ�ňÕņëä¡æ�ÊçÕñōīŇª�¼ÔËµ�ňĜ�Ī�ÓņíņêËª¡æ

»êËŎĤÊì�¼ġÕñŎð�

�ĢËµ¡ìËŎĥõŇª�Ī�¡æêË«ðÊļ
�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ňĜ�ĢËĤÊçĤĹª�¼ĤËµňµňō�Ī�ĢËĤÊçĤĹª�¼Õõ¹�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�»ňºņļ�ňĜ���
�ňĜ�ÊĪÊæ�êË��ÜĪĪæ�´ŇŀË��ð�ê�ħĨ�¼��ĠêňĐ�»ĪÊë��ðĪīĤ�ň��Î�Êç��ĤËµň¹íņêËª�»¡æê¡Īêň��ª�¼Õ��õ¹
�»ňðłëª�ňĜ�»ňĤËÕĐë¹�ĪňõŇµ�ĪňÈ��Óņëµ¡æ�ĢÊêËŎÕôêňªêňð�Ī�ĢÊêňÎ¡īņļňÎ�Ī�ĢËōËÕðŃĠËĠ
�Ī�ÛĤêňð�Ī�Êļ�Ī�¡ĪňĥņëðĪīĥÎ�¡ĪňĥÎ¡æ�ĢËōĪĪļňÎĪĪļ�ÊçĤçĥņīä�»ňŀËð�ĪňĜ�ňµ�Êæ¡æê¡Īêňª
�ĢËĤÊçĤĹª�¼ĤËµňµňō�ŃÎ�¼ĠêňĐ�»ĪÊëðĪīĤ�ňÎ��ĪĪļňĤňåÎ�¡Ī¡êËÎ�ĞňĜ�ĢËōŃä�¼ĤËµ¡ìËŎĥõŇª

�ģņêæëŇĥÎ��¼ō¡æê¡Īêňª�»¡Īňĥō²ņīÔ�»êňÕĤňð�ŃÎ�¡ĪňõņĪňĜ�Ī�¡Īňĥņë¶Î�ìêňÎ
�´ŇªŃ��õµêłĪ�¼ō¡æê¡Īêňª�»¡Īňĥō²ņīÔ�»êňÕĤň��ð�ÊçĤçĥņīä�¼¶ŇŀË��ð�ê�ħĨ�¼ōËÔŃµ�ňĜ���
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�ìêňÎ�ĢË��ōŃÎ�¡Īň��ĤËµ¡æê¡Īêňª�ň��Ĝ�ň��µ��ĢËµň��ÕĐë¹�Ī�ň��õŇµ�»ĪÊĪň��Ô�Êç��ŎŇÔ�Ī�ÒËµ¡æ�ìË��ð
�¼ŇªňÎ�Ī�Óņëµ¡æ�êňðňĜ�ĢËŎÕñōīŇª�»Ń¹īÕđ¹�Ī�ģņëµ¡æ�ģŇĜŃª�Ī�ĪĪļňĥņëä¡æ�¡ĪňÔňĤĪÊëµ

�Óņëµ¡æ�êňðňĜ�ĢËōêËµ�Ī�ģņëµ¡æ�çĤňÎíōļ�ĢËµňÔňÎËÎ�¼ōňµīĤ�ħĨ�¼ÕñōīŇª�Ī�¼ºĤë¹
�¼��Ô¡êÊì¡Ī�¼��µĹŎĠ�êň��ðňĜ�»ňĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�Īň��È�¼��ōĪīÔËĩŇĜ�ĪË��ĤÊīÔ�ň��Ĝ�ģÔë¹ê¡Īæī��ð���
�»ňðłĽª�¼Ĕň¯�ĪËĤňĜ�ňĤÊĪňÈ�ň¶Ĥī¯��Ģňµ¡æ�Êæ¡æê¡Īêňª�»êÊīÎ�ňĜ�¡Īňĥō²ņīÔ��Ģ¡æê¡Īêňª
�Ī�»ææËĠ�»ĪĪļ�ň��Ĝ�ÓŇÎ¡æ��ĢËĥ��ôËÈ�¼ĤËµňÕĐë¹�Īň��õŇµ�ň��Î�¡Īň��¶ōíĤ�ň��Ĝ�Ī�ĢÊæ¡æê¡Īêň��ª
�ÊĨ¡Īê�ħ��Ĩ��Ó��ņë¶Îê¡æ�¡Īň��ō¡êËÎ�Ğň��Ĝ�Òň��ÏōËÔ�¼��ōËġĥņļ�Ī�ģ��ņêçÎ�ĢÊĨ��»Īň��ĥĈňĠ�¼ōËÔÊĪ

�Ģň¶Î�»ìê¡Ī�»¡Īňĥō²ņīÔ�ĞÊĪ¡æêňÎ�ŋËÎ�»ňĠËĤÊĪĽÎ�Ģ¡ĪËä�ňÕñōīŇª
�¼��Ô¡êÊì¡Ī�Ģň��ōĸ�ň��Ĝ�ĢËµň��Ŏō¡æê¡Īêňª�¡Īň��ĥō²ņīÔ�»¡æêË«��ðÊļ�Ī�ìËŎĥ��õŇª�Ī�ĞË��ÝĤňÈ���
�¼ĠêňĐ�»ĪÊëðĪīĤ�ňÎ�Êêæ�êňðňĜ�ĢËōçĤňĠÊì¡ļ�»ňĤÊĪňÈ�Ī�Óņëµ¡æ�êňðňĜ�»êËµ�¡æê¡Īêňª

�ĢËŎĤæë¶ŇÜňÏŇÜ�¼ÕðňÎňĠ�ňÎ�ģņëµ¡æ�ĢËµň¹ì¡æīĠÊæ�»ňÕðÊêËÈ
�ĢËµ¡Īňĥō²ņīÔ�ň��Î�Ó��õª�Êç��ōĽŇ¹êËµ�Ī¡æê¡Īêň��ª�»êÊī��Î�ň��Ĝ�»ìË��ñµË¯�Ī�»êË¶��ĤÊļŃ¹���

�ÓŇÕðňÎ¡æ
�»¡Īňĥō²ņīÔ�»êňÕĤň��ð��»ĪË��Ĥ�ňÎ�ŃäňÎêň��ð�¼¶ņêňÕĤň��ð�ň��Õņëµ¡æ�ň��ōňºĤËĠêňĐ�Ğň��È���

�ÓŇÎ¡æ�ëōì¡Ī�ňÎ�êňð�ŃäĪňÕðÊļ�ňµ��¼ō¡æê¡Īêňª
�»¡ĪňÈ�ŃÎ�ĞŃĝÎæ�Ī�îŃōêŃĜËµňÎ�»ňĠËĤÊĪĽÎ�Ģ¡ĪËä�ŃÎ�ĢÊçĤËĨ�Ī�ÒňĐê¡æ�¼ĤçĤËñä¡ļ���
�ÒňÏōËÔ�¼ōËġĥņļ�ëÔÊĪæ��¡Īňĥņë¶Î�ĪŌÎ�ÊçĤæëµëŇĐ�Ī�¡æê¡Īêňª�»êË§Ń¹�ňĜ�Ī�Ģň¶Î�¡Īňĥō²ņīÔ

�Óņëµ¡æê¡æ�»¡ĪňĤæëµìêňÎ�Īň¯īĠêňð�»¡êËÎňĜ
�Ī�Ğň��µňō�¼ĤÊêËŎÕ��ôêňªêňð�Ī�ĢËµÊìň��Ĕ�»¡æê¡Īêň��ª�»êň��Î¡īņļňÎ�»ň��ĝª�ĭ��ĤËĤÊæ�ň��Ĝ���
�ĪňÈ�ĭĜňĨ�ĢËµňŎō¡æËĠËÈ�Ī�¼Ô¡ļňĥÎ�ňºĤçĥņīä�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�»êňÎ¡īņļňÎ�Ī�ĢÊêËŎÕôêňªêňð

�ÓņêæëŎºÎ�ĪË¯êňÎňĜ��Ģňµ¡æ�Êæ¡æê¡Īêňª�ňĜ�¡Īňĥō²ņīÔ�»ňĤËōËÕðŃĠËĠ
�»¡æê¡Īêňª�¼Õ��õ¹�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ňĜ��Ò¡êÊì¡Ī�¼��ĤÊīōæ�ňĜ�ň��ōňºĤËĠêňĐ�Īň��Ĝ�ň��ºÝŇÎ���
�¼µňōňÎłĨ�ĢËµÊìňĔ�»¡æê¡Īêňª�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ňĜ�Ī�ňÕðňÎňĠ�ĞňÈ�ŃÎ�´ŇôňÎ�ĢËµň¹íņêËª

�ÓŇÎ�ħĨ�ĢËõŎĤĪËĤ�ĢËĠ�ħĨ�ňÎ�ÒňÏōËÔ
���»íŎĝºĥŎÈ��¼Î¡êňĈ��»æêīµ��¼ĤËµňĤËĠì�ňĜ�ĢÊĽŇ¹ê¡Ī�ňÎ�ÒňÏōËÔ�¼µňōňÕð¡æ�¼ĤËĤÊæ����

�ÊçŎō¡æê¡Īêňª�»¡Īňĥō²ņīÔ�¼ôňÎ�ňĜ��çÔĨ
�¼Ô¡êÊì¡Ī��ĢËµ¡êËōĽÎ�¼Ĥæëµê¡æ�¼ÔËµ�ňĜ�Ī�ÒêŃªÊļ�ň��Õņë¶Î�ĢËµ¡Īň��ĥō²ņīÔ�¼��ĠËÝĤňÈ����

�ÓŇÕðňÏÎ�Ņª�ĢËŎÕõª�¡æê¡Īêňª

Abdurrahman

pnur0001
Sticky Note
How can an institution be independent if its directly ran by the centrally highest authority in the management. 
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�ň��ŀËĤňµ�»ň��ºņļ�ň��Ĝ��ĢËµňŎŎÕ��ñĤÊì�¡Īň��ĥō²ņīÔ�ň��Î�ĢÊç��ŎºĤë¹�Ī�ĢÊê¡²��ņīÔ�¼��ĤÊçĤÊĨ����
�ĢËŎĤËµ¡Īňĥō²ņīÔ�»¡ĪňĤæëµĪŌÎ�Ī�¼Õõ¹�ňÎ�ĢËµËōçŎĠ�Ī�Ò¡êÊì¡Ī�¼ĤçĤËōň¹Êļ�¼ĤËµËŎÜËŎÜ

�¼ō¡æê¡Īêňª�»¡Īňĥō²ņīÔ�»êňÕĤňðňÎ�ÒňÏōËÔ�¼ōËġĥņļ�Ī�ĞňÕñŎð�¼Ĥæëµê¡æ����
�ĞËÝĤňÈ�Êæ¡æê¡Īêň��ª�»êÊīÎ�ňĜ�¡Īň��ĥō²ņīÔ�ň��Î�Òň��ÏōËÔ�¼��ñĤÊĽđĤŃµ�´��ņêËÜ�ľË��ðĪĪæ����

�ÓņêçÎ

�»¡êËÎê¡æ�¡æêË«ðÊļ
¡æê¡Īêňª�»ň¶ōæ�¼Ĥňōĸ�ģōçĤň¯

ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª��Ğňµňō
�»¡æê¡Īêňª�»êÊīÎ�¼ĤËµ¡êËµ�Ī�³êňÈ�¼ĤæëÎ¡īņļňÎ�ŃÎ�³ňōňĠËĤêËµ�Ī�ĞňÕñŎð�¼ĤËĤÊæ�k
��»Ľ��Ň¹êËµ��»êň��ĤĪĨ��¼ōň��õŎª�»ĪĪļň��Ĝ�ňōň��ðłĽª�Ğň��È�¼��ĤËµňºĠīÜ�Īī��Ġ�ħĨ�Ī�Òň��ÏōËÔ
�ÛĤËĠËÈ�¼ĥÕôļÊæĪ�»êËŎôłĨ�»¡ĪňĤæëµĪŌÎ�Ī�ĢçĤËōň¹Êļ��Ģæë¶ŎÕôêňªêňð��ĢĪī¯ÊæÊĪæňÎ
�ÒňÏōËÔ�¼ÕñōĪÊçŇª�Ģ¡ĪËä�¼ĤËŎŎÎËÔīĔ�Ī�ĢŋÊçĥĠ�ňÎ�ÒňĠíä�ÓŇĤÊīÕÎ�»¡ĪňÈ�ŃÎ��ĢËµňĤĹª�Ī

�ÊçĤËµňĤËåÎËÔīĔ�Ī�ĢŋÊçĥĠ�¼ĤËµň°äËÎ�Ī�Óä¡īõŇª�¼ĤËµ¡êňÕĤňð�ňĜ�ÒË¶Î
�»êË��ÎĪêËµ�Ī�êËµ�Ī�¼Õ��ðĪêçĤňÔ�¼��Ô¡êÊì¡Ī�ĪĪæê�ħ��Ĩ�Ī�ĢËµ¡ĪÊë��å¶ņļ�¼��ºĤ�ħĨËĠ�ħĨňÎ�k
�Ī�êËĠËÈ�Ī�Ë��ÔÊæ�Ī�»êËŎĤÊì�»¡Īň��ĤæëµŃµ�Ń��Î��Ó��ņë¶Î�¼��ō¡æê¡Īêňª�»ī��ŇªĪĪļ�¼��ÔňōŋňĠŃµ

�ÊçĤËÕðæêīµ�¼ġņê�ħĨ�ňĜ�ÒňÏōËÔ�¼ÕñōĪÊçŇª�Ģ¡ĪËä�¼ĤŋÊçĥĠ�»¡êËĠ±
�ň��Ĝ�Òň��ÏōËÔ�»¡æê¡Īêň��ª�Ń��Î��Óä¡ī��õŇª�»êňÕĤň��ð�»ë��ÔËōì�¼��µňō¡êËĠ±�»¡Īň��Ĥæëµ�k
�Ī�ÒňÏōËÔ�¼Õ��ñōĪÊçŇª�Ģ¡ĪËä�¼ĤŋÊçĥĠ�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈ�Ī�ĢËĥņĨÊļ�ŃÎ�ĢËµň¶¯łêË��ô�ĪêË��ô
�Ī�ĢŋÊçĥĠ�¼ĤËµň°äËÎ�ňĜ�ĢËō¡ĪňĤæë¶ŀň¶ŇÔ�»ň��ðłĽª�¼ĥÕ��ñäêňð�ŃÎ�Ģæë¶��ôŃäňĥŎĠ¡ì

�ÊçĤËµňĤËåÎËÔīĔ
�ĢËōËÕ��ðŃĠËĠ�¼ĤËĥņĨÊļ�¼ĤËµňĤĹª�ňµ�Ģæë��¶ŇÜňÏŇÜ�»²ŎÔÊëÕ��ð�¼��¶ŇĤĹª�¼��Ĥæëµ¡æËĠËÈ�k
�»êĪĪ±�¼ĤæëÎ¡īņļňÎ�Ī�ĢËĤÊæ�ÊĨ¡Īê�ħĨ��ÓņëºÎ�ŃäňĜ�Ģňµ¡æ�êËµ�Êæ¡êÊī��Î�Ğň��Ĝ�»ň��ĤÊĪňÈ�Ī

�ĢËŎĤËµňŎŎÕñōĪÊçŇª�¼Ĥæë¶ĥŎÎÊæ�Ī�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ�ĢËµ¡ĪË¯êňð
�»êň��¶ōňª �ĪË��Ĥ �ň��Ĝ �Òň��ÏōËÔ �»¡æê¡Īêň��ª �¼��ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ �Ĭêň��¶ōňª �»¡ĪňĥÕ��ñå¶ņļ�k
�ňŎŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ňĜ�¼ĤËµňôňÎ�ĪňÎłĨ�¼ĤËĤÊæ�ÊĨ¡Īê�ħĨ��Êæ¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�¼ĥÕñå¶ņļ



18

�»êň¶ōňª�¡īŇ��ô�ĢËĠ�ħĨ�ňÎ��ĢËµÊìňĔ�»¡æê¡Īêňª�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�Ī¡æê¡Īêňª�¼ĤËµňŎŎÕ��õ¹
�¡ĪňĥņëåÎ�´ņļ�ģÔňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ňÎ�êňð�ňµ�Óä¡īõŇª�¼ĤËµ¡êňÕĤňð
�Īň��È�»¡ĪňĥÕ��ñå¶ņļ�Ń��Î���ď��ÈËĄīĜÊ�ď��øĪ��»êň��ÏĤËĠêňĐ�¼đ��ð¡Ī�ň��Î�¡Īň��ĤĪī¯ÊçŇª�k

�Ģňµ¡æ�êËµ�ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª�»êÊīÎ�ňĜ�»ňĤËĤËõŎĤĪËĤ
�»¡æê¡Īêňª�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�Ī�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�ňĜ�ÓñōīŇª�»ňÜæīÎ�¼Ĥæë¶ĤËäêňÔ�k
�ň��Ĝ �ĢËµ¡ĪË¯êň��ð �»êĪĪ± �Ī �Óä¡ī��õŇª �¼ĤËµ¡êňÕĤň��ð �¼��ĤæëÎ¡īņļňÎ �Ń��Î ��ĢËµÊìň��Ĕ

�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ
�¼ĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�Ń��Î�Òň��ÏōËÔ�¼��µňōňŀËĠê¡æ�¼��Ĥæë¶ĤËäêňÔ�Ń��Î�³ň��ō¡±łĽª�¼��Ĥæëµňŀŋň¹�k
�»łĨ�ňÎ�ĢÊçĤÊĨ�³¡Ī��ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�Ī�Óä¡ī��õŇª�¼ĤËµ¡êňÕĤň��ð�ňĜ��ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª
�¼Õ��ñōĪÊçŇª�Ģ¡ĪËä�¼��ĤËŎŎÎËÔīĔ�Ī�ĢŋÊç��ĥĠ�¼��Ĥæë¶ÔňĠíä�»ç��ĤňġÔňÏōËÔ�Ī�ĢË��ōêłì�¼��µêňÈ

�ÒňÏōËÔ
�¼Ô¡êÊì¡Ī�ňĜ��ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêň��ª�¼ĤËµňĤīĠìňÈ�ŃÎ�¼��ōËġĥņļ�¼��Ĥæëµê¡æ�Ī�Ģæë��µ¡æËĠËÈ�k
�ĢËŎĤËµňŎōËġĥņļ�ĪËĤ�ňÕņëåÎ�ĢËµňĤīĠìňÈ�¼ŎÕ��õ¹�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ňĜ�»¡ĪňÈ�Ń��Î��¡æê¡Īêň��ª

�¼Ĥæë¶ŇªêËµ�ŃÎ
�ÊçĤËµň¶¯łêËô�Ī�êËô�ňĜ�Óä¡īõŇª�¼ĤËµ¡êňÕĤňð�ňÎ�ÒňÏōËÔ�»ňĤËäŋËÎ�¼Ĥæë¶ÕðĪêæ�k
�óōêňÕĤň��ð�³ňō¡êËĠ±�¼Ĥæë¶Õ��ðĪêæ�ÊĨ¡Īê�ħĨ��¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�¼ĤĹª�ĪËĤ�ňÕņëåÎ�Ī

�ÊæňµňĤĹª�īŇĤ�ňĜ�¡ĪňÕņë¶Î�ŃÎ�»ňºŇÜ
�ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª�ŃÎ�ĢæëµëŇĐ�Ī¡ĪňĤæë¶ĤĪĪļ�¼ĤËµňōłĨ�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈ�Ī�Ģæë¶Õ��ðĪêæ�k
�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�Ī�¡ĪË¯êňð�»êĪĪ±�Ī�ĢŋÊçĥĠ�¼ĤËµň°äËÎ�Ī�Óä¡īõŇª�¼ĤËµ¡êňÕĤňð�Ī
�¼ĤËŎŎÎËÔīĔ�ŃÎ��¼ōňõŎª�¼Ĥçĥņīä�ňÎ�ÒňÏōËÔ�¼ĠÊë¹łĽª�Ī�ňĠËĤêňÎ�Ī�¡±łĽª�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈ�k
�ĪňºĤËġōňª�»¡Īň��Ĥæëµ�ÊĨ¡Īê�ħ��Ĩ��ĢËŎĤçĥņīä�¼��ĤÊçŇª¡²ņêæ�Ī�Òň��ÏōËÔ�¼Õ��ñōĪÊçŇª�Ģ¡ĪË��ä

��ÑıÔËıáĜÊ�ÒÊêËĩġĜÊ��ĢËō±�¼ĤËµňŎōňĠÊêËµ�¼ĤĪīÎëŇĐ�ŃÎ�¼ōňõŎª�¼ĤËĥņĨÊļ�»êňÕĤňð
�ÒňÏōËÔ�¼ÕñōĪÊçŇª�Ģ¡ĪËä�¼ĤŋÊçĥĠ�ňÎ�ÒňÏōËÔ�¼ĠÊë¹łëªĪ�ňĠËĤêňÎ�Ī¡±łĽª�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈ�k
�ÊĨ¡Īê�ħ��Ĩ��ĢË��ō¡ĪňĤæë¶ŀň¶ŇÔ�»ň��ĠËĤêňÎ�¼��Ĥæë¶ŇÜňÏŇÜ�Ī�ĢŋÊç��ĥĠ�»ň��°äËÎ�¼��ČËĤŃĔ�ň��Ĝ
�ňÎ�ĢŋÊçĥĠ�»ň��°äËÎ�¼ĠňÕ��ñŎð�ňĜ�ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêň��ª�ň��Î�Òň��ÎËÎ�´��ņçĤ�ħĨ�¼��ĤæëµæËōì

��¼ÔňōŋňĠŃµ�»êËÎĪêËµ�Ī�êËµ�¼Ô¡êÊì¡Ī�ľň¹ňĜ�¼ºĤňĨËĠňĨ
�»ňºĤËġōňª�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�Ī�Óä¡īõŇª�»êňÕĤňð�»¡ĪňĤæëµ�ŃÎ�³ňō¡±łĽª�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈ�k
�»Ë��ðËō�¼ĤËµ¡ææËĠ�ĪËĤňĜ�»¡ĪňĤæë¶ŇÜ�æīäËō��ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêň��ª�ňÎ�Òň��ÏōËÔ�¼��Ġī¶àËĤ
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�ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ�ňĤËåÎËÔīĔ
�¼ĤËĠňĜêňª�ňĜ�ËÕ��ñŇÈ�ňµ�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�»Ë��ðËō�¼ĤËµ¡æËĠ�Īň¹ĽÎ�ňÎ�¡ĪňĤĪī¯ÊçŇª�k
�¼ĤËµ¡êňÕĤň��ð�»¡ĪňĤæëµ�ĪňĠËĤêňÎ�Ī�ģÕ��ñå¶ņļ�Ĭêň¶ōňª�ň��Î�ĢË��ÏōçĤ¡īōňª�ĪňĤËÕ��ðæêīµ
�ÒňÏōËÔ�¼Õ��ñōĪÊçŇª�Ģ¡ĪËä�¼ĤŋÊçĥĠ�»¡ĪňĤæë¶ŀň¶ŇÔ�Ī�ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª�Ī�Óä¡ī��õŇª

�ňō�ħĨ
�ĞňÕñŎð�Ī�ňĠËĤêËµ�ňĜ��ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª�»êÊīÎ�¼ĤËµňÕĥŇĠŃŎµłæ�ĞňÜêňð�¼Ĥæë¶ªË �̄k
�»êËŎ��ôłĨ�¼ĤËµňĠËĤêňÎ�ňÎ�ëÔËōì�¼ĤÊçŎºĤë¹�ÊĨ¡Īê�ħ��Ĩ��êňÕ��ðŃª�Ī�ň��¶ĝŎĠËĤ�Ī�¼��ōËġĥņê�Ī
�¡ĪňÔ¡êÊì¡Ī�Ģňōĸ�ňĜ�êËµ�¼��µňōňĠËĤêËµ�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈ��ÊæňºŀňĠŃµ�Ī�¡æê¡Īêň��ª�»êÊī��Î�ň��Ĝ
�Ī�ÒňÏōËÔ�¼��Ôêňµ�Ī�¼Ĥ¡æňĠ�»ň��ºŀňĠŃµ�¼��ĤËµ¡ĪÊëå¶ņê�Ī�ň��ŀňĠŃµ�ľň��¹ňĜ�¼��ôňÎĪÊĨ�ň��Î

�ÊçÔňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª�»êÊīÎ�ňĜ�ìÊīäëŇä�¼ĤËðňµ�Ī�¡ĪÊêìňĠÊæ
�¼ĤīĠìňÈ�¼ĥŎĥŎÎ�ŃÎ�ĢÊçŀĪ�ħĨ�Ī�ÊçÔňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª�»êÊīÎ�ňĜ�¼ĤËŎÎ�¼ĤËōÊì¡êËô�¼ĤËĥņĨ�k
�ňĜ�Ģæë¶ōêÊç��ôňÎ�ÊĨ¡Īê�ħ��Ĩ��ÒËä¡ç��õŇª�ňōň��ðłĽª�ĞňÈ�ë��ÔËōì�ň��µ��ĪīÔĪň¶��õŇª�¼��ĤËÔŋĪ

�ÒŋĪ�»¡Ī¡ê¡æ�ňĜ�¡êÊīÎ�ĪňÎ�ÒňÏōËÔ�»¡ëºĤŃµĪ�ïĤÊĽđĤŃµ�Ī�¨ŃõµêłĪ�Ī�êËĥŎġŎð
�¼Ô¡êÊì¡Ī�ňĜ�ÒňÏōËÔ�¼ÕñōĪÊçŇª�Ģ¡ĪËä�¼ĤŋÊçĥĠ�»êËµĪÊĨ�ŃÎ�Óõ«ŀËª�¼¶ŇĔĪçĥð�¼ĤËĤÊæ�k
�¼ĤËµ¡ĪÊëå¶ņļ�Ī�ËŎĤË«ĠŃµ�Ī�ĢÊìÊī��äëŇä�Ī�ĢËµňÔ¡êÊì¡Ī�¼ōÊêÊæ�¼��µňĠŃµ�ň��µ�¡æê¡Īêň��ª

�ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª�ĬêÊīÎ�¼Ĥæë¶ÔňĠíä�ŃÎ�¡ĪňÕņë¶Î�Ńµ�ÊçŇÔ

êňĤĪĨ�Ī�òìê¡Ī�»¡æê¡Īêňª��Ğ¡ĪĪæ
�Ī�ē��ôňĠ�ňµ��¼��ôìê¡Ī�»¡æê¡Īêňª�ň��Î�Òň��ÏōËÔ�¼��µňōňĠËĤêňÎ�Ī�¡±łĽ��ª�¼��Ĥæëµ¡æËĠËÈ�
�ňµ�ÒË¶Î�ÒňÏōËÔ�¼Õ��ñōĪÊçŇª�Ģ¡ĪËä�¼ĤËŎŎÎËÔīĔ�ňÎ�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�ň��Ĝ�¼��ôìê¡Ī�¼��ĤËĥņĨÊļ

�¡êÊīÎ�ĞňÈ�¼ĤËµňºĤë¹�ňŎŎµĸË¯�ňĜ�ň¶Ňµňō
�Ī�¼��ĤÊêŃ¹�Ī�ËĕŎ��ðŃĠ�ň��µ��»êň��ĤĪĨ�»¡æê¡Īêň��ª�¼��µňōňĠËĤêňÎ�Ī¡±łĽ��ª�¼��Ĥæëµ¡æËĠËÈ�
�ŃäňĜ�ÒňÏōËÔ�¼Õ��ñōĪÊçŇª�Ģ¡ĪËä�¼ĤËŎŎÎËÔīĔ�Ī�ĢŋÊçĥĠ�ŃÎ�ĢË��õŇµňĥņĪ�Ī�ŃĤË��ô�Ī�ĢçĤÊīĤ

�¡êÊīÎ�ĞňÈ�¼ĤËµňºĤë¹�ňŎŎµĸË¯ňĜ�ň¶Ňµňō�ňµ��ÓņëºÎ
�ňÎ��ÊæĪīÔÊĨÊæ�ňĜ��ň��ºĥō±�Ī�êňĤĪĨ��òìê¡Ī�»êÊīÎ�ň��Î�Òň��ÏōËÔ�¼¶Ň��ñĤÊĽđĤŃµ�¼��ĤÊçņë¹�

�»êňĤĪĨ�Ī�¼ôìê¡Ī�¼µĸË¯�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�Ī�ňºĥō±�»ňÕð¡æ�ľň¹ňĜ�¼ºĤ�ħĨËĠ�ħĨ
�Ī�òìê¡Ī�»êÊīÎ�Ń��Î�ÒňÏōËÔ�»ê¡ĪňÔ�¡æê¡Īêň��ª�¼��Ô¡êÊì¡Ī��ÊæĪī��ÔÊĨÊæ�¼��ĤËµ¡ëºĤŃµňĜ�

�ÒË¶Î�ĢËäêňÔ�ňºĥō±�ĪêňĤĪĨ
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¼ōËðËÈËĤ�¼ĤæëµëŇĐ��ĞňŎŇð
�¼ōË��ðËÈËĤ�¼ĤæëµëŇĐ�»êÊīÎ�¼ĤËµ¡êËµ�Ī�³êň��È�¼��ĤæëÎ¡īņļňÎ�Ń��Î�´ŇĠňÕ��ñŎð�¼��ĤËĤÊæ�k
��Ģæë¶ŎÕ��ôêňªêňð��ĢĪī¯ÊæÊĪæňÎ��»ĽŇ¹êËµ��»êňĤĪĨ��¼ōň��õŎª�»ĪĪļ�ň��Ĝ�¼��ĤËµňºĠīÜ�Ī
�ÓŇĤÊīÕÎ�»¡ĪňÈ�Ń��Î��ĢËµňĤĹª�Ī�ÛĤËĠËÈ�¼ĥÕ��ôļÊæ��»êËŎ��ôłĨ�»¡Īň��ĤæëµĪŌÎ��Ģç��ĤËōň¹Êļ

�¼ĤËµ¡êÊīÎ�ňĜ�ÓņĽŇºÎ�ëÔÊêËµ�¼¶Ňŀłļ
�Ğň��µ�»êÊĪ¡ç��ĥņīäňĤ�»¡²��ņļ�Ë��Ô��ģ��ņë¶Î�æË��ōì�»êÊĪ¡ç��ĥņīäňĤ�¼ĥÕ��õņĨňĤ�¼��ĤËµň¶ĥÎ���

�ňō������»ňµ¡²ņļ�ËÕñŇÈ�ňµ��¡ĪňÕņë¶Î
�ŃÎ�ëÔËōì�¼ÔňĐê¡æ�¼ĤçĤË��ñä¡ļ�Ī�ĢÊêĪň¹�¼ĤæëµëŇĐ�ŃÎ�ëÔËōì�»ňĤËåÎËÔīĔ�»¡ĪňĤæëµ���

�ĢËōňµňĤçĥņīä�ňÎ�ĢÊæ¡²ņêæ
�¼ĤŋÊçĥĠ�»¡ĪňĤçĤÊļň¹�ŃÎ��ÊëŇä�¼ĤæëµëŇĐ�ĭĤçĥņīä�ŃÎ�ëÔËōì�»ňĤËåÎËÔīĔ�»¡ĪňĤæëµ���
�êňÎ�¡ĪňÔňĤĪÊļň¹�ľÊçĥĠ�êÊì�ħĨ�ËÝĤňª���������ňĜ�ëÔËōì�ËÕñŇÈ�ËÔ�ňµ��Ģçĥņīä�ňĜ�ĪÊĽÎÊæ

�Ģçĥņīä
��ďŇñŎĤŃō��Ī��Ń¶ñŎĤŃō��»ĪÊëå¶ņļ�ĪĪæê�ħĨ�ľň¹ňĜ�¼ºĤ�ħĨËĠ�ħĨ�ňÎ�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�k
�ĪÊĽÎÊæ�¼ŀÊçĥĠ�Ī�êÊĪ¡çĥņīäňĤ�ĭĤËðňµ�»¡êËĠ±�Ī�êËĠËÈ�Ī�ËÔÊæ�Ī�»êËŎĤÊì�»¡ĪňĤæëµŃµ�ŃÎ

�ÒË¶Î�´ņīŇªĪĪļ�Ģçĥņīä�ňĜ
�¼ĤËµ¡ĪÊëå¶ņļ�Ī�ňŀňĠŃµ�ľň¹ňĜ�Ò¡êÊì¡Ī�¼��ôňÎĪÊĨ�»êËµ�¼µňōňĠËĤêËµ�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈ�k
�»êňÕĤňð�»¡ĪňĤæëµ�Ī�¼ōËðËÈËĤ�¼ĤæëµëŇĐ�»êÊīÎ�ňĜ�ÒňÏōËÔ�¼Ôêňµ�Ī�¼Ĥ¡æňĠ�»ňºŀňĠŃµ

�ĢËō±�¼ĤËµňŎōňĠÊêËµ�Ī�»êÊĪ¡çĥņīäňĤ�¼ĥÕõņĨňĤ

¼Ô¡ļňĥÎ�¼ĤæëµëŇĐ��Ğ¡êÊī¯
��Ģë¹¡æê¡Ī�ňĤŋË��ð�æīäËō�´ņêËÜ�¸ĤËĠ�����Ģň��ōËä²ņêæ�¼��ÔňŀŃĠ�»ňĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�Īň��È�k
�»¡æê¡Īêňª�ĭ��ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ňĜ�³ň��ōňÎłĨ�ī¶ŀňÎ��ģ��ĥŇĠňĤ�ĢËµň��ĤËåÎËÔīĔ�¼��µĹŎĠ�êň��ðňĜ
�ňĤŋË��ð�»¡Īň��È�Ń��Î��Ó��ŇÎ�ň��ōňÎłĨ�Īň��Ĝ��ĢËŎĤËµňŎŎ��ðłæ�Ī�ň��¯īĠ��Ī�¡Īň��Õņë¶Î�ĢËµÊìň��Ĕ

�ģņëµňĤ�êËĠ±�ħĨ�Ò¡êÊì¡Ī�»êËµ�»íņĨ�ľň¹ňĜ�Ī�Óņë¶Î�êËōæ�ĢËō¡êËĠ±
�¼ŇªňÎ�ľËð�Ņð�»ÊĪæ�ňĜ�Ī�ģņêìňġÎÊæ�¼ÔËµ�¼µňō¡īŇô�ňÎ�ÓðňÏņë¹�ňÎ�ĢËōËÕðŃĠËĠ�k
��ÊçĤËŎĤËµ¡êËµ�ňĜ�ģÔĪňµêň��ð�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�»êňÎ¡īņļňÎ�Ī�êËŎÕ��ôêňªêňð�¼ĤçĤËºĤň��ñŀ�ħĨ

�¼ōňõŎĠ�ħĨ�ňĥņë¶Î�ËÝĥŎÈ
��ĢËµ¡ĪÊë¶ĜËđĤňÈ�Ī�ĢÊçōĨň��ô�¼��Ô¡êÊì¡Ī�ľň��¹ňĜ�¼��ºĤ�ħĨËĠ�ħĨ�ň��Î�¡æê¡Īêň��ª�¼��Ô¡êÊì¡Ī�k
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�ĢÊçōĨň��ô�»êËµī��ðňµ�Ī�ľÊçĥĠ�Ń��Î�Ģç��ĥņīä�¼��ðêīµ�¼��Ĥæë¶ĥŎÎÊæ�ň��Î�Òň��ÏōËÔ�¼��ōËġĥņļ
�ÒË¶Îê¡æ

�òňÕ��ðňÎňĠ�ĞňÈ�ŃÎ��ģņêçĥņīåÎ�»íŎĝºĥŎÈ�¼ĤËĠì�ňÎ�ĢËµňÕ��ñĤÊì�Ī�»êËµëŎÎ�¼ĤËµňÔňÎËÎk
�ê�ħĨ�ňĜ�ňĤËåÎËÔīĔ�ģōçĤň¯�ňĜ�¡çĥōËÈ�¼Ĥçĥņīä�¼ŀËðňĜ�Ī�Óņë¶Î�ĢËōËÕðŃĠËĠ�ňÎ�ĢËĥņĨÊļ

�Óņë¶Î�ŅÜňÏŇÜ�ÊçĤËµ¡æê¡Īêňª�¼ŎÕõ¹�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�êÊī¯
�ŃÎ�ÊçĥōĪÊĨ�»Īī��õª�ňĜ�ĢË��ĥņĨÊļ�¼��Ĝīä�»¡Īň��Ĥæëµ�Ń��Î�ëŎºÕ��õ¹�¼��µňōňĠËĤêňÎ�¼��ĤËĤÊæ�k

�ĢËŎĤËµ¡êĨňÎ�¼ĤÊçŇªňôň¹�Ī�ÒËµ�ňĜ�ģÔë¹ê¡Īæīð�¼ÕðňÎňĠ�ňÎ�ĢËŎŎÎËÔīĔ
�ŃÎ��ÓņêçÎ�ìËð�ĢÊêÊæ¡êĨňÎ�¼Ĥçĥņīä�ŃÎ�´ŇñĤÊĽđĤŃµ�ÊçºĤËĠ�òňô�ňĜ�ëÕĠňµ�»¡ĪËĠňĜ�k
�¡ĪÊçŀ�ħĨ�ĢËōêňð�ÊæňōňðłĽª�ĞňÈ�īŇĤňĜ�ËÕñŇÈ�ňµ�»ňĤËÕĐë¹�ĪňÈ�ŃÎ�¡êË¯ňºņļ�»¡Īňĥōìłæ

ňºĥō±�¼ĥÕðÊêËª��ĞňÝĥŇª
�ÓņêçÎ�ňºĥō±�ňÎ�ÒňÏōËÔ�¼µňŎŎºĤë¹�ÊçĤçĥņīä�¼ĤËµňČËĤŃĔ�¼ĤËµňĠÊë¹łĽª�ĞňÜêňð�ňĜ�k
�´ŇŀË��ð�ĪīĠ�ħĨ��ÒÊçÎ���/����ň��ºĥō±�»±łļ�ň��Î�êłì�¼��µňŎŎºĤë¹�¡æê¡Īêň��ª�¼��Ô¡êÊì¡Ī�k
�ëÔËōì�¼äňōËÎ�Ī�¼ºĤë¹�»¡ĪňÈ�ŃÎ�ÒË¶Î�ìËð�Ģçĥņīä�¼ĤËµ¡çĤ¡ĪËĤ�ňĜ�êŃÜĪÊêŃÜ�¼µĸË¯

�ÓņêçÎ�ĢËÕðæêīµ�»ňºĥō±�ňÎ
�Ī�Óņë¶Î�ĢË��äêňÔ�¼ōňºĥō±�»¡æê¡Īêň��ª�Ń��Î�´Ň��ôňÎ�Êç��ŎĤ¡æňĠ�»¡æê¡Īêň��ª�¼��ÏŇÕµ�ň��Ĝ�k
�óŎĤËōËÕðŃĠËĠ�¼ĤËĥŇĨÊļ��Óņë¶Î�òň¶õŇª�ňºĥō±�ňÎ�ÒňÏōËÔ�¼µňōňĤÊĪ�³ňōňÕĐ�ħĨ�ĪīĠ�ħĨ

��Êæňºĥō±�¼ÔňÎËÎ�ňĜ�Óņë¶Î
�»ňōËÕðŃĠËĠ�ĪňÈ�Ī�¡ĪňÕņë¶Î�ĢËŎÎËÔīĔ�ŃÎ�¼ōňºĥō±�»ňĤËō�ĢËÕðæêīµ�¼ĤËµňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ�k
�»ëÔ�¼ĤËµËÕ��ðŃĠËĠ�ňĜ�ÓŇÎ�ëÕĠňµ�»ňĤÊĪň��ôňÎ�����ÊçµňōňÕĐ�ħĨ�ňĜ�ÒËµ¡æ�¼Õ��ôêňªêňð

�ÓņêçÎ�¼ōňºĥō±�»ňĤËō�ňÎ�¼ºĤë¹�ëÔËōì�ËÔ�ňĤËåÎËÔīĔ
�ň°äËÎ�Ī�¼ōÊìĪň��ð�ŃÎ�������ňĜ�Êç��ĤËµňĤËåÎËÔīĔ�»¡Īň��Ĥæë¶Ĥ¡±ŃĤ�Ī�Ģæë¶Õ��ðĪêæ�ň��Ĝ�k
�ĢËŎŎÎËÔīĔ�ŃÎ�¼ÕôĪëð�Ī�ÓðĪêçĤňÔ�¼µňōňºĥō±�¼ĤĪīÏÕðĪêæ�ĪËĥŇª�ňĜ��Óņë¶Î�ĢËäêňÔ
�¡æËō�ĪňÈ�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ��ňºĥō±�ňÎ�ÒňÏōËÔ�¼ĤËµňŎŎĤËĩŎÜ�Ī�¼ōŃäĪËĤ�ň��ĤŃÎ�Īī��Ġ�ħĨ�ň��Ĝ�k

�¼ōňºĥō±�¼Ĥæëµ¡æê¡Īêňª�Ī�ĢæëµËĥôËÈ�¼ÝĤËĠËÈ�ňÎ�¡ĪňÕņë¶Î
�ÓņêçÎ�¼ōňºĥō±�»¡ĪÊëĤłĨ�ňÎ�ëÔËōì�¼ºĤë¹�»êňĤĪĨ�»ňĤÊĪňĜ�k

�ňō�ħĨ�ĢËŎōňºĥō±�¼��ºĤë¹�»ňĤËĥņī��ô�ĪňÈ�Ń��Î�Ó��ņë¶Î�Ņ��ª�ĢË��Ŏōňºĥō±�¼Õ��ôň¹�ĢË��ŎŎÎËÔīĔ�k
�Ī�ĢËµň��¹êËµ�Ī�³Ë��ôËä�Ī�ľŃ��ä�¼��ĤÊçņĽĐ�³¡Ī�¼��ōňºĥō±�»¡æê¡Īêň��ª�»êËµłĨ�ň��ÕŇÎ¡æ�Ī
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�ĢËµňºĤÊëōňð�Ī�ĢËµňŎŎÕôĪëð�¡ĪË¯êňð
�¼��ÝĤËĠËÈ�ň��Î��Ó��ņë¶Î�ìË��ð�ĢËµň��ĤËåÎËÔīĔ�ĢÊī��ŇĤ�ň��Ĝ�¼��ōňºĥō±�¼ŇµĽÏ��õŇª�Ī�¼��µĸË¯�k

�ĢËŎŎÎËÔīĔ�ŃÎ�ňºĥō±�¼ºĤë¹�Ī�âňōËÎ�¼ĥÕñäê¡æ
�Ģçĥņīä�¼ĤËµ¡çĤ¡ĪËĤ�ňĜ�ÓðĪêçĤňÔ�¼µňōňºĥō±�¼Ĥæë¶Ġ�ħĨÊêňĐ�k

ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ��Ğňôňô
�Ī�¼��Ġī¶à�¼��ĤŋÊçĥĠ�»ň��°äËÎ�ň��Î�Òň��ÏōËÔ�¼��µňōňĠËĤêËµ�Ī�ĞňÕ��ñŎð�¼��Ĥæëµ¡æËĠËÈ�

�¼Ġī¶àËĤ
�ňĜ�Ī�ÓņêæëŎºÎê¡Ī�ĢŋÊçĥĠ�»¡æÊĪňĤËä�ňĜ�³ňō¡êËª�¡Ľ��Î�ĢŋÊçĥĠ�»ň��°äËÎ�¼��ČËĤŃĔ�ň��Ĝ�

�Óņë¶Î�»êËōæ�»ňµ¡ĽÎ�¼ōËġĥņļ�ňÎ�Ī�Óņë¶Î�çĤňðňª�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�»ËðËō
�ňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ�ĢËŎĥÔë¹ê¡Ī�¼ÔËµ�ňĜ�ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ�ňĜ�ĢĪī¯ê¡æ�»ňĠËĤÊĪĽÎ�ňÎ�ĢÊçŎºĤë¹�

�ĢËµň°äËÎ�ŃÎ�ĢŋÊçĥĠ�»ňÎêłì�¼ĤæêËĤ�ŃÎ�´ņê¡çĤÊĨ�ňÕŇÎ¡æ�òňĠňÈ��ĢËµňŎŎÔ¡ļňĥÎ
�¼ŇªňÎ��ĢŋÊçĥĠ�»ň��°äËÎ�»êÊīÎ�ňĜ�êŃ«��ñª�¼ĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�¼��ĤçĤÊêìňĠÊæ�ň��Î�ĢÊç��ŎºĤë¹�
�»ËÕ��ðŃĠËĠ�ňÎ�ĪËŎ��ô�»�ÒËđøÊīĠ��ÒË��ðīŀËä�Ī�¼ÕŎŀÊīµ�ň��Î�ň��ČËĤŃĔ�Ğň��È�»ç��ĤňġÔňÏōËÔ

�ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ
��ĢŋÊçĥĠ�¼ĤËµň°äËÎ�»ňĤËäŋËÎ�¼ĤæëµæËōì�

�Óņë¶Î�ÓðĪêæ�óŎĤŋÊçĥĠ�¼µňōň°äËÎ��¼Ô¡ļňĥÎ�¼µňōňĤËåÎËÔīĔ�ê�ħĨ�»¡ĪňĤæëµ�ľň¹ňĜ�
�»ň°äËÎ�¼µĹŎĠ�»êň¶ōňª�ňĜ�¼ÔňōŋňĠŃµ�»ê¡²ņīÔ�Ī�¼ÕðĪêçĤňÔ�»êňÏĤËĠêňĐ�¼ĤËĤÊæ�

�¼Ġī¶àËĤ�¼ĤŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ�»¡īŇôĪÊĨ��¼Ġī¶à�¼ĤŋÊçĥĠ
�¼ĠļŃĐ�¼��ŇªňÎ�Ī�¼��Ġī¶àËĤ�»ň��°äËÎ�»¡īŇ��ôĪÊĨ�¼��Ġī¶à�¼��ĤŋÊçĥĠ�¼��ĤËµň°äËÎ�ň��Ĝ�

�ÓņëĥŇºĤňñÏŀ�ħĨ�ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ�¼ĤçĤËºĤňñŀ�ħĨ
�ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ�¼ĜňªīĜňµ�ĪňĤËäŋËÎ�ŃÎ�æêÊçĤËÕð�¼ĤËĤÊæ�

�¼ĤËĤÊæ�Ī�Ò¡êÊì¡Ī�Ĭêň¶ōňª�ĪËĤ�ňĜ�ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�Ĭêň¶ōňª�¼ĤËĤÊæ�
�ňō¡īŇô�ĞňÎ�»êňÏĤËĠêňĐ�¼đð¡Ī

�ĢËµË¹íņêËª��¨�·�Ì�ňĜ�ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ�¼ôňÎ��
�ĢËµÊìňĔ��¨�Ì�ňĜ�ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ�»ňÎłĨ��

�ĞňÈ�»¡ëņī¹�ňÎ�ĞÊë¹łĽª�¼ĤËĤÊæ�Ī�ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ�¼ĠÊë¹łĽª�»ňĠËĤňºŀňÎ�¼Ĥæë¶ªË¯�
�ňōňĠËĤňºŀňÎ
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¼ōňõŎª�¼Ĥçĥņīä��ĞňÔĪňà
�Ĭêň��¶ōňª �ň��Î �Ģæë��µêËµ �æī��äËō ��¼ōň��õŎª �¼��ĤæëµëŇĐ �»ňÕ��ð¡æ�¼ĤçĤÊêìňĠÊæ �k
�ňĜ�»ĽŇ¹êËµ�ĢË��ō�¼ōň��õŎª�¼��ĤæëµëŇĐ�ň��Î�Òň��ÏōËÔ��Ò¡êÊì¡Ī�¼��ĤňĠīÝĤňÈ�»ĪÊëµìËŎĥ��õŇª
�Ī�Ò¡êÊì¡Ī�¼ĤÊīōæ�ňĜ�¼ōň��õŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼ĤæëµëŇĐ�¼ŎÕ��õ¹�¼ŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�Ĭêň¶ōňª

�ĢËµň¹íņêËª�¼ŎÕõ¹�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ
�»ĪÊëå¶ņļ�»êËµĪÊĨ�ňÎ�ňµ�¼ōň��õŎª�¼ĤæëµëŇĐ�¼ĠňÕ��ñŎð�¼��ðĪīĥô¡ļ�ňÎ�ĢæëµêËµ�k

�¡ĪÊëµ¡æËĠËÈ��Ń¶ñŎĤŃō�
�¼Ĥçĥņīä�ň��Ĝ�ËŎÜ�ň��Î�¼ōň��õŎª�¼��ĤæëµëŇĐ�ň��Î�Òň��ÏōËÔ�»ňĤŋË��ð�»ň��ÜæīÎ�¼��Ĥæë¶ĥŎÎÊæ�k
�ëŇĠËÈ��ĢËĥņĨÊļ�Ī�ēôňĠ��ĢæëµëŇĐ�»êËµłĨ��¡Īňĥō²ņīÔ��ĞÊë¹łĽª��ňĤËäŋËÎ���ŃÎ��¼ō¡æËĠËÈ

��êŃ«ñª�»ËÕðŃĠËĠ��ÓñōīŇª�»ňÕð¡êňµ�Ī
�¼ōňõŎª�»ňºŀňĠŃµ����¼ĤæëµËĥŎÎ�»¡±łĽª�¼ĤæëµĪÊĪňÔ�ŃÎ�ĢĪī¯ÊæÊĪæňÎ�k

�¼ÔňÏōËÔ�ňÎ��ĢËµňŎōň��õŎª�ňŎō¡æËĠËÈ�ŃÎ�¼ĠÊĪ¡æ�³ňō�Ī�Òň��ÏōËÔ�»ň��ĤËäňŀËÎ�¼��Ĥæë¶ĥŎÎÊæ�k
�ĢËµÊìňĔ�ňĜ

�¡êŃÜ�ĞňÎ��êÊìËÎ�¼ÕñōīŇª�¼ŇªňÎ�¼ōňõŎª�¼Ĥçĥņīä�¼ĠÊë¹łĽª�»¡ĪňĤæë¶ņīĤ�Ī�ĢËĤÊæ�k
�ĢËµňĠÊë¹łĽª�ňÎ�ÒňÏōËÔ�»ňĤ²ŎĜ�¼Ĥæë¶ōêËōæ�

�»ŋËÎ�¼Ĥçĥņīä�Ń��Î�Ò¡ļňĥÎ�¼Õ��ðËÈ�ňĜ�ĢËµňĠÊë¹łĽª�¼ĤæëÏ��õŇªĪ¡êňÎ�Ń��Î�¼��ºĤ�ħĨËĠ�ħĨ�
.TVET

ĢËµňŎōłëĠ�ËĤÊīÔ�¼ÔňÎËÎ�ňÎ�ĢÊçŎºĤë¹�
ĢæëµêËµ�ňĜ�¼¶ŎÕµÊëª�¼ĤīĠìňÈ�

¼¶ŎĥµňÔ�¼ōÊì¡êËô�
ĞêňĤ�¼ōÊì¡êËô�

ģŎðĪīĤ�ňÎ�Ī�ģÔĪËäËÈ�ňÎ��»çĤ¡īōňª�¼Ĥæë¶ÕðĪêæ�
�ÊæêËōĽµ�ľň¹ňĜ�ĢæëµňŀňĠËĠ�³¡Ī��´ŀňä�ľň¹ňĜ�ĢæëµňŀňĠËĠ�ňĜ�¼ōÊì¡êËô�

�³êł�ğŎÔ��ĢæëµêËµ�¡Īň¶Ňª�
�ĢËµňŎōêËŎĤÊì�»Ëō±ŃĜňĥµňÔ�¼ĤËĥņĨêËµňÎ�ňĜ�¼ōÊì¡êËô�Ī�ĢËµňĤËĠì�ňÎ�ĢÊçŎºĤë¹�

�ňĤËŎŎĠ¡æêňð�¼ĤËĥņĨÊļ�Ī�ēôňĠ�¼ĤæëµëŇĐ�»êËµłĨ�¼ÕñōĪÊçŇª�Ī�ëŇĠËÈ�¼Ĥæë¶ĥŎÎÊæ�
�»êŃ«ñª�»ËÕðŃĠËĠ��»ĽŇ¹êËµ�»ňÕð¡æ�Ī�êËŎÕôêňªêňð�ŃÎ�ĢËĥņĨÊļ�¼Ĝīä�»¡ĪňĤæëµ�
�¼ÕñĤÊì�¼ÕðËÈ�»¡ĪňĤæëµìêňÎ�¼ÕðňÎňĠňÎ��¡Ī¡ê¡æ�Ī�ŃäĪËĤ�ňĜ�»êŃ«ñª�¼Ňª�ňÎ��¼ōňõŎª
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�ňÎ��¼Ô¡ļňĥÎ�¼ČËĤŃĔ�ňĜ�¼ōňõŎª�Ĭ¡æê¡Īêňª�ňÎ�ĢÊçŎºĤë¹�
�¼ōňõŎª�Ĭ¡æê¡Īêňª�ňĜ�ĢÊêËµçĥņīä�Ī�ĢËŎŎÎËÔīĔ�ŃÎ�»êÊæëµ�¼ĕôňĠ�¼ŀłĨ�¼Ĥæë¶ĥŎÎÊæ���

�¼Ô¡ļňĥÎ�¼Ġ¡êÊī¯�¼ĜŃª�ňĜ�¼ōňõŎª�»¡æê¡Īêňª�ňÎ�ÒňÏōËÔ�¼ĠÊë¹łĽª�¼ĤËĤÊæ���
�ĢËµňŎōňõŎª�¡æê¡Īêňª�ŃÎ�ňĤŋËð�»ňºĤËõŇª�»¡ĪňĤæëµ���

�ňŎō¡æËĠËÈ�Ī�¼ōňõŎª�¼Ĥçĥņīä�ŃÎ�ĢËµň¹íņêËª�ňĜ�¼ōň��õŎĠ�ħĨ�¼µňōňºĤË��õŇª�»¡ĪňĤæëµ��
�ĢËµňŎōňõŎª

�ňÎ�ĢÊçŎºĤë¹
�êÊæ¡êĨňÎ�¼ĤËŎÎËÔīĔ�Ī�ĢËōËÕðŃĠËĠ�¼ÔňÏōËÔ�»¡±łĽª�k
��ÚĪæíġĜÊ�ğŎĝĉÕĜÊ��¼ōňĤÊĪĪæ�¼ĤæëµëŇĐ�¼ĠňÕñŎð�k

�Óņë¶Î�Ģçĥņīä��´ŎĥµňÔ�¼��ĜŃª�¼ĤËµŃ¶ĤÊì�ľň¹ňĜ�¼ºĤ�ħĨËĠ�ħĨ�ňÎ�»êŃ«��ñª�´��ņçĤ�ħĨ�ň��Ĝ�k
�ľËð�����ňÎ

�ŃÎ�ëÔËōì�¼Ĥçĥņīä�¼ÔňĐê¡æ�´ņêŃÜ�ňÎ�ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ�Ń¶ĤÊì�»ËðËō�»¡ĪňĤæëµêÊīĠ�ħĨ�k
�ÓŇĥŇñä¡ĽÎ�¼ōňõŎª�¼ĤÊĪī¯ê¡æ

�ň��Ĝ�ĢËŎĤËµňōêŃ«��ñª�¼��ŇªňÎ�¼ōň��õŎª�¼ĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�Ń��Î�Ģç��ĥņīä�¼Ŏ��ðêīµ�¼��Ĥæë¶ĥŎÎÊæk
�ňō¡īŇô�ĞňÎ�ĢËµ¡²ŇĜŃµ�Ī�ňºĤËġōňª

�ĢËµňºĤËġōňª�ňĜ�¼ō¡æËĠËÈ�»Īī¯ê¡æ�¼ĤËōËÕðŃĠËĠ�
�ĢËµ¡²ŇĜŃµ�ňĜ�ĢËµňºĤËġōňª�»Īī¯ê¡æ�¼ĤËōËÕðŃĠËĠ�

�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈ�Ń��Î��´ŎĥµňÔ�¼ĜŃª�¼ĤËµŃ¶ĤÊì�ň��Ĝ�¼ōň��õŎª�»ËÕ��ðŃĠËĠ�¼��ôňÎ�»¡Īň��Ĥæëµ�k
�¼ōňõŎª�»êŃ«ñª�»ËÕðŃĠËĠ

�³ňō¡²ņļ�¼ĤçĤÊêìňĠÊæ�ŃÎ�ĢËµËŎĤË«ĠŃµ�¼ĤæëµçĤňÎËª�ňÎ�ĢËĠňĜêňª�ňĜ�³ňōËðËō�¼Ĥæëµê¡æ�k
�¼ōňõŎª�¼ĤÊĪī¯ê¡æ�ňĜ

��ĢËµňÔ¡êÊì¡Ī�ňĜ�¼ōň��õŎª�¼Ĥçĥņīä�¼ĤËµ¡êÊçōçĤ¡īōňª�ň��Ĥňōĸ�ľň��¹ňĜ�Ģæë��¶ŎºĤ�ħĨËĠ�ħĨ�k
�ÒňÏōËÔ�Ī�¼ŎÕõ¹�¼Ôêňµ�¼ĤËµËŎĤË«ĠŃµ��¼ĤËŎÎ�Ī�¼ōŃäĪËĤ�¼ĤËµ¡ĪÊëå¶ņê

�¼ŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ��»êňĥņīĤ�»êÊç��ôňÎ�ň��Î�ĢËµň��¹íņêËª�ň��Ĝ�Òň��ÏōËÔ�»ň��Ĥ²ŇĜ�¼��ĤËĥŇĩ¶Ňª�k
�»êË��ÎĪêËµ�Ī�êËµ��¼ĤÊĪ¡êË��ô��¼��ĤË¹êìËÎ�»êĪĪ±��ĞË��ĕġōËĔ��Ë¹í��ņêËª��¡æê¡Īêň��ª�¼ŎÕ��õ¹
��êÊçōçĤ¡īōňª�»ň¶ōæ�¼Ĥňōĸ��ĢËµË¶ōçĤňð��ĢËĥņĨêňÎ¡Ī�»ňÕ��ð¡æ��ľËµīÕ��õµ��¼ÔňōŋňĠŃµ
�¼ĤÊĪī¯ê¡æ�ŃÎ�êËµ�¼Ĝ�ħĨ�»¡Īňĥōìłæ�Ī�¼ōňõŎª�¼Ĥçĥņīä�»ňðłĽª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�ŃÎ

�ĢËŎĤËµňōêŃ«ñª�¼ŇªňÎ�¼ōňõŎª
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�ňĜ��ĢËµňōňõŎª�ňµêňÈ�»¡ĪňĥÕñå¶ņê
��¼ōň��õŎª�»êŃ«��ñª�¼ĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�Ń��Î�ĢË��ĥņĨÊļ�¼��Ĝīä�»¡Īň��Ĥæëµ��ĞÊë��¹łĽª�¼��ĤËĤÊæ�k
��¼ōňõŎª�»êËōëŇĠ±��»êËŎÕôêňªêňð�¼ôňÎ��ĢËōËÕðŃĠËĠ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð��ĢËµňĤīĠìňÈ

�ÓðĪêæ�¼µňō¡īŇôňÎ�ĢËµ¡±łĽª�¼ĤçĤËōňºĠËÝĤňÈ�ňÎ�¼ÕðňÎňĠ�ňÎ
�Ī�¼¶ŎÕµÊëª�¼ĤËĥņĨÊê�Ī�ē��ôňĠ��ĞÊë¹łĽª�¼ĤËĤÊæ�ň��Ĝ�Òň��ÏōËÔ�¼��Ôêňµ�¼Ĥæë¶Ň«ōêÊç��ôňÎ�k

�ÚĪæíġĜÊ�ğŎĝĉÕĜÊ��¼ōňĤÊĪæ�¼ĤæëµëŇĐ
�¼ĤæëµëÕµË¯ŃÎ�¼ŎÕõ¹�¼¶ņ²ŎÔÊëÕð�³¡Ī��¼ōňõŎª�¼Ĥçĥņīä�ŃÎ�ĢæëµňôňºĤËÎ�Ī�ĢÊçĤÊĨ�k

�¼ÕņêÊçĤ¡īōňª�Ī�¼ÕŇĜÊīµ
�³¡Ī�ĢËµÊĨňÎ�ňÎ�ĢÊçŎºĤë¹�k

¼ÕôËÈ�»êīÕĝµ�
¼ō¡æêīÏŇĜ�»¡æê¡Īêňª�
¡æê¡Īêňª�»Ń¹īÕđ¹�
ĢĪīÏŎĤËġŎÕõŎĤĪÊĨ�

�ňĜ��ĢËŎŎÎËÔīĔ��ĢËōËÕðŃĠËĠ��ĢÊêËŎÕôêňªêňð�ŃÎ�¨ŃõµêłĪ�ļŃµ�Ī�êËĥŎġŎð�¼ĤÊæìËð�
�¼ō¡æËĠËÈ�¼ČËĤŃĔ�¼ōËÔŃµ�ËÔ�ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ

�ňĜ��¼��ĤĪĪê¡æ�¼��ĤÊê¡²ņīÔ��¼��ō¡æê¡Īêňª�¼��ĤÊê¡²ņīÔ�¼ĤËµňÕĐë¹�Īň��õŇµ�ň��Î�ĢÊç��ŎºĤë¹�k
�ÒňÏōËÔ�¼ōËġĥņļ�¼ŇªňÎ�ĢËŎĤËµňµêňÈ�Ī�êËµ�¼ĥÕñå¶ņê�Ī�ĢËµňºĤçĥņīä�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ

�¼¶ŇŀËĤňµ�ňÕņë¶Î�¡ĪňŎŎŀËµŃĜ�¼¶ŇŀËĤňµ�ň��Ĝ�¼ō¡æê¡Īêňª�¼ĤŃōíĐňĜňÔ�¼��ŀËĤňµ�Ó��ņë¶Î�êËµ�k
�¼ĤËġðËÈ

Abdurrahman
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ĢËĥņĨÊļ�»ê¡ĪňÔ
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�ĢËµ¡æêË«ðÊê
�»¡īņļňÎ�´ņêňÎ¡īņļňÎ�ňµ��¡æê¡Īêňª�¼ĤÊçŇªňôň¹�Ī�ĢËĥņĨÊļ�»ňºĤËĠêňĐ�¼ĤçĤÊêìňĠÊæ���
�ÊçŎōň��õŎª�¼ĤÊçŇªň��ôň¹�Ī�ĢËĥņĨÊļ�»êÊīÎ�ňĜ�»ŋËÎ�¼��µňōňĠËĤÊĪĽÎ�ň��ōÊĪ�ëÕ��ôËÎ�Ī�ÒË��Î¡æ

�ÓŇÎ�ħĨ
�¼ŇªňÎ�Ī�ŅÎ¡æ�ŃäňÎêň��ð�¼ōËÔÊĪ�»ææËĠ�¼µňŎŎÔňōË��ðňµ�Ģ¡ĪËä�ĢËĥņĨÊê�»ňºĤËĠêňĐ���

�ÒËµ¡æ�ŅÜňÏŇÜ�»Ńä�¼ĤËµ¡êËµ��ëōì¡Ī�¼ĤËµ¡æêË«ðÊļ
�»ňĠËĤÊĪĽÎ�Ī�ĢËōňµ¡êËµ�»êÊīÎ�ňĜ��ģÎ�ļŃ«ñª�ňµňºĤËĠêňĐ�¼ĤËµňôňÎ�³łêňð�ÓŇÎ¡æ���

�ÓŇÎ�ħĨ�ĢËōëÔĪêňð�Ī�îŃōêŃĜËµňÎ
�Ī�Êì¡êË��ô�ĢËµň��ôňÎ�¼Õ��ñōīŇª�¼ŇªňÎ�ňµňºĤËĠêňĐ�¼ĤÊêňÏĤËĠêňĐ�Ī�çĤňĠêËµ�ňÕ��ñōīŇª���

�ģÎ�êŃ«ñª
��¡ĪÊë��µĬêËōæ�ň��µňºĤËĠêňĐ�Ĭêň��¶ōňª�ň��Ĝ�ĭ��ĤËµňĠÊçĤňÈ�ň��µ�ň��µňºĤËĠêňĐ�¼��ĤňĠīÝĤňÈ���
�¼đð¡Ī�Ī�ĢËµňôňÎ�ĪīĠ�ħĨ�¼ōļŃ«ñª�Ī�êËµ�ňµ��ÓŇĤ¡æÊæ�ĢËĥņĨÊê�»ňºĤËĠêňĐ�¼ĠňÕñŎð

�¡ĪňÕŇÎÊëµ�ĢĪĪê�ÊçŇÔ�¼ĤÊçĤňĠêËµ�»êňÏĤËĠêňĐ
�Ī�ĢË��ĥņĨÊļ�»êň��Î¡īņļňÎ�ľň��¹ňĜ�¼��ºĤ�ħĨËĠ�ħĨ�ň��Î�ĢË��ĥņĨÊê�»ň��ºĤËĠêňĐ�¼��ĤňĠīÝĤňÈ���
�ňµ�ÒÊæ¡æ�ľĪ�ħĨ�ĢËµË¹íņêËª�»¡æê¡Īêňª�¼ĤÊçŇªňôň¹�Ī�ĢËĥņĨÊļ�»ňºĤËġōňª�»êňÎ¡īņļňÎ
�ŃÎ��ĢÊĪÊëĥņĨÊê�ŃÎ�ĪÊëµìËŎĥõŇª�¼¶ņ²ŎÔÊëÕð�¼ŇªňÎ��ģŇĥÎÊæ�ĢËĥņĨÊļ�»ňĤŋËð�¼ĤĹª�¡Īň¶Ňª
�ňÕņêçÎ�¡ĪËĠ�ËÔ��Ģň¶Î�ĢËĥņĨÊê�¼ĤËµňĜīä�ňĜ�»êÊçôňÎ��ÓĐňô�ļň¹�ĪĪæ�ňÎ�ģĤÊīÕÎ�»¡ĪňÈ
�¼ĤæëµĪË¯¡ļňÎ��Ģň��¶Î�ĢËĥņĨÊê�¼Ĝīä�ň��Ĝ�»êÊç��ôňÎ�ňÕ��ñōīŇª�ňµ��»ňĤÊíņļňÎ�Īň��È�Ó��õ¹

�¼ðňµ�»êËÎ�ĪňĤËåÎËÔīĔ�¼ĠÊĪ¡æ
�¡æê¡Īêňª�¼ŎÕõ¹�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�Ī�ĢËĥņĨÊļ�¼ĤËµňºĤËġōňª�Ī�ĢËĥņĨÊļ�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ���
�Ë¹ì¡æ�Ī¡æê¡Īêň��ª�»êËŎÕ��ôêňªêňð�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ľň¹ňĜ�»êËµĪÊĨ�ň��Î��ĢËµË¹í��ņêËª�ň��Ĝ
�ĢËŎĤËµňŎŎÕñōīŇª�ňĤŋËð�ÊĨ¡Īê�ħĨ��Ģňµ¡æ�ŅÜňÏŇÜ�ĢËĥņĨÊļ�»ňĤŋËð�¼ĤĹª�ĢËµ¡êÊçĤ¡īōňª
�¼ĤĹª�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈ�¼Õ��ðňÎňĠ�ňÎ�¡ĪňĤňµ¡æ�ìêň��Î�ĢËĥņĨÊļ�»ň��ºĤËĠêňĐ�¼ÔňōËµłêň��ð�Ń��Î

�Ò¡êÊì¡Ī�¼ÕðËÈ�êňðňĜ�¼ŎÕõ¹
�ĢËĥņĨÊļ�¼Ĝīä�ňĜ�ĢËōËÕðŃĠËĠ�¼Ĥæë¶ōêÊçôňÎ�¼ĤËµňŎōËġĥņļ���

�ĢËĥņĨÊļ�¼Ĝīä�ň��Ĝ���ĚīĕĉĠ�ëō±êňÎ�¼¶ņĪË��ðËª�®ōĨ�ŅÎ�ňÎ�³ňōËÕ��ðŃĠËĠ�ê�ħĨ�êň��¹ňÈ�����È
��ËðËō�»¡īŇ¯êÊī �̄ňĜ��ÊĪňÈ��Êç¶ŇŀËð�ňĜ�¡ĪÊëĤÊæ�»ŃÎ�ňµ�»ňō¡ĪËĠ�ĪňĜ��æëµňĤ�»êÊçôňÎ
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�Óņëä¡æ�ÊĪæ�¸ĤËĠ�òňô�»¡ĪËĠ�ŃÎ�»ň¯īĠêňð�k
�´ŇŀËð�»¡ĪËĠ�ŃÎ�»ň¯īĠêň��ð��æëµňĤ�»êÊç��ôňÎ�³ňō�êň��ðňĜ�Ğ¡ĪĪæ�¼ŀË��ð�ŃÎ�êň¹ňÈ�k

�ÓņëäňÈ�ÊĪæ
�ÊĪň��È ��æë��µňĤ�ĢË��ĥņĨÊļ�ň��Ĝ �»êÊç��ôňÎ�³ň��ō �êň��ðňĜ�ľË��ð�Ņ��ð�ËÕ��ðŃĠËĠ�êň��¹ňÈ�k

�ÓņêæëŎ¹¡æÊļ�¼ĉŎĐëÔ�¡ĪňĤæëµìêňÎ
�ľËð�³ňō��æëµ�ĢËĥņĨÊļ�ňĜ�»êÊçôňÎ�³ňō�êňðňĜ�ľËð����³ňōËÕðŃĠËĠ�ê�ħĨ�êň¹ňÈ��Ì

�ÓņêçÎ�Ņª�»�ĞçĔ�ģÕñåõŇª
�Ī�Êì¡êË��ô�ÊçÕ��ñōīŇª�¼��ÔËµ�ň��Ĝ�Ó��ŇÎ�ħĨ�»¡Īň��È�¼Ôŋň��ð¡æ��ĢË��ĥņĨÊļ�»ň��ºĤËĠêňĐ���
�ÓðňÏņë¹�»¡īŇô�ňÎ�ĢËĥņĨÊļ�¼Õ��ðňÎňĠ�ňÎ��ğņê�ħĨ�»¡Ī¡ê¡æ�Ī�¡ĪËĤ�ňĜ�ļŃ«��ñª�¼ĤË��ðňµ
�òňĠňÈ��ÓņëºÎê¡Ī�ĢË��ŎĤËµËĤÊīÔ�ňĜ�æī��ð��ĪÊë¶ōêËōæ�¼µňō¡ĪËĠ�»¡Īň��È�Ń��Î��Ó��ŇĥņêìňġÎÊæ
�Ī�ĢÊëōì¡Ī�¼��ĤňĠīÝĤňÈ�¼ĤËµňŎōËġĥņļ�¼��Ňª�ň��Î�Ī�ë��ōì¡Ī�»ç��ĤňĠÊì¡ļ�¼��ĥÔë¹ê¡Ī�»ÊĪæ�ň��Ĝ

�¼ōÊêÊæ�¼Ô¡êÊì¡Ī
�ĢËō¡ĪňÈ�¼Ôŋň��ð¡æ�ĢËĥņĨÊļ�¼ĤËµňºĤËġōňª�Ī�ĢËµË¹í��ņêËª�¼��ĤËĥņĨÊê�¼��ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ����
�Ó��ðňÏņë¹�»¡īŇ��ôňÎ�Ī�ĢëºÎê¡Ī�ĢËĥņĨÊļ�»êÊīÎ�ňĜ�ŃäĪËĤ�¼ĤËōÊì¡êË��ô�ňĜ�æī��ð��ÓŇÎ�ħĨ
�Ī�ĪÊë¶ōêËōæ�¼µňō¡ĪËĠ�ŃÎ��ĢËĥņĨÊļ�»ňºĤËĠêňĐ�¼µłêňð�»çĤňĠÊì¡ê�¼ĥÔë¹ê¡Ī�»ÊĪæ�ňĜ

�ģĥņêìňġÏĤËōÊæ�ÊçÕñōīŇª�¼ÔËµ�ňĜ
�¡êËª�´ņĽÎ�ň��Î�êň��ÏĠÊêňÎ�Ó��ŇÎňĨ�ĢË��ō¡ĪňÈ�¼��ĐËĠ�ĢËµË¹í��ņêËª�¼��ĤËĥņĨÊļ�»ň��ºĤËĠêňĐ����
�¼ŇªňÎ��Ģň¶Î�ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ�ňºĤËġōňª�ĪňĤËåÎËÔīĔ�¼ĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�Ī�ĢÊçĤňĠêËµ�ňÎ�ĢËĥņĨÊļ
��ňµňºĤËĠêňĐ�¼ĤËµňŎŎÕñōĪÊçŇª�¼Ĥæë¶ĥŎÎÊæ�ŃÎ�ÓņëĥŇĩÎ�êËµ�ňÎ�òňō¡êËª�¡ĽÎ�ĞňÈ��¼ōËġĥņê

�ÓŇÝĤīºÎ�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�»ËðËō�ľň¹ňĜ�ňĠňÈ�´ŇÜêňĠ�ňÎ
�»¡īŇô�ňÎ�ĢËµË¹íņêËª�¼ĤËĥņĨÊê�¼ĤËµňŎŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ŃÎ�êňĥņĨÊê�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈ����È����
�ĞňÎ�ĢËŎµĹŎĠ�Ī�Ò¡êÊì¡Ī�ňĜ�Ģçĥņīä�¼ĤËµňĠÊë¹łĽª�ň��Ĝ�´ŇÔňÎËÎ�ê�ħĨ�Ń��Î��Ó��ŇÎ�»ç��Ĥ¡ĪËĤËĤ

�ÓŇÎ�¡Ī¡êÊīä�»¡īŇô

 ¼ĤËġŇĝð���ëŇĜĪ�ħĨ
��êËô�ĪËĤ���¨���Ì
��ĢËµÊìňĔ���¨���Ì
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³łĨæ
��êËô�ĪËĤ���¨���Ì
��ĢËµÊìňĔ���¨���Ì

ĢËŎĠêň¹
��êËô�ĪËĤ���¨���Ì
��ĢËµÊìňĔ���¨���Ì

³īµêňµ
��»æêīµ�¼Ĥçĥņīä���Ì

ňÝÎňŀ�ħĨ
���ňÝÎňŀňĨ��¨���Ì

�»êňĥņĨÊļ�ËĩĤňÔ��ģÎ¡æ�ĢËµË¹íņêËª�¼ĤËĥņĨÊļ�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ňĜ�ĢËµ¡êňĥņĨÊê�ĪīĠ�ħĨ���ËÎ�
�¼��ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ľň��¹ňĜ�Ģæë��¶ōçĤ¡īōňª�Ī�¼��ºĤ�ħĨËĠ�ħĨ�ň��Î��Ó��ŇÎňĤ�ĢËµÊìň��Ĕ�»¡æê¡Īêň��ª

�Ģ¡æ¡æ�ĞËÝĤňÈ�ĢËōŃä�»êËµ�ĢËµË¹íņêËª�¼ĤËĥņĨÊļ
�ĢË��ĥņĨÊļ�ň��Î�Òň��ÏōËÔ�¼��ĤËµň¹ì¡æ�ň��Î�Ó��õª�Êæêň��ĥņĨÊê�¼��Ĥæëµ¡æËĠËÈ�ň��Ĝ�ňÕ��ñōīŇª����
�ÓŇÎ¡æ��êňĥņĨÊļ�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈ�»êÊīÎ�ň��Ĝ�ĢçĤňĠňŀĪ¡æ�¼¶ŇĤīĠìňÈ�¼Ĥ¡ĪËä�ň��µ��ÓņëÕ��ðňÏÎ
�ëŇĠ²ÔËµ�������Ģç��ĥņīä�»¡ĪËĠ�Ī�ÓŇÎňĤ�ë��ÕĠňµ�±łê�������ň��Ĝ�ĢË��ĥņĨÊļ�¼��Ĝīä�»¡ĪË��Ġ
��ÓŇĥŇĩÎ�Óð¡æ�ňÎ�¡ĪňĤæë¶ŎĔËÔ�Ī�ĢçĤËºĤňñŀňĨ�»ÊĪæ�ňµňĠËĤÊĪĽÎ�¼ōĪīÔĪňµêňðňÎ�Ī�ÓŇÎ
�¼��ŀłĨ�Īň��ĤËäňŀËÎ�Ī�ÓŇĥŇ��ñä¡ļ¡æ�ĢË��ĥņĨÊê�»êËµ�Ń��Î�êË��ÎňĜ�¼��µňōňºĥō±�Ò¡êÊì¡Ī����
�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�Ī�Ò¡êÊì¡Ī�ňĜ��ĢËĥņĨÊê�¼ĤËµňŎŎÕñōĪÊçŇª�Ī�¼¶ŎÕµÊëª�Ī�»êŃŎÔ�¼Ĥçĥņīä

�ÒËµ¡æ�ģŎÎÊæ�ĢËµÊìňĔ�»¡æê¡Īêňª�¼ÔňōÊêňÎ¡īņêňÎ�Ī�ĢËµË¹íņêËª�»¡æê¡Īêňª
�ĢËĥņĨÊļ�»ňĤŋËð�¼ĤĹª�¼ÕñōīŇª�¼ŇªňÎ��ňĤŋËð�»ňÜæīÎ�¼Ĥæë¶ĤËäêňÔ����

�¼ĤÊêËŎÕôêňªêňð�Ī�ňºĤçĥņīä�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�»êňÎ¡īņļňÎ�»ê¡īŇª�ľň¹ňĜ�ËÕðŃĠËĠ�»ê¡īŇª����
�Êæňµ¡ê¡ĪňÔ�¼��µłê¡ĪËĤ�ňĜ�ň��µ��¼��ōËÔŃµ�»ê¡ī��Ňª�Ī�Û��ĤËĠËÈ�ň��ĥņë¶Î�»ļŃ«��ñª�Ī�¡æê¡Īêň��ª

�¡ĪīÔÊĨ
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�¼ĤňĠīÝĤňÈ�ĢňōĸňĜ��ĢĪī¯ÊæÊĪæňÎ�Ī�ĢËĥņĨÊļ�»²ŎÔÊëÕð�¼Ĥæë¶ŇÜňÏŇÜ�»ňĤŋËð�¼ĤĹª����
�ňµ�»ňĤËŎōêË¶ĤÊļŃ¹�ĪňÈ�Ī�ĢËµňŎŎÕ��ñōīŇª�¼ŇªňÎ�ĢËŎ��ôňĠňÈ��ÓņëĥÎÊæ�ĢËĥņĨÊļ�»ňºĤËĠêňĐ
�Ī�ĢĪīÏĠÊĪ¡æêňÎ�Ī�Ī�ģÔë¹ê¡Īæī��ð�ëÔËōì�¼Õ��ðňÎňĠ�ň��Î��Ģ¡æ¡æ�ĪĪê�Êç��ĤËĥņĨÊê�»êÊī��ÎňĜ

�¼ĤËĩŎÜ�¼ĤËĥņĨÊê�¼ÕðËÈ�ňÎ��ňµňĤËĥņĨÊê�¼ÕðËÈ�¼ĤçĤËōň¹
�¼ĤËµň¹ì¡æīĠÊæ�ĞňÜêňð�ňĜ�ĢËĥņĨÊê�ŃÎ�´ņ²ŎÔÊëÕð�ňÕņë¶Î�ĪÊëµìËŎĥ��õŇª�»²ŎÔÊëÕ��ð���

�¡Ī¡æëµ�ňÎ�ňµňĤĹª�¼Ĥæëµ¡æËŎª�ňÎ�ĢĪīÎçĤňÎËª�Ī�ĢËĥņĨÊê
�¼ĤËµ¡²ŇĜŃµ�Ī�¼Ô¡ļňĥÎ�»¡æê¡Īêňª�»²ŇĜŃµ�Ī�¡æê¡Īêňª�»²ŇĜŃµ�¼��ĤÊĪī¯ê¡æ�Ó��ŇÎ¡æ����
�����Ī�����¡êË��Ġ±�»ňÕ��õäňĜ�»¡Īň��È�¼��ŇªňÎ�Ģň��¶Î�ĢË��ĥņĨÊê�¼��ĤËµňĜīä�»êÊç��ôňÎ�ë��Ô
�ňĜ�¼ÔňōËÕ��ðŃĠËĠ�»ň��õŎŎª�¼ĤÊçŇ«ÔňŀŃĠ�ŃÎ�ÓŇÎ�ÚêňĠ�ĢËŎĤæëµêÊç��ôňÎ�ÊĨ¡Īê�ħĨ��¡ĪīÔÊĨ

�ÒňÏōËÔ�¼Ôêňµ�Ī�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�¼ĤËµ¡çĤ¡ĪËĤ
�ĢËµň��ĤËåÎËÔīĔ�»êň��ÎīņļňÎ�Ī�»êŃ«��ñª�Ī�¡æê¡Īêň��ª�¼ĤÊêËŎÕ��ôêňªêňð�ň��Î�ĢË��ĥņĨÊļ����

�¡ĪÊëµ�ìËŎĥõŇª�ĢËōËÕðŃĠËĠ�ŃÎ�»ňĤËĥņĨÊļ�ĪňÈ�»¡īŇô�ĢËĠ�ħĨňÎ��Óņë¶Î
�Êæ¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�ľň��¹ňĜ�¼ºĤ�ħĨËĠ�ħĨ�Ó��ņë¶Î�ŋËÎ�¼��Ĥçĥņīä�¼��Ô¡êÊì¡Ī�ň��Ĝ�ÊĪÊæ����
�īµËÔ��ÒË¶Î�ĢËäêňÔ�îŃōêŃĜËµňÎ�»ňĠËĤÊĪĽÎ�Ģ¡ĪËä�ŃÎ�Ģçĥņīä�¼ðêīµ�»¡ĪňÈ�ŃÎ��ÒË¶Î

�ģĥŇÎ�Óð¡æ�ňÎ�ÊçĤËŎĤËµňŎōêŃ«ñª�ňĜ�ŋËÎ�¼ĠŃĝÎæ�»ňĠËĤÊĪĽÎ�ģĤÊīÕÎ
�¼ĤËµňºĤËġōňª�Ī�ĢËĥņĨÊļ�Ī�ē��ôňĠ�¼ŎÕ��õ¹�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�»¡ĪňĥÕ��õņĨ�»ìËŎĥ��õŇª����
�»ìÊĪËŎÜ�»łĨň��Î��ŃäňÎêň��ð�»¡ĪÊêìň��ĠÊæ�ĪĪæ�³¡Ī�Êç��ĤËµË¹íņêËª�ň��Ĝ�ģ��ōňµ¡æ�ĢË��ĥņĨÊļ

�ĢËŎĤËµňÝĤËĠËÈ�Ī�³êňÈ
�ňºĤçĥņīä�¼ÔËĠīðê�¼ĤËµňĤËåÎËÔīĔ�ĪňºĤçĥņīä�»ňºôłëĐ�¼ÔÊĨÊæ�ňĜ�ģÔë¹ê¡Īæīð����

�¼ōËġĥņļ�Ī�ËðËō�¼Ňª�ňÎ���ÊçĤËĥņĨÊļ�»êÊīÎ�ňĜ�ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ
�¼ĠÊë¹łĽª�¼ĤËĤÊæ�Ī�ĢÊçŎĠÊĪ¡æêňÎ�ĪËĥŇªňĜ�ĢËĥņĨÊļ�¼ĤËµ¡ĪÊêìňĠÊæ�ňĜ�´��Ňµňō�ľň��¹ňĜ����

�Óņë¶Î�¼ºĤ�ħĨËĠ�ħĨ�ÊçĤËµňĜīä�ňĜ�ĢÊĪīÎêÊçôňÎ�¼ÕðËÈ�¼ŇªňÎ�ĢËĥņĨÊê
�¼ĤËµ¡êËôňĜ�ÊçÕñōīŇª�¼ÔËµ�ňĜ��ň¶ōæ�»¡æê¡Īêňª�¼ĤÊçŇªňôň¹�Ī�ĢËĥņĨÊļ�»ňºĤËġōňª����

�¡Īňĥņë¶Î�ğņê�ħĨ�»ň¶ōæ
�¼ĤËĤÊæ�ŃÎ�ŋËÎ�¼Ĥçĥņīä�Ī¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�ĪĪæê�ħĨ�ňĜ�ŋË��Î�¼��µňōňĤ²ŎĜ�¼��ĤËĥŇĩ¶Ňª����

�ňµňĤĹª�¼Ĥæë¶ŇÜňÏŇÜ�ËÕðŃĠËĠ�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈ�ŃÎ�»²ŎÔÊëÕð�¼¶ŇĤĹª
�¡ĪňĤĪī¯ÊçŇª��ĢÊçŇª¡êňª�Ģæë¶µË �̄¼ÕðňÎňĠňÎ�Óņë¶Î�ŋËÎ�¼Ĥçĥņīä�¼Ô¡êÊì¡Ī�ňĜ�ÊĪÊæ����
�Ņª�ËÕ��ðŃĠËĠ�»ňĤÊ²ŇĜŃµ�Īň��Ĝ��Ó��ņë¶Î�ĢË��ŎĤæë¶¶ŎÕµÊëª�ň��Î�Ī�¡Īň��ĥÔī¹ňĤÊĪ�¼��ĤËµňºņļ�ň��Î
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�ģĤňōň¹¡æ
�ĢËĥņĨÊļ�¼ÔêËµ�¼Ĥæë¶Õ��ðĪêæ�Ī�ĢËĥņĨÊļ�ŃÎ��¼ĤËġŎÕ��õŎĤ�¼ōêËŎĤÊì�¼¶ĤËÎ�»¡ĪňĤæëµ����

�ĢËōËÕðŃĠËĠ�ŃÎ
�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�ňĜ�»ĽŇ¹êËµ�»ŋË��Î�»ëōæËµ�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈ�Ī�ĢË��ĥņĨÊļ�Ń��Î�´��ŇĤĹª����

�Óņê²ņĽÎÊæ
�Ī�ĢË��ĥņĨÊļ�»ň��ºĤËĠêňĐ�ň��Ĝ�Ī�ģ��ņëµ¡æê¡æ�³ňōË��ðËō�ň��Î�¡ë��ºĤŃµ�¼ĤËµ¡æêË«��ðÊļ����

�ģņëµ¡æ�ŅÜňÏŇÜ�ĢËĥņĨÊļ�»ňºĤËĠêňĐ�ňÎ�êňð�¼ĤËµňŎŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ
�ň��Ĝ��Ó��ņëŎºÎê¡Ī�ĢËµň��ŎōŃäĪËĤ�Ī�¼��ÔňŀĪ¡æīŇĤ�¡ĪÊë��å¶ņļ�¼��ĤËµ¡ĪÊëµĪŌÎ�ň��Ĝ�æī��ð����

�ĢËĥņĨÊê�¼ĤËµ¡ê¡ĪňÔ�»ňĠËĤêËµ�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈ
�ňµňĜīä�¼��ōËÔŃµ�ňĜ�Ó��ŇÎ¡æ�ÓŇÎ�ë��ÔËōì�ÒËĈň��ð����ň��Ĝ�ň��µ�ĢË��ĥŇĨÊļ�¼��¶ŇĜīä�êň��Ĩ����
�ÓŇ¯ňĤê¡æ�ĢçĤËºĤňñŀňĨ�ňĜ�´ņĪīÎêÊçôňÎ�êňĨ�Ī�Óņë¶Î�ĢÊĪīÎêÊçôňÎ�ŃÎ�ĢçĤËºĤňñŀňĨ

�¡ĪňÔË¶Î�¡êËÎĪĪæ�ňµňĜīä�ÓŇÎ¡æ
�ĬňĠËĤêËµ�ň��ÕŇÏÎ��Êêæ�êň��ðňĜ�ĬêË��ōĽÎ�¡ë��ºĤŃµ�ň��Ĝ�ň��µ�ĢË��ĥŇĨÊļ�Ĭê¡Īň��Ô�Ĭň��Ĕ¡ê¡Ī����

�¡æê¡Īêňª�ĭÔ¡êÊì¡Ī�ňĜ�ĢËĥŇĨÀļ�ĭĤËµË¹ì¡æīĠÊæ�ňĜ�ĢËĥŇĨÀļ
�êňðňÎ�Ī�Óņë¶Î�¨Ë¯��Êêæ�êňðňĜ�ĬêËōĽÎ�¡ëºĤŃµ�ňĜ�ňµ�ĢËĥŇĨÊļ�Ĭê¡ĪňÔ�ĬňĔ¡ê¡Ī����

�Óņë¶Î�êňðňĜ�ĬêËµ�ËÔ�Óņë¶Î�òňÎÊæ�Ò¡êÊì¡Ī�ňĜ�ĢËĥŇĨÀļ�ĭĤËµË¹ì¡æ

 

pnur0001
Highlight

pnur0001
Sticky Note
This tells about how policies are made. Conference recommendations are not translated into a policy language, available for both teachers and policymakers alike to understand.
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�ĞňŎŇð

»êËŎÕôňªêňð�»ê¡ĪňÔ�
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�¼ġôĪêæ�ëņ±�ňĜ
�ňÎ��¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�¼ĤæëµŃäňÎêňð�
�êËŎÕôêňªêňð�¼ŀłê�»ëÔËōì�¼ĤæëµÊêËµ�¼ÕðňÎňĠ

�ĢËġōêÊæëµ�»êË¶ņê�´ŇŀňĠŃµ��¡æê¡Īêňª�»¡ëºĤŃµ�¼ĤÊæìËð�»ňµłëŎÎ�¼ĤÊçŀ�ħĨêňð�ľň¹ňĜ
�ňµ��ŋËÎ�¼µňōňĤ²ŇĜ�¼��ĤËĥŇĩ¶Ňª�ň��Î��»êËŎÕ��ôêňªêňð�»ê¡ĪňÔ�¼��Ĥæëµ¡æËĠËÈ�Ń��Î��êň��ÎňÔë¹
�æëµ¡æËĠËÈ�ĢËġ¶ŇÔêŃªÊê�ňµňðĪīĥô¡ê�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈ�»ÊĪæ��ĪīÎ�ÊçŇÔ�¼ĤËµË¹íņêËª�»êňĥņīĤ
�ĢËµňŎŎĥŎÏŇÔ�Ī�ÛĤêň��ð��æêËĤ�ĢËġĤËµÊìňĔ�»¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕ��ôêňªêňð�¼��ĤËµňµňō�Ń��Î�Ī
��¡ĪňōÊëµĪŌÎ�Ò¡êÊì¡Ī�»ļň«ŀËĠ�ňĜ�»¡ĪňÈ�»ÊĪæ�ňĜ��Êëµ�êňðňĜ�ĢËōêËµ�Ī�ĢÊëŎ¹ê¡Ī�çĤ�ħĨňÎ
��¼Ĥ¡æňĠ�»ňºŀňĠŃµ�¼¶ņĪÊëå¶ōê�çĤň �̄Ī�³�Ğ�»�¼ÔňōËÔë¶ð�¼ÎňÕµňĠ�ňÎ�ÊêçŇĜ�¼µňōňĥņĪ
�ňµňðĪīĥô¡ê�»ňÕäīª�Ī�Êëµ�êňðňĜ�»êËµ�Ò¡êÊì¡Ī�ňĜ��¡Ī¡ê¡ĪňÔ�»ňĤ²ŎĜ�ĢňōĸňĜ�ëÔÊĪæ
�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�¼ñĤÊĽđĤŃµ�ňĜ�¡īŇô�ĢËĠ�ħĨ�ňÎ��¡ĪňōÊëµ�ĢËµË¹íņêËª�»ňĤÊĪ¡ê�ëÔ�¼¶ņêËÜ
��Êëµ�¡Ī¡êËÎňĜ�»Ń¹īÕđ¹��³łĨæ�Ī�¼ĤËġŇĝ��ð�Ī�ëŇĜĪ�ħĨ��¼ĤËµË¹íōêËª�»¡æê¡Īêňª�¼ŎÕ��õ¹
�Ī�¡ĪňĤÊë¶Õäīª�ĢËµň��ŎŎĥŎÏŇÔ�Ī�ÛĤêň��ð�ĞňÜêň��ð�¡Īň��ÔňÏōËÔ�¼��µňōňĤ²ŎĜ�Ģň��ōĸ�ň��Ĝ�ë��ÔÊĪæ
��ĬêËŎÕ��ôêňªêňð�»ê¡ĪňÔ�ňĜ�¡ëºĤŃµ�¼ĤËĠÊçĤňÈ�»çōæ�êňÎ�ňÕņëåÎ�»¡Īň��È�Ń��Î�Êë��µ¡æËĠËÈ

�òňÎ�ŃĤ�ňĜ�ňŎŎÕōëÎ�ňµ

¡æê¡Īêňª�¼ĤËµňŎŎÕõ¹�ňÝĤËĠËÈ��� 
¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�¼ĤËµňŎŎÔ¡ļňĥÎ�ňĤĪī¯ŃÎ��� 

¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�Ĭêň¶ōňª��� 
ĢËµňÔŋňð¡æ�Ī�³êňÈ��� 

¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�¼ĤËµ¡ìÊīŇô��� 
ĢçĤËºĤňñŀ�ħĨ��� 

ĢËµ¡ê¡īŇª�Ī�ÚêňĠ��� 
ĢËµňĤ²ŎĜ��� 

�»êËŎÕôêňªêňð�»êËµ�ŃÎ�ÓñōīŇª�¼ĠêŃĐ�´ŇĜňĠŃµ��� 
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�ĢÊíņļňÎ
�âňōËÎ��¡ĪÊëµ�ňÕðÊêËÈ�¼µňŎŎµĸË �̄¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňðłĽª�ňµ�ňōÊë¶ôËÈ
�»êÊīÎ�ňĜ�ÒÊæ¡æ�ĢËµňºĤçĥņīä�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�»ËÕ��ñŇÈ�¼ĤçĤËºĤň��ñŀ�ħĨ�Ī�ĢĪī¯ÊæÊĪæňÎ�ňÎ
��¼ōňõŎª�Ī�¼ÔňōËðňµ�¼ÕðËÈ�¼ĤÊçĤË��õŎĤ�¼Õ��ðňÎňĠ�ňÎ�ĢËµËĤÊīÔ�¼ĥÕ��ñäê¡æ�Ī�»êËµëŇĐ
�ĢËµňŎŎÕõ¹�ňÝĤËĠËÈ�¼ĤËĥŇĩōæňÎ�Ī�ĢæëµëŇĐ�»¡æëµ�»¡ĪňĤæëµìêňÎ�»êËµłĨ�ňĥÎ¡æ�ňµ

�ë¹ňĥä¡ê�¼Õðłæ�³¡Ī�¡êËŎÕôêňªêňð�¼ĤæëµÊêËµ�Ī¡êňÎ�ĢËĠňÕðÊêËÈ�¼¯ŃÎ

ìĢÊêËŎÕôê�ħªê�ħð�»çŎĝĔ�ħÔ�¼ŀłêĢÊêËŎÕôê�ħªê�ħð�»�ĦìËÔ�¼ŀłê
�ĢËĘ�ĦêËęņļ�ħÎ�ĢĪīÎçĤ�ħÎËª��ħĜ�ĢĪīÎËŎĥŀæ�Ī�ĢæëęōëņæĪË¯Êæ�ħÈ�¼ĤæëęĘË¯�Ī�ĢçĤËºĤ�ħñŀ�ħĨ

��Ī�ĢËōËÕ���ðŃĠËĠ��ĢËĘ�ħĘËÔ�»Êæ�ħÈ�ê�ħ���ð�ħĥÕñåęõŎÔ
�ĢÊê�ħ���Î�Ħīņļ�ħÎ

�»Êæ�ħ���È�Ī�Êêì�ħ���ĠÊæ�Ė�ĦĪ��ħ���ĤËåÎËÔīĔ�»Êæ�ħ���È�ê�ħ���ð�ħĥÕñåęõŎÔ
�ĢÊê�ħ���Î�Ħīņļ�ħÎ�Ī�ĢËōËÕ���ðŃĠËĠ��ĢËĘ�ħ���ĘËÔ

�»ëŎºÕõª�Ī�¼ĤËĘ�ħŎōËġĥņê�¼ĤÊçŇª¼ÕņêËŎðëªê�ħÎ�Ī�»ëŎºÕõª�¼ĤÊçŇª

�ĢËĘ�ħĤËåÎËÔīĔ�¼ÕĐë¹ĪëŎ¹�¼ĤæëĘê�ħð�ĦêË¯�»Ë���ĤÊīÔ �¼ĤæëÏ���õŇªĪ�Ħê�ħÎ �Ń���Î �ĢËĘ�ħ���ĤËåÎËÔīĔ �¼���ĤÊçŎÔ�ħĠêËō
�ĦĪ�ħĤËōŃä�Ģ�ħōĸ�ħĜ�Ó���Đë¹ĪëŎ¹�¼ĤæëĘê�ħ���ð�ĦêË¯�ŃÎ�ĢËĘ�ħĤËåÎËÔīĔ

�ĢËĘ�ħŀ�ħĨ�»�ĦĪ�Ħê�ħęÕðÊê���ĦĪ�ħĥōìłæ��ħŀ�ħĨ�ĢæëÏõŇªĪ�Ħê�ħÎŃä�ŃÎ�êËęōëŎºÕõª�Ī�ê�ĦçĤËĨ��ë¹�ħĥä�Ħê�¼Õðłæ
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ĢËµňŎō¡æê¡Īêňª�ňÝĤËĠËÈ
�êËµ�Ī�¼��ðÊëµīġōæ�Ī�¼ō¡ĪňÔňĤ�Ī�¼ĤËġÕ��õŎĤ�Ī�¼ĥŎōËÈ�Ī�¼Õ��ñĤÊì�Ī�¼ōłëĠ�¼ÝĤËĠËÈ�ňĜ
�ê�ħ��Ĩ�Ń��Î�¼ŎÕ��õ¹�¼µňō¡īŇ��ôňÎ�ĢËµň��ÝĤËĠËÈ��¡Īň��ÔňĤĪÊëµ�Ľ�� �̄ĞÊĪ¡æêň��Î�»¡æê¡Īêň��ª�Ī

�¡ĪňÔňĤĪÊëµ�ĢĪĪļ�ňµňČËĤŃĔ�»çĤňġÔňÏōËÔ�¼Ňª�ňÎ�Ī�ËŎÜ�ňÎ�Ģçĥņīä�¼¶ŇČËĤŃĔ

¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�¼ĤËµňŎŎÔ¡ļňĥÎ�ňĤĪī¯ŃÎ
�¼ÔňÏōËÔ�ň��Î��¡ĪÊëµ�¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕ��ôêňªêňð�¼��ĤËµňŎŎÔ¡ļňĥÎ�ň��ĤĪī¯ŃÎ�ň��Î�¡±Ë��ĠËÈ
�Ģæë¶ŎÕôêňªêňð�¼ĤËµňÝĤËĠËÈ�Ī�»ňµňŎŎºĤë¹�Ī�¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�¼¶Ġň¯

�¡ĪňÔ¡ĪÊëµ�ĢĪĪļ

¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»êň¶ōňª
�¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňðłĽª�¼ĤæëµŃäňÎêňð�Ī�ĢæëµÊêËµ�ëÔËōì�¼ÕðňÎňĠňÎ�
�Ī�¼ōËġĥņļ�¼Ňª�ňÎ�ĢËµňÝĤËĠËÈ�¼ĤËĥŇĩÕð¡æňÎ�ŃÎ�Ī�Êæ¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�»¡īŇ¯êÊī¯�ňĜ
�¼Ĥæë¶ÕðĪêæ�»êËµłĨ�ňĥÎ¡æ�ňµ�»ňĤËŎōêňºōêËµ�ĪňĜ�êĪĪæ��ĢçĤËºĤňñŀ�ħĨ�Ī�ĢĪī¯ÊæÊĪæ�ňÎ
�¼Ĥæë¶ŎÕ��ôêňªêňð�»ň��ðłĽª�ňÕ��ñōīŇª�ňµ�¡ĪÊëµ�ëŎºŇÜ�¡ĪňÈ�ÊæňµňÔêŃªÊļ�ňĜ��¸ĤňÕ��ðËÈ
�»¡īŇ��ôĪÊĨ��¡Īň��ŎōëŇ¹êËµ�Ī�¼��ōÊêÊæ�»ĪĪļ�ň��Ĝ�¼��ÔňÏōËÔňÎ��Ó��ŇÎ�ŃäňÎêň��ð�¼��ō¡æê¡Īêňª
�»êË¶ĤÊļŃ¹�¡ĪňōňºĤÊĪļ�ĪňĜ�ê�ħĨ��¡Ī¡ê¡æ�¼ĤËÔŋĪ�»ňÎêłì�ňĜ�Ģæë¶ŎÕ��ôêňªêňð�»ň��ðłĽª
�Ī�ĢçĤËºĤň��ñŀ�ħĨ�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�¼ĤæëµæËōì�ňÎ�¡ĪÊëµ�ÊçņīĤ�»êËŎÕ��ôňªêňð�»êň¶ōňª�ňĜ
�Ī�»êËōëŇĠ±�¼ôňÎ�Ī�ê¡æ¡çōêËō�¼ĤËĤÊæ�Ī�¨�î�¼ŎÕõ¹�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ňĜ�ĢĪī¯ÊæÊĪæňÎ
�¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ňĜ�ģÕñōīŇª�ňµ��ëÔ�¼ĤËµňôňÎ�ĞňÜêňð
�¼ĠňÕ��ñŎð�¼Ňª�ňÎ�Ģç��ĥņīä�¼��ĤËµňČËĤŃĔ�ľň��¹ňĜ�¼��ĤçĤËÝĤī¹�Ń��Î�ÊĨ¡Īê�ħ��Ĩ��ĢËµË¹í��ņêËª
�ĪĪæê�ħ��Ĩ�Ń��Î�Ģæë¶ŎÕ��ôêňªêňð�»ň��ðłĽª�ň��µ��ģ��ŎĤÊì¡æ�òË��ÎňÎ�ÊĪ�ËÕ��ñŇÈ�»ĪÊë��µĪ¡Ľōňª

�ňō¡īŇô�ĞňÎ�¡ĪňÕņë¶Î�ËŎÜ�´ŇĜ�¼ō¡æËĠËÈ�Ī�¼Ô¡ļňĥÎ�¼ČËĤŃĔ
�»ňµňō�³ň��ōÊìňĔ�ê�ħĨ�ň��Ĝ�ň��ñōīŇª��¼��Ô¡ļňĥÎ�¼��ĤËµňĤËåÎËÔīĔ�»¡êË��Ġ±�»êłì�»łĨň��Î�����È

�ÓŇÎ�ħĨ�¼Ô¡ļňĥÎ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð
�¼��ĤËµňµňō ��¼��ĐÊë¹īÜ �»ň��ÔĪň¶ŀ�ħĨ �Ī �¼Õ��ñōīŇª �¼��Ňª �ň��Î �³ň��ōË¹íņêËª �ê�ħ��Ĩ �ň��Ĝ ��Ì

�ňōňō¡īŇô�ĞňÎ�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð
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�ÓŇÎ¡æ�¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôňªêňð�»ňµňō����ëŇĜĪ�ħĨ �Ğňµňō
ëŇĜĪ�ħĨ�»êňÕĤňð�¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō���È

���êīġäňĠ���¡ĪĹĔň��ô���ëŇĜĪ�ħĨ�¼Õ��ô¡æ���êňÎĪĪêĪ¡æ�ëŇĜĪ�ħĨ���çĤ¡ĪËĤ�ëŇĜĪ�ħĨ�
�ÒËÎňä���ňōŃµ

ĢÊêŃð�»ÊìňĔ�¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō��Ì
�êŃðň¹ëŇĠ���ĢËĠŃ¯���ìĪçĤÊĪļ���ĢÊêŃð�

�Ğň��Î�Ó��ŇÎ¡æ�¼ōň��õŎª�Ī�¼��ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕ��ôêňªêňð�»ň��µňō�����¼ĤËġŇĝ��ð�ň��Ĝ��Ğ¡ĪĪæ
�ňō¡īŇô

�Òŋ�ħĨ±łê�¼ĤËġŇĝð�¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō���È
�ĢËåōçĤňÎê¡æ����êĪĪì¡êËô����ĒæËð�çōňð����ģņīÝĥŇª����Òŋ�ħĨ±łļ�¼ĤËġŇĝð�

�ÊĪËÈ±łê�¼ĤËġŇĝð�¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō��Ì
�ëņ±ËÎêËô����ĊÊæ¡êňĔ����ľËĠň°Ġň¯����ĢËµĪæ����ÊĪËÈ±łļ�¼ĤËġŇĝð�

ňŎĤÊļ�»ÊìňĔ�¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō��¨
�ê¡çõª���ňŎĤÊļ�

ňÝÎňŀ�ħĨ�»Ë¹íōêËª�¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō��ĞňŎŇð
�çŎĨňô�ĬňÝÎňŀ�ħĨ�

�ňō¡īŇô�ĞňÎ�ÓŇÎ¡æ�¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō����³łĨæ�ňĜ��Ğ¡êÊī¯
³łĨæ�»êňÕĤňð�¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō���È

���»ç��ŇĠËÈ���ĚËºĥ��ô���Ń��äÊì���ěŇġŇ��ð���Ë��§ËÈ±łļ�³łĨæ����Òŋ�ħ��Ĩ±łļ�³łĨæ�
�ďŇ¶ĝÔ

ńëµËÈ�»ÊìňĔ�¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō��Ì
�ĢËåŇô���ò¡ļ¡æêňÎ����ńëµËÈ�

ĢËŎĠêň¹�¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō��ĞňÝĥŇª
�ģŎĔňĤËä���»ëđµ���êĸňµ�

³īµêňµ�¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō��Ğňôňô
¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�Ĭêň¶ōňª��ĞňŎŇð�¼ôňÎ
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NÏg?iÏÉ�Ð¹�ÑËÏcgÏÉgÐO�ÍÁch¶ÌLogÐOgÐk�ÑKÐË?gÐGÏÊâËgÐG
�

Ä?gÏcÏdËg@Ë
 

�ÑÁ@µÐµÐË
�ÑÁch¶ÌLogÐOgÐk

�ÑËÏcgÏÉgÐO
�ÎÐx_@GÉ�ÑKÏögÐÂG

ÄÚ?dÂ½
 Ä@µ?iÐ±�Ð¹�
�

ÑËÏcgÏÉgÐO�ÑÁch¶ÌLogÐOgÐk�ÑLp}�ÑKÐË?gÐGÏÊâËgÐG
�

ÑËÏcgÏÉgÐO�ÑÁch¶ÌLogÐOgÐk�ÑÌLp}�ÑKÐË?gÐGÏÊâËgÐG�ÒgÏcÏdËg@Ë
�

ÑËg@ËhâÌ½e�

ÄdÁ@ïÁÐlð¹ÐÅ�É�ÄÉÊw?c?ÉcÐG�

Ä@Á?dÁÛOÉ�ÑËg@ÌÁ?i�Ñ¶Á@G�

ÑË@k@Ë�

Ä@µÐÌËdÁÏÊËÐO�É�ÄdÁ@ËÐ}?ög�

Ä@µÐÌkØc�

É�¯ÌogÐÔ&ÉÊwgÏc�É�ÉÊK@Å%�

ÏÉÐÁchµigÐG�ÉÐwÉÊ½ÏgÐk�

ÍÌÂÌGcgÉ�

�É�ÍËÐpÌO�É�ÍËÏc@½@Ô
Ä@µ@ïÁ@�ÐO 

 

ÍËöhâÌ}g@µ�

@}jâËg@O�Ð¹�ÍËÏcgÏÉgÐO�ÍÁch¶ÌLogÐOgÐk�ÍKÐâË?gÐGÏÊâËögÐG
�

NÏg?iÏÉ�Ð¹�ÄÉÊw?c?ÉcÐG�É�ÄdÁ@ïÁÐlð¹ÐÅ��ÑKÐË?gÐGÏÊâËgÐG
�

�ÑÁ@µÐµÐË
�ÑÁch¶ÌLogÐOgÐk

�ÑËÏcgÏÉgÐO
�É�ÑËÏc@½@Ô
�ÑËÐpÌO
�

¸ÛÌ½�É�ÑÌKÐËÙ_�

�������ÄÚ?dÂ½�ÎÐx_@G�É�ÍKÏögÐÂG
R���É+�NÐHË@K 

 

¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�Ĭêň¶ōňª



42

�¼ĥŎÏŇÔ
�»¡æê¡Īêňª�»¡ëºĤŃĘ�¼ĤËĘ¡æêË«ðÊļ�¼ĤæëĘçĤňðňª�»ÊĪæ�Ī�¡Ī¡êňð�»êňęōňª�¼Ňª�ňÎ���
�»ĪĪļ �ň��Ĝ �¼��ō¡æê¡Īêňª �¼ĤæëęŎÕ��ôêňªêňð�»Ë¹ì¡æ�¡Īň��ĤÊëōì¡Ī �¼��ĤňĠīÝĤňÈ �Ģň��ōĸňĜ
��¡ĪňÕņëĘ¡æ�ËŎÜ�¡æê¡Īêňª�¼ĤËĘňŎōĽŇ¹êËĘ�ňĘňō�ňĜ�Ī�ÓŇÎ¡æ�ŃäňÎêňð�¼ōÊêÊæ�Ī�»ëŇ¹êËĘ
��ģņëä¡æ�ėņļ�¡Ī¡êňð�»êňęōňª�¼ĤËĘňĕŀňÈ�īŇĤ�ňĜ�ĢËĘňŎōçĤ¡īōňª�¼ĤĪīÕð�¼Ęňō¡īŇô�ňÎ
�ĞňÜêň��ð�ľň¹ňĜ�ÓŇÎ¡æ�ľŃÔĪçĤīÔ�ĢÊêËŎÕ��ôêňªêňð�»çĤ¡īōňª�¼��ŎęŎĥĘňÔ�»ĪĪļ�ň��Ĝ�Ğŋň��Î
�»ňºŀňĠŃĘ�¼ĤËĘ¡ĪÊëåęņļ�Ī�Êìň��Ĕ�»ëÔ�¼��ĤËĘňŎōëŇ¹êËĘ�ň��Ęňō�Ī�¼��ō¡æê¡Īêňª�¼��ĤËĘňĤňōĸ
�ĢçĤËºĤň��ñŀňĨ�»ĪĪļ�ň��Ĝ�ģ��ĥŎŎÎ¡æ�êň��ºōêËĘ�¼��ŀłļ�Êç��ōŃä�¼Õ��ðËÈ�ň��Ĝ�Īň��ĘňōêňĨ�¼Ĥ¡æňĠ
�¼��ĘňŎŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ �êň��Ĩ �ňĤŋË��ð ��Ģæë��ĘëŇĐ �Ī �¡æê¡Īêň��ª �»ň��ðłëª �¼ĥÕ��ñåõŇª �Ī

�ÓŇĥŇŁĠňä¡æ�»Ńä�»ňÜæīÎ�Ë¹íņêËª�ňĜ�ĢæëęŎÕôêňªêňð
��ĢĪī¯ÊæÊĪæňÎ�Ī�ĢçĤËºĤňñŀňĨ�»ňÎŃĨ�ňĜ�ňðëªêňÎ�ėņêËŎÕôêňªêňð���

ĢËĘňÔŋňð¡æ�Ī�ĖêňÈ
�¼ĤæëęŎÕ��ôêňªêňð�»êň��ęōňª�ň��Ĝ�ĪÊë��ęŇª�¡±Ë��ĠËÈ�¼ĤËĘňÕ��ðŃª�Ń��Î�ĢËĘňÔŋň��ð¡æ�Ī�Ėêň��È

��ÊæĪīÔËĨÊæ�ňĜ�ňĘňðłëª�ľň¹ňĜ�¡ĪËÝĤī¹�ňµ�¡ĪÊëĘ�»êËōæ�Ėňō¡īŇô�ňÎ�¼ō¡æê¡Īêňª
�ėŇÜêňĠňÎ�¼ō¡æê¡Īêňª�¼ĤæëęŎÕôêňªêňð�¼ŎÕõ¹�»êňÎ¡īņļňÎ�¼ĤËĘňÔŋňð¡æ�Ī�ĖêňÈ���
�¼ĤËĘňŎŎÕõ¹�¡êňÎ¡īņļňÎ�ňÎ�Óņêæ¡æ�ëōì¡Ī�ĢňōĸňĜ�ňĘ�»ňĤËÔŋňð¡æ�ĪňÈ�ľň¹ňĜ�ÓŇÎ�ĖŃĘ

��Ò¡êÊì¡Ī�¼ĤÊīōæ
�¼ō¡æê¡Īêňª�¼ĤæëęŎÕôêňªêňð�¼Õõ¹�»êňÎ¡īņļňÎ�»ê¡æ¡çōêËō�¼ĤËĘňÔŋňð¡æ�Ī�ĖêňÈ���

�Ë¹íņêËª�¼ō¡æê¡Īêňª�¼ĤæëęŎÕôêňªêňð�»êňÎ¡īņļňÎ�¼ĤËĘňÔŋňð¡æ�Ī�ĖêňÈ���
�ÊçĤËĘÊìňĔ�ňĜ�ĞňĘňō�»êËŎÕôêňªêňð�¼ĤËĘňÔŋňð¡æ�Ī�ĖêňÈ���

�¼ō¡æê¡Īêňª�»êËŎÕôêňªêňð�¼ĤËĘňÔŋňð¡æ�Ī�ĖêňÈ���
�ĢËōÊĪËð�»ň°äËÎ�»êËŎÕôêňªêňð�¼ĤËĘňÔŋňð¡æ�Ī�ĖêňÈ���

¼ō¡æê¡Īêňª�¼ĤæëęŎÕôêňªêňð�¼ĤËĘ¡ìÊīŇô
�¸Ĥë¹�¼ęņìÊīŇô�çĤň¯�¼ō¡æê¡Īêňª�¼ĤæëęŎÕôêňªêňð�»ňðłëª�¼ĤËĘňŎŎĘ¡êňð�¡êËĘ�ňĜ
�ËĨ¡ĪêňĨ�Ī�¡Īň��ÕŇĥŎÎ¡æ�ÊçŀňĠŃĘ�ň��Î�»ìÊīŇ��ô�Ī�¼ĘËÔ�»ìÊīŇ��ô�ňĜ�»Ń��ä�ň��Ę�¡ĪÊë��ęōêËōæ
�ĢĪī¯ÊæÊĪæňÎ�Ī�¼ōËġĥņļ�»ĪĪļňĜ�¡ĪÊëĘ�êËŎÕ��ôêňªêňð�¼ĤËĘňĘêňÈ�ģōëÕºĥōë¹�ň��Î�¡±Ë��ĠËÈ

�ÊæňĤÊìÊīŇô�ĞňĜ�ĢçĤËºĤňñŀňĨ�»ňðłëª�Ī
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ĢçĤËºĤňñŀ�ħĨ
�Ī �Ó��ņëĤ¡æÊæ �êËŎÕ��ôňªêňð �¼Ŏµ¡êň��ð �¼��µêňÈ �ň��Î �ň��µ ��ÊçĤçĤËºĤň��ñŀ�ħĨ �¼��ôňÎ �ň��Ĝ
�¼ĤæëÏõŇªĪ¡êňÎ�¼Õ��ðňÎňĠňÎ��»ìË��ñµË¯�ĢËō�¡ĪňĤæë¶Õ��ðÊļ�ňÎ�¡ĪÊë¶ōêËōæ�»ňµňÝĤËĠËÈ
�¡ìÊīŇô�ňĜ�ĢÊêËŎÕ��ôêňªêňð�¼Ĥæë¶ŎĤÊæêň��ð�»ìÊīŇ��ô�Ī�ĢæëµëŇĐ�Ī�¡æê¡Īêňª�»ň��ðłĽª
�ŃÎ�ĢËōËÕðŃĠËĠ�¼ŎÕñōĪÊçŇª�¼ŇªňÎ�Ī�ňĤËŎŎĠ¡æêňð�¼¶ņìÊīŇô�ŃÎ�¡ĪÊêæļŃ¹�»ňµňŎŎÕōêňĤ

�ÒňĠíä�¼ĤŋËð�¼ŇªňÎ�¡ĪÊë¶ĥŎĜŃª�ňµ��ĢËŎĤçĤËºĤňñŀ�ħĨ�Ī�Ģæë¶ŎÕôêňªêňð

 – ���ĢÊī��ŇĤ�ň��Ĝ�ĢË��ŎÔňĠíä�ň��µ�¡Īň��Õņë¹¡æ�ňĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�Īň��È��Ğň��µňō�¼��ªĪë¹
�òňĤŋË��ð�Ī�¡ĪňÕņëºĤËō¡æ�Ģæë¶ŎĤÊæêň��ð�����Ī�êËĥŎġŎ��ð�����ňĤŋË��ð�ňµ��ňŀË��ð����

�ģņêçĥŇºĤňð¡çŀ�ħĨ

���� – ����ĢÊīŇĤ�ňĜ�ĢË��ŎÔňĠíä�ňµ�¡ĪňÕņë¹¡æ�ňĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�Īň��È��Ğ¡ĪĪæ�¼��ªĪë¹
�Ğňµňō�¼ŀËð�óŎĤËĠňÈ�ňµ�Ī�Óņëµ¡æ�ŃÎ�ĢËŎĤçĤËºĤňñŀ�ħĨ�´ņêËÜ�ÊçŀËð�ĪĪæ�ňĜ�ňµ��ňŀËð
�ĢËŎĤÊæêň��ð�êËÜ�ĪĪæ�Ī�´ņêËĥŎġŎ��ð�Ğ¡ĪĪæ�¼ŀË��ð�ňĜ�ĞŋňÎ��ĢÊæêň��ð�³ňō�Ī�´ņêËĥŎġŎ��ð

�Óņëµ¡æ

�¼ĤËĘ�ĦìÊīŇô
¼ō�Ħæê�ĦĪê�ħª�¼ĤæëęŎÕôê�ħªê�ħð

ľ�ħĠŃĘ ĖËÔ

�¼ĤæëęĤÊæê�ħð
�ħĤËåÎËÔīĔ

ĚŃª�¼ĤæëęĤÊæê�ħð
�ĖËÔ�ħÎ��ĦĪ�ħĤĪīÎŃĘ
ËÕðŃĠËĠ�ľ�ħ¹�ħĜ
ŅĘļŃ¹�ĢÊæê�ħð

�ľ�ħ¹�ħĜ��ĦĪ�ħĤĪīÎŃĘ
ËÕðŃĠËĠ�ėŇŀ�ħĠŃĘ

¨ŃõĘêłĪ
ĢËĥŇĨÊê�¼Ĝīä

�çĤ�ħÎļŃĘ�Ī��ĦëºĤŃĘ
�ĦĪ�ħĥÔĪ�ħĤÊĪ�Ī�êËĥŎġŎðĪ
ŅĘļŃºĤÊæê�ħð

�»�ĦĪ�ħĤçĥņīä
ĪÊëĘ�ħÕðÊêËÈ

�»�ĦĪÊëĘĪŌÎ
¼ō�Ħæê�ĦĪê�ħª

»êËĘëŇĐ�»ËºĤËõŇª
¼Ŏĕô�ħĠ�»�ħĤÊĪ

�»�ĦĪ�ħĥō²ņīÔ
¼ŎĤËĥŇĩŇÜ�ħÎ
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��¡ëÔËōì�ľË��ð������ňĜ�ĢËŎÔňĠíä�ňµ�¡ĪňÕņë¹¡æ�ňĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�ĪňÈ��ĞňŎŇ��ð�¼ªĪë¹
�ÓņëµËĤ�ŃÎ�ĢËŎĤçĤËºĤňñŀ�ħĨ�ĞŋňÎ��Óņëµ¡æ�ĢËŎĤÊæêňð�Ģæë¶ŎōËġĥņļ�¼ÕðňÎňĠňÎ�ňĤŋËð
��� – ���ňĜ�ĢËŎÔňĠíä�Ī�Ģňµ¡æ�ĞÊĪ¡æ�ÊçĤËµňŎŎĠī¶àËĤ�ňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ�»ňĤËōËÕðŃĠËĠ�ĪňÈ
�ňĜ�ĢËŎÔňĠíä�ňµ�»ňĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�ĪňÈ�ĞŋňÎ��Óņëµ¡æ�ŃÎ�ĢËŎĤçĤËºĤň��ñŀ�ħĨ�ňĤŋË��ð��ňŀË��ð
�ňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ�Ģæë¶ŎĤÊæêň��ð�¼ĠňÕ��ñŎð�ĢËĠ�ħĨ�¡ëÔËōì�ľË��ð������ňĜ�Ī�ňŀË��ð��������(

�¡ĪňÕņëºĤËō¡æ�ĢËµňŎŎĠī¶à
�¼µňōË¹ì¡æ�³¡Ī�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�ňÕ��ñōīŇª��¡Īê¡êň��ð�»ňĤçĤËºĤň��ñŀ�ħĨ�ĞňÈ�»Êļ¡êň��ð�k
�¼��Ňª�ň��Î�¼��ōŃä�¼ĤçĤËºĤň��ñŀ�ħĨ�Ī�¼��µ¡ê¡æ�¼ĤçĤËºĤň��ñŀ�ħĨ�´��ŇĤĹª�¼��Ňª�ň��Î�»êËµë��ŇĐ

�Óņë¶Î�ŃÎ�ĢËµ¡ê¡çĤËõŎĤ�Ī�ĢËµ¡æêÊçĤËÕð

ࡧ ɼ̩ɼȳΧࡧȔѱɭȵȫࡧтɲȆȷࡧɰȯɱȆΪɱѱȸϓѱɸ
ɰȄȮȲѱȷࡧ

ɰȯɱȆΪɱѱȸϓѱɸࢫɰɼɽ˿ȄȮȄɼȮѱȉࢫтнȆɮɳъ̦ࢫȲȆɳоɮоȷࢫ
կ�կࢫՌࢫկծࢫ�ɣьϓȆȷࢫɼɽɭѱɸհ�կ�ծ�կ�
հ�կկࢫՌࢫհճࢫ�ɣъȲȆȡࢫϒȆȷɼɼȮկ��ֿࢫ ȆȷɼɼȮѱȉࢫծ�կࢫ�ɬѰɼɼȮࢫуڶȆȷ
ձࢫ�ѱɦ�հճࢫȳȕȆмȴࢫࢫșъȳɟȆɱկ�կ�ծࢫ�șъȳɟȆɱ

 

ъȲȆȡࢫϒȆȷɼɼȮ
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�ňÎ�ĢæëµêËµ�Ī�ĢçĤËºĤňñŀ�ħĨ�¼ĤËµňÕðËÈ
��ĢçĤËºĤňñŀ�ħĨ�¼ĠËÝĤňÈê¡æ

ȲȆоȘȻȲѱࡧࡧșȷȆǾࡧࡧѰȳɮɱࡧ�̮ ȲˏѱȷࡧȲѰȮѰȯмȲȆкࡧɼȲѱȉѰɽъȲѱȉࡧࡧȆȗȷЮɭȆɭ
����¨���ѱȉࢫˍۨܢࢫ�

ˍɰȆɠѰȲѰɽьࢫ
ࢫѱоɱࢫࢫ

ѱȗъȳȬȉࢫɽȫڲуࢫ
ɸѱȉؕقɰȮȳɟࢫйѰɼȆɭЮȉࢫ

ȲѱΧѱǾ̮֗Э̦ࢫȆȷЮȉڶуࢫ����
ɬѰɼɼȮࢫɰȆɭѱɸࢫșȷȆǾࢫ

Ѱɼѱȗъ̦ࢫЮȉࢫ ѱΩȉࢫɼɽȉ
тнȆȗȷЮɭȆɭࢫ

ѱȗъȳȬȉࢫɽȫڲуࢫɸѱȉؕقɰȮȳɟࢫ
йѰɼȆɭЮȉ�����ࢫȲѱΧѱǾ̮֗Э̦

ȆȷЮȉڶуࢫɬѰɼɼȮࢫɰȆɭѱɸࢫ
Ѱɼѱȗъ̦ࢫЮȉࢫ ѱΩȉࢫɼɽȉࢫșȷȆǾ

тнȆȗȷЮɭȆɭࢫ

ѱȗъȳȬȉࢫɽȫڲуࢫɸѱȉؕقɰȮȳɟࢫ
йѰɼȆɭЮȉ����ࢫȲѱΧѱǾ̮֗Э̦

ȆȷЮȉڶуࢫɬѰɼɼȮࢫɰȆɭѱɸࢫ
șъȳȉѰȮַࢫйȲȆɠѱɦࢫ șȷȆǾࢫ

тнȆȗȷЮɭȆɭࢫ

��������ѱȗъȳȬȉࢫɽȫڲуࢫˍȯɱѱȷѱࢫࢫ�
ɸѱȉؕقɰȮȳɟࢫйѰɼȆɭЮȉࢫ

ࢫ̮���� Э̦

ѱȗъȳȬȉࢫɽȫڲуࢫɸѱȉؕقɰȮȳɟࢫ
ࢫ̮����йѰɼȆɭЮȉࢫ Э̦

йȲȄȯȻѱȉࢫɽȫڲуࢫɼɼȮࢫ
тнѱȗɗѱɸࢫȔȆɢȉࢫࢫ

�����¨���тнȆȷȆǾѱȉࢫșъȳɱѰȮȄȮࢫтнȆȷȆǾѱȉࢫșъȳɱѰȮȄȮࢫтнȆȷȆǾѱȉࢫșъȳɱѰȮȄȮࢫȯɱѰɼȆɱࢫࢫ�

�����¨���тнȆȷȆǾѱȉࢫșъȳɱѰȮȄȮࢫтнȆȷȆǾѱȉࢫșъȳɱѰȮȄȮࢫтнȆȷȆǾѱȉࢫșъȳɱѰȮȄȮࢫѱȻȆȉࢫࢫ�

������¨���тнȆȷȆǾѱȉࢫșъȳɱѰȮȄȮࢫтнȆȷȆǾѱȉࢫșъȳɱѰȮȄȮࢫтнȆȷȆǾѱȉࢫșъȳɱѰȮȄȮࢫȲЭȴࢫѱȻȆȉࢫࢫ�

���ɰѱкַࢫтȖѰȲȄȴѰɼࢫȈȆкȆɱࢫ�����¨�� ѱɦ
ɼȵъ̦ࢫ ˍѰɼѰȮȲѰɼȲѱࢫ
Ȇ؟ۜܢࢫѱȗȷȄȲȆǾࢫ ɽˏȷ

șъȳɟѰȮࢫ

ɰѱкַࢫ ѱɦ
�ѰɼѰȮȲѰɼȲѱˍ֗Φ֗Ȉ�ࢫ�ɼȵъ̦

Ȇ؟ۜܢࢫѱȗȷȄȲȆǾࢫșъȳɟѰȮࢫ ɽˏȷ

ɰѱкַ ѱɦ�ѰɼѰȮȲѰɼȲѱˍ֗Φ֗Ȉ��
Ȇ؟ۜܢࢫѱȗȷȄȲȆǾࢫ ɽˏȷࢫɼȵъ̦

șъȳɟѰȮࢫ

 



46

ĢËµ¡ê¡īŇª�Ī�ÚêňĠ
�¼Ĥæë¶ŎÕ��ôêňªêňð�»êň��Î¡īņļňÎ�¼��ĤËĤÊæ�ň��Î�Òň��ÏōËÔ�¼��ĤËµ¡ê¡īŇª�Ī�Úêň��Ġ�Êæê¡Īň��Ô�Ğň��Ĝ

�ĢËµÊìňĔ�Ī�Ë¹íņêËª�¼ō¡æê¡Īêňª

�ÛĤêňð
�¼Ĥæë¶ŎÕ��ôêňªêňð �»êň��Î¡īņļňÎ �Ī �Ğň��µňō �»êËŎÕ��ôêňªêňð �¼��ĤÊê¡æ¡çōêËō �¼��ĤËĤÊæ �

�ÓŇÎ¡æ���C.V���ňÎ�Ë¹íņêËª�¼ō¡æê¡Īêňª

ɰȮȳɡоȘȻȲѱࡧɰȆɠѱȡȲѱɭࡧ ȲˏѱȷࡧйȲѱȉѰɽъ̦ ѱȉࡧɬѱɟѱкࡧйȲȆоȘȻȲѱ ȲˏѱȷࡧȲȆоȘȻȲѱ Ȳˏѱȷ
ѱɭȆɱȄɼ̧ࡧ ȉȳȕȴȲѱȉࢫɰȆкࢫȶЮмȲЮɦȆɠѱȉ�ȳȕȴȲѱȉࢫɰȆкࢫȶЮмȲЮɦȆɠѱȉ�ȳȕȴȲѱȉࢫɰȆкࢫȶЮмȲЮɦȆɠѱȉ�

ࢫйȲȄɽȉѱɦֿࢫ�ȆȷтɲࡧȔѱɭȵȫࡧ Ȇȷ
ɰȮȳɡоȘȻȲѱࢫɭѱɟفࢫșэȉѱɱࢫ Ȳˏѱȷ

ࢫйȲȄɽȉѱɦֿࢫ� Ȇȷ
ɰȮȳɡоȘȻȲѱࢫɭѱɟفࢫ Ȳˏѱȷ

șэȉѱɱࢫ

�ࢫࢫࢫࢫɬЮɨȉȮ����ȶЮмȲЮɦȆɢȉࢫ
�����тɭЮɨȉȮࢫȆȉ�����

��ȲѱȗȷȆɭ������ȄȲЮȗɟȮࢫ�
ѱȉ&�9�șэȉѰȮ���Ȳɼɼࢫ�ѱȉ&�9�șэȉѰȮࢫйѰȳɮɱࡧѰɼѱɱȮȳɡоɛȆȕࡧ ɼ̮ѰȲѱȉࢫɼࢫ�

ࢫȳȕȆмȴֿࢫșэȉѱɱࢫ����ɰѱɭѱȕࡧ Ȇȷࢫ��șэȉѱɱࢫȳȕȆмȴֿࢫ Ȇȷࢫ��șэȉѱɱࢫȳȕȆмȴֿࢫ Ȇȷࢫ
ɰѰɼȆȫࢫɰɼɽɭȴѱǾࢫɼࢫɰѰɼȆȫࢫɰɼɽɭȴѱǾࢫɼࢫɼɽȕɼѱɟȲѱȷࢫȕѱкȆȷѱɟۛܢࡧ

ɼɽȕɼѱɟȲѱȷࢫ
ɰѰɼȆȫࢫɰɼɽɭȴѱǾࢫɼࢫ

ɼɽȕɼѱɟȲѱȷࢫ
йѱɱًࢫȄȵȷࡧ șэȉȆɱࢫоɸ̃ࢫтɠѱкȄȵȷࢫɦ؈

йѰɼѱɳоϓЮɢьɦࢫșэȉѱɸࢫࢫ
йѱɱًࢫ șэȉȆɱࢫоɸ̃ࢫтɠѱкȄȵȷࢫɦ؈

йѰɼѱɳоϓЮɢьɦࢫșэȉѱɸࢫ
șэȉȆɱࢫоɸ̃ࢫтɠѱкȄȵȷࢫ
йѱɱًࢫйѰɼѱɳоϓЮɢьɦࢫ ɦ؈

șэȉѱɸࢫ
��ȆȷɼɼȮ�ѱȻȆȉڶуࢫтнȆȕЮɠࢫѱɦࢫйѰȳɮɱࡧɰȯɱȆΪɱѱȸϓѱɸࡧ

ɭѱɟفࢫșэȉѱɱࢫ
��ȆȷɼɼȮ�ѱȻȆȉڶуࢫтнȆȕЮɠࢫѱɦࢫ

ɭѱɟفࢫșэȉѱɱࢫ
��ȆȷɼɼȮ�ѱȻȆȉڶуࢫтнȆȕЮɠࢫѱɦࢫ

șэȉѱɱفࢫɭѱɟ�
�
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��ĢËµ¡ê¡īŇª

�ÛĤêňð
»êŃ«ñª�»¡ĪňĤæë¶ŎĔËÔ���A

�¡æê¡Īêňª�»êÊīÎ�Ī�¼ŎÕõ¹�»êËŎĤÊì�»¡ĪňĤæë¶ŎĔËÔ���B
�êňÔīŎ«ĠŃµ�¼ÕñĤÊì�»êÊīÎ�»¡ĪňĤæë¶ŎĔËÔ���C

»êËŎÕôêňªêňð�»êËµ�ŃÎ�ÓñōīŇª�¼¶ŇĠêŃĐ�çĤň¯
�¼��ĤËĠÊçĤňÈ�Ģň��ōĸ�ň��Ĝ�Ī�ĢĪÊë��¶Õäīª�êËŎÕ��ôêňªêňð�»êËµ�Ń��Î�ģÕ��ñōīŇª�»ň��ĤËĠêŃĐ�Īň��È

�¡ĪÊëµ�çĤňðňª�Ī¡ĪÊëµ�êňð�ňĜ�»Ń¹īÕđ¹�Ģë¶ŎÕôêňªêňð�»ê¡ĪňÔ�ňĜ�¡Ī¡ëºĤŃµ
ĢËµňĤ²ŎĜ

�¼µłê¡ĪËĤ�ňĜ�Ī�ĢÊêËŎÕ��ôêňªêňð�»êËµ�ŃÎ�ģÕ��ñōīŇª�»ňĤËōêË¶ņê�Ī�Ğí��ŎĤË¶ŎĠ�Īň��È�Īī��Ġ�ħĨ
�³¡Ī�ĢĪīÎÊëµ�¡æËĠËÈ�¡ëºĤŃµ�ŃÎ�ňµ��ÊçĤæë¶ŎÕôêňªêňð�»ê¡ĪňÔ

�¼ō¡æËĠËÈ�¼ČËĤŃĔ�Ī�¼Ô¡ļňĥÎ�¼ČËĤŃĔ�Ī�ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ�ňĜ�ĢËµňŎŎō¡æê¡Īêňª�ňÝĤËĠËÈ���
�¼ōňõŎª�Ī�¼ġōæËµňÈ�¼ôňÎ�ĪĪæê�ħĨ�ňÎ

�ĢËµňŎō¡æê¡Īêňª�ňõŎµ�ňĜ�¡ĪňĥŎŀŃ¶ŇĜ�»ňĤ²ŎĜ�¼ÔňÏōËÔ�ňÎ��ĢËµňĤ²ŎĜ���

�ѰȳɮɱࢫЮȉࢫˍɰȆɠѰȲѰɽьࢫ
тɢьȷȆࢫ ɽˏȷɼȵъ̦ ѱɭȆɱȄɼ̧ࢫЮȉࢫȲѱɸࢫ ȉȄȵȷ�

йࢫ
ѱɱً

ࢫɦ؈
ѱȉࢫ

ɣ
ьȡ
Ȳѱ
ɭѱ
ȉ

ș
эȉѱ

ɱࢫѰ
ɼѱ
ɳоϓ
Юɢ
ьɦ

��

ɰȯɱȆΪɱѱȸϓѱɸࢫЮȉࢫ
ȆȷɼɼȮڶуࢫтнȆȕЮɠࢫ

ɵࢫ�
ȕɼѱ

ɡь
ɼˏȆ˿

ȆȷтɲࢫȔѱɭȵȫࢫ
�

йȲѱȉѰɽъ̦ࢫȳмȴѰɼࢫ ѱȉ
тࢫȗȼΧۛܢࢫ

ɭЮ
ɨȉȮ ࢫ
Ȇȉ

Ȳѱࢫ
ȗȷ

Ȇɭ

ȄȲࢫ
Юȗ
ɟȮ

Ȉࢫ
ȆкȆ
ɱ

ѱȻࢫ
Ȇȋ Ȳ
Э ȴ

йȲѱȉѰɽъ̦ࢫ ѱȉ
ɰȮȳɡоȘȻȲѱࢫ Ȳˏѱȷ

���������ࢫѰȳɮɱࢫЮȉࢫɣоϓȆȷȲѱɸࢫйȄɼȮࢫˍȥɳэࢫ������������
тнȲȆоȘȻȲѱࢫ ȲˏѱȷࢫтȖѱɭȵȫࢫуڶȆȷ

ࢫѰȳɮɱࢫ�� �ЮɠࢫࢫѰȳɮɱࢫ�� �ЮɠࢫࢫѰȳɮɱࢫ� �ЮɠࢫࢫѰȳɮɱࢫ�� Юɠࢫ

ɬѱɟѱкࢫйȲȆоȘȻȲѱ Ȳˏѱȷ����������ѰȳɮɱࢫЮȉࢫɣоϓȆȷȲѱɸࢫйȄɼȮࢫ؟ۜܤࢫ������������
тнȲȆоȘȻȲѱࢫ ȲˏѱȷࢫтȖѱɭȵȫࢫуڶȆȷ

ࢫѰȳɮɱࢫ�� �ЮɠࢫࢫѰȳɮɱࢫ�� �ЮɠࢫࢫѰȳɮɱࢫ� �ЮɠࢫࢫѰȳɮɱࢫ�� �Юɠࢫ

ȲȆоȘȻȲѱࢫ Ȳˏѱȷ����A B C ���ࢫȲѱɸ
ɞѱкȄȵȷࢫ

ɞѱкࢫ
Ѱȳɮɱࢫɬѱɟࢫ
ѰɼѱȕȆɠѰȮࢫࢫ

��������
ࢫѰȳɮɱࢫ� �Юɠࢫ���������ࢫѰȳɮɱࢫ� �Юɠࢫ
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�ňĜ�Ĭ¡ĪňÈ�ŃÎ�Ó��ņêçÎ�êň��ðňĜ�ĬçĤňĠÊì¡ļ�ËÔ�¡Ī¡ê¡ĪňÔ�ĭ��ĤËĠÊçĤňÈ�Ģň��ōĸ�ň��Ĝ�Êë��µ�êËŎĥ��õŇª
�ĬêËŎÕôêňªêňð�ĬêňÏņļ�¼ņīÔĪĪæ�ňĥņëåÎ�ÊæĪīÔËĨÊæ

ĢËµ¡æêË«ðÊê
�¡ĪňŎōÊêÊæ�Ī�»ĽŇ¹êËµ�»ĪĪļ�ňĜ�¼ō¡æê¡Īêňª�ĭĤæë¶ŎÕôêňªêňð�¼ŎÕõ¹�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ���

�ĢÊêËŎÕôêňªêňð�¼ŀłļ�¼ĤæëµÊêËµ�ëÔËōì�¼ÕðňÎňĠ�ňÎ�ÓŇÎŃäňÎêňð
��ĢĪī¯ÊæÊĪæňÎ�Ī�ĢçĤËºĤňñŀ�ħĨ��Ì��ĭĤËõŎĤĪĪËĤ�ňÎ�³ňŎŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�Ĭ¡ĪňĤæëµ���

�¼ō¡æËĠËÈ�Ī�¼Ô¡ļňĥÎ�¼ČËĤŃĔ�ĪĪæê�ħĨ�ŃÎ�Ģæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňðłĽª�ģōňµ¡æ�ìËŎĥõŇª���
�ňō¡īŇô�ĞňÎ�Ī�ÓŇÎ�Ģæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō�¼ÕðËÈ�êňðňĜ�ËĩĤňÔ��¡ĪňÕņë¶ÎËŎÝ¶ŇĜ
�ÓŇÎ�ħĨ�ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ�Ī�¼Ô¡ļňĥÎ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō�ÊçµňōÊìňĔ�ê�ħĨ�ňĜ���È

�¼��ĤËµňµňō ��¼��ĐÊë¹īÜ �»ň��ÔĪň¶ŀ�ħĨ �Ī �¼Õ��ñōīŇª �¼��ŇªňÎ �Êç��µňōË¹íņêËª �ê�ħ��Ĩ �ň��Ĝ ��Ì
�ÓŇÎ�ňō¡īŇô�ĞňÎ�¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð

¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō�ĪĪæ���ëŇĜĪ�ħĨ�»Ë¹íņêËª�k
¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō�Ņð���¼ĤËġŇĝð�»Ë¹íņêËª�k
¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō�ĪĪæ���³łĨæ�»Ë¹íņêËª�k
¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō�³ňō���ĢËŎĠêň¹�»¡êÊçŎÈ�k
¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō�³ňō��ňÝÎňŀ�ħĨ�»Ë¹íņêËª�k
¼ōňõŎª�Ī�¼ō¡æËĠËÈ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»ňµňō�³ňō���³īµêňµ�»Ë¹íņêËª�k

�»ĽŇ¹êËµ�»ĪĪê�ňĜ�ÓñōīŇª�»ëÔ�¼ĤËµň��ôňÎ�ĞňÜêň��ð�Ī�»êËōëŇĠ±�»ňµňō�»¡ĪňĤæëµ���
�ĢËµË¹íņêËª�¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ňĜ�¼ōÊêÊæ�Ī

�¼¶ņìÊīŇô�ŃÎ�ÓņêæļŃºÎ��¼ÕōêňĤ�»ìÊīŇô�ňĜ�ĢÊêËŎÕôêňªêňð�¼Ĥæë¶ŎĤÊæêňð�»ìÊīŇô���
�ňµ��ÓŇÎ�ĢçĤËºĤňñŀ�ħĨ�Ī�Ģæë¶ŎÕôêňªêňð�ŃÎ��ĢËōËÕðŃĠËĠ�¼ÕñōīŇª�¼ŇªňÎ�Ī�¼Ġ¡æêňð

�¨Īë¹�Ņð�ŃÎ�ĢĪÊë¶ÔňĠíä�¼ĤŋËð�¼ŇªňÎ�ĢĪÊë¶ĥŎĜŃª

��ňŀËð��� – ���ĢÊīŇĤ�ňĜ�ĢËŎÔňĠíä�ňµ��¡ĪňÕņë¹¡æ�ňĤËōËÕðŃĠËĠ�ĪňÈ��Ğňµňō�¼ªĪë¹
�ĢËŎĤçĤËºĤňñŀ�ħĨ�òňĤŋËð�Ī�¡ĪňÕņëºĤËō¡æ�Ģæë¶ŎĤÊæêň��ð����Ī�êËĥŎġŎð����ňĤŋË��ð�ňµ

�Óņëµ¡æ�ŃÎ
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����������ĢÊī��ŇĤ�ňĜ�ĢËŎÔňĠíä�ň��µ�¡ĪňÕņë¹¡æ�ňĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�Īň��È��Ğ¡ĪĪæ�¼��ªĪë¹
�¼ŀË��ð�óŎĤËĠňÈ�ň��µ�Ī�Ó��ņëµ¡æ�Ń��Î�ĢËŎĤçĤËºĤň��ñŀ�ħĨ�´��ņêËÜ�ÊçŀË��ð�ĪĪæ�ň��Ĝ�ň��µ��ňŀË��ð
�êËÜ�ĪĪæ�Ī�´ņêËĥŎġŎð�Ğ¡ĪĪæ�¼ŀËð�ňĜ�ĞŋňÎ�Ģæë¶ŎĤÊæêňð�³ňō�Ī�êËĥŎġŎð�³ňō�Ğňµňō

�Óņëµ¡æ�ĢËŎĤÊæêňð

��¡ëÔËōì�ľË��ð�����ňĜ�ĢËŎÔňĠíä�ňµ�¡ĪňÕņë¹¡æ�ňĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�ĪňÈ��ĞňŎŇ��ð�¼ªĪë¹
�ÓņëµËĤ�ŃÎ�ĢËŎĤçĤËºĤňñŀ�ħĨ�ĞŋňÎ��ģņëµ¡æ�¼ōËġĥņļ�¼ĤÊæêňð�ňĤŋËð

�¼ĥŎÏŇÔ
��� –���ňĜ�ĢËŎÔňĠíä�Ī�Ģňµ¡æ�ĞÊĪ¡æ�ÊçĤËµňŎŎĠī¶àËĤ�ňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ�»ňĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�ĪňÈ
�ňĜ�ĢËŎÔňĠíä�ňµ�»ňĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�ĪňÈ�ĞŋňÎ��Óņëµ¡æ�ŃÎ�ĢËŎĤçĤËºĤň��ñŀ�ħĨ�ňĤŋË��ð��ňŀË��ð
�ňĤËåÎËÔīĔ�ň��Ĝ�Ģæë¶ŎĤÊæêň��ð�¼ġÕ��ñŎð�ĢË��Ġ�ħĨ��¡ë��ÔËōì�ľË��ð�����ň��Ĝ�Ī�ňŀË��ð���-�(

�¡ĪňÕņëºĤËō¡æ�ĢËµňŎŎĠī¶à
�Ī�¼ōŃä�¼ĤçĤËºĤň��ñŀ�ħĨ�ĪĪæê�ħĨ�ÓŇÎ¡æ�ňĤŋË��ð�ĢËµËºĤçĥņīä�ĪňĤËåÎËÔīĔ�ĞňÜêň��ð���

�Óņë¶Î�ŃÎ�ĢËŎµ¡ê¡æ
��ĢĪī¯ÊæÊĪæňÎ�Ī�ĢçĤËºĤň��ñŀ�ħĨ�ňÎ�Ī�Ģæë¶ŎĤÊæêň��ð�¼µêňÈ�ňĜ�ňºÜ�ĢÊêËŎÕ��ôêňªêňð���

�ÓņêæëŇ«ðňĤ�Ņª�ĢËōëÔ�¼¶ŎµêňÈ�®ōĨ
�ĢÊêËŎÕ��ôêňªêňð�ň��µ�Ī�ĢËōËÕ��ðŃĠËĠ�¼ĤçĤËºĤň��ñŀ�ħĨ�¼��ĤËµňĠËÝĤ¡ê¡æ�ň��Î�Ģæë��µêËµ���

�ňōËĠňĥÎ�ĪňÈ�êňðňĜ�ÓôÊæËª�Ī�Êíð�¼Ĥæë¶ŇÜňÏŇÜ�Ī�Ģň¶ō¡æ
�ģņëŎ¹¡æê¡Ī�ê¡īŇª�Ī�ÚêňĠ�¼Ňª�ňÎ�Ī��¼§�¼ð��ňÎ�¡Ī¡êÊīä�»ňĤËÕðŃª�Īňĝª�ĞňÈ�

�Ë¹íņêËª�¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»êňÎ¡īņļňÎ�
�Ë¹íņêËª�¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð�»êňÎ¡īņêňÎ�»ê¡æ¡çōêËō�

¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ġňµňō�»êËŎÕôêňªêňð�
»êËŎÕôêňªêňð�»ňĝª�

�¡Ī¡êÊīä�»ňĤËÕðŃª�ĞňÈ�¼ĤËµňÔŋňð¡æ�Ī�³êňÈ�¼Ĥæë¶ĤËõŎĥÕð¡æ���
¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªňð�¼ŎÕõ¹�»êňÎ¡īņļňÎ�k

¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªňð�¼ŎÕõ¹�»êňÎ¡īņļňÎ�»ê¡æ¡çōêËō�k
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Ë¹íņêËª�¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªňð�»êňÎ¡īņļňÎ�k
¼ō¡æê¡Īêňª�¼Ġňµňō�»êËŎÕôêňªêňð�k

»êŃ«ñª�Ī�¼ō¡æê¡Īêňª�¼ĤÊêËŎÕôêňªêňð�k
ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ�¼ĤÊêËŎÕôêňªêňð�k
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��Ğ¡êÊī¯

ĢæëÎ¡īņļňÎ�»ê¡ĪňÔ
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�ĢæëÎ¡īņļňÎ�¼ºĤë¹�Ī�ňðËĥŇª
��Ģæë¶ŎÔňōÊæëµêň��ð��ģÕ��ñå¶ņļ��ĢÊæêËōĽÎ��ĢËĤÊçĤĹª�ňĜ��ň��ŎŎÕōëÎ�Ģæë��Î¡īņļňÎ�»ň��ðłëª
�»¡ĪË¯êň��ð�¼Ĥæë¶ĥŎÎÊæ�¼Õ��ðňÎňĠ�ňÎ�Óņëµ¡æ�ňÕ��ðňÜêňÎ�ňµ��Ģæë¶ōëņæĪË¯�Ī�ĢÊçĤÊĨ
�¼ĥōļŃ¹�Ī�ģÕñåµňō�¼ÕðňÎňĠ�ňÎ�òňĠňÈ��ĪÊëå¶ņļ�»êËŎĤÊì�Ī�¼ōÊêÊæ��»ææËĠ�Ī�¼ōłëĠ
�»æňĤËĥņĨ�ŃÎ�ňĠÊêËµ�Ī�ÊêËµ�¼µňō¡īŇôňÎ�Ğ�ħĨêňÎ�¼ĤËĥņĨÓð¡æňÎ�ŃÎ�ĢËō��ĢËĥņĨêňÎ¡Ī�ŃÎ
�ňµ��ÒËµ��ĢĪī°ŇÔ�ģōëÕĠňµ�Ī�¼ÕŇŀÊīµ�ģōëÕôËÎ�ňÎ�¡æê¡Īêňª�¼ĤËµňŎŎÕõ¹�Ī�³ËÔ�ňÝĤËĠËÈ

�ÓŇÎ�ħĨ�ňºĥō±�¼ĤËµňÕðÊīä�ľň¹ňĜ�¼ĠÊĪ¡æêňÎ�¼ĤçĤËÝĤī¹Ńä�»ËĤÊīÔ

¡æê¡Īêňª�¼Ôêňµ�¼ĤæëÎ¡īņļňÎ�¼ĤËµňºĤňÕðËÈ�Ī�ÓĐë¹��Ğňµňō�»ň¹ĽÎ

ĢæëÎ¡īņļňÎ�¼ĤËµňÕĐë¹��Ğňµňō
�ĢËµň��ŎōňµīĤ�ħĨ�¡êËµ�Ī�¼Õ��õ¹�ň��Î�ĢËµň��ĤËĠêňĐ�Ī�ĢÊæêË��ōĽÎ�¼Ôŋň��ð¡æ�»¡Īň��ĤĪīÎĽ �̄��
�ÊçĤæëÎ¡īņļňÎ�ňĜ�»çĤ¡ĪËĤËĤ�¼ĤĪīÎňĤ�ňÔÊĪ�¡æê¡Īêňª�¼ÔňōÊæëµêňð�Óð¡æ�ňĜ�¼ÔňÏōËÔňÎ

�ňġµŃÔ�¼ÕñĤÊì�»²ŎÔÊëÕð�¼¶ŇĤĹª�¼ĤĪīÎňĤ���
��¼đŎĄīĜÊ�ďøīĜÊ��»êňÏĤËĠêňĐ�»ňðËĥŇª�¼ĤËµňŎōËġĥņļ�Ī�ĞňÕñŎð�ňÎ�ĢĪīÎňĤçĤňÎËª���
�¡ĪËº��Ĥ�ħĨ �êň��ðňÎ �ĢÊæìË��Î �Ī �ĢËµ¡êËµ �¼��ĤĪī¯ÊæÊĪæňÎ �»¡ë��ŎÝĤì �¼��ĤæëµňĤĪË¯¡ļ ���

�ÊçĤËµňÕñōīŇª
�ĢËµňÕ��ñōīŇª�ňÜêňĠ�¼ĤĪīÎňĤ�ÊĨ¡Īê�ħĨ��¡ĪÊëµŃµ�»ËÔÊæ�Ī�¼ōêËŎĤÊì�ňÎ�ģÕ��ðňÎňĥÕõª���

�ĢËµňŎōêËŎĤÊì�ĪËÔÊæ�ňĜ
�»ĪĪê�ňĜ�¡Īň��ĥŎĜŃ¶ŇĜ�Ī¡Īň��ĥō²ņīÔ�ň��Î�ģÕ��ðňÏÕõª�Ņ��ÎňÎ�Ģæë��µê¡çŎōËġĥņļ�Ī�ĢÊæêË��ōĽÎ���

��¼ÔňōÊçĤň¯�Ī�¼ÔňōËĤŃ¯�
�¼��µĹŎĠ�ň��ĤīġĤ�Ń��Î��Ģç��ĥņīä�¼ĤËµňŎŎÕ��ñōĪÊçŇª�¼��Ĥæë¶ĥŎÎÊæ�Ń��Î�Ģæë��µňĤ¡æËĠËÈŃä���

�ÊçōŃä�¼ÔËµ�ňĜ�ÍŇÕµ�¼ĥÕõōň¹ňĤ�Ī�Ģçĥņīä�»ňĠËĥŀËð��ĢËōËÕðŃĠËĠ
�¼ĤËµňÕ��ðËÈ�ĞňÜêň��ð�ň��Ĝ�âêň��¯ĪÊĨ�Ī�¼ŎÕ��õ¹�¼ĥÕ��ñå¶ņļ�¼��¶ņêň¶ōňª�¼��ĤĪīÎňĤ���
�¼��ŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ��¡æê¡Īêň��ª �¼ĤËµňŎŎÕ��õ¹�ň��ŎŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ��Ò¡êÊì¡Ī��Êç��ĤæëÎ¡īņļňÎ

��ĢËµňĤËåÎËÔīĔ��ĢËµÊìňĔ�»¡æê¡Īêňª
�¼��ĤËĤÊæ�Ī�Ģæë��µ¡æËĠËÈ�Ń��Î�»Ľ��Ň¹êËµ�Ī�¼Õ��ñĤÊì�¼��ġōæËµňÈ�¼��¶ŇĠíŎĤË¶ŎĠ�¼��ĤĪīÎňĤ���

�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�»êňÎ¡īņļňÎ
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»êňĤĪĨ�Ī�¼ÔňōŋňĠŃµ�Ī�»êËŎĠÊļ�¼ÕĐë¹��Ğ¡ĪĪæ
�¡æê¡Īêňª�»¡çĥōËÈ�Ī�ĞňÕñŎð�ŃÎ�òňÎĪÊĨ�¼¶ŇÝĤËĠËÈ�¼ĤĪīÎňĤ���

�ň��ĥÎ¡æ�ň��µ��Ğ¡æêň��ð�¼��ĤËµňŎōêË¶ĤÊêŃ¹�ň��Î�ĢĪī��ÎňĤļ¡ĪËÎ�Ī�ĢËµ¡ĪË��ġŇÜňÎ�ň��ÕōêňĤīÎÊæ���
�¼ÕðËÈ�êňð�ňĜ�ňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ�ŅĠ�Ī�ëŇĤ�»¡ĪňĤæëµËŎÜ�³¡Ī�ģÔĪň¶õŇª�Ğ¡æêňÎ�ňĜ�©ðŃµ

�òìê¡Ī�Ī�êňĤĪĨ�¼ÔňÎËÎ�ňÎ�ĢÊæňĥäňōËÎ�Ī���ËÕðŃĠËĠ�Ī�¼ÎËÔīĔ
�Ğ¡æêňð�»Ëō±ŃĜňĥµňÔ�ňĜ�ģÔë¹ňĤê¡Īæīð���

�ňÎ�ģÕ��ðňÏÕõª�Ī�¼Õ��õ¹�ňÎ�Êæ¡æê¡Īêňª�»êÊīÎ�ňĜ�ĪīÔËĩŇĜ�¼ĤË��ðňµ�¼ĥÕ��ñåņīºÕõª���
�ňŎŎĤ�ĢËŎĤËÕðæêīµ�¼ĤīĠìňÈ�Ī�ĢĪËō±�ÒŋĪ�»¡Ī¡ê¡æ�ňĜ�ňµ�Êì¡êËô�¼ĤËðňµ

�ÓņëĤËĤÊæ�ĪËŎô�¼ĥņīô�ňĜ�ĪËŎô�¼ðňµ���
�¡ìÊĪĸ�ňºŀňĠŃµ�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�ĢÊīŇĤ�ňĜ�»çĤ¡īōňª���
ňĤËåÎËÔīĔ�Ī�ĚŃª�»ňºĥō±�ňÎ�Óð¡īōňª�¼ĤËµňÕĐë¹���

 
��ĢËµňŎŎÕõ¹�ňÕĐë¹��ĞňŎŎŇð

�ğņê�ħĨ�¼ÔňĠī¶à�ĢňōĸňĜ�Êë¶ôËÈ�Ī�ĢĪļ�»¡æê¡Īêňª�¼µňōňĐňñĜňĐ�¼ĤĪīÎňĤ���
�ĢËµňÝĤËĠËÈ�¼ĤË¶Ňª�»¡²ņê�¼Ĥæë¶ōêËōæ�ŃÎ�ĪÊë¶ōêËōæ�Ī�ĢĪļ�»ê¡īŇª�¼ĤĪīÎňĤ���

�¡æê¡Īêňª�¼ĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�Ī�ĢÊçĤňĠêËµ�¼ĤËĥņĨÊļ�Ī�Ģæë¶Ň«ĕ��ôňĠ�¼ĤËĤÊçĤĹª�ňĜ�»ìÊĪĸ���
�ĢËōçĤÊêìňĠÊæ�»ÊĪæ�ňĜ�Ī�ĢçĤÊêìňĠÊæ�ňĜ�êňÎ

�Ī�¡æê¡Īêň��ª�¼ĤËµ¡æëµêň��ð�¼��ĤÊçĤÊĨ�¼��ĤËµ¡ìÊëĠËÈ�¼��ªÊëä�ĢË��ō�ê¡ç��ĤÊĨ�¼��ĤĪīÎňĤ���
�¼ĥÕ��ðÊêËª�ŃÎ�ĢËŎĤÊê¡ìī¹�Ī�»īņ²Î�ĭÕ��ðËÈ�»¡Īň��ĤæëµìêňÎ�¼Õ��ðňÎňĠ�ň��Î�ĢËµň��ĤËåÎËÔīĔ

�ëÔ�¼¶ņêËµ�ŃÎ�ĢæëÎňĤ�ËĤÊĨ�Ī�ĢËōňµňõŎª
�ËÕðŃĠËĠ�»Ń¶ô�¼ĥÕðÊêËª�ňĜ�¡æê¡Īêňª�¼ÔňōÊêňÎ¡īņêňÎ�»ìÊĪĸ���

�ĢËĥŇĩŇÜňÎ�ňĜ�»ìÊĪĸ�Ī�¼ĤĪĪê¡æ��¼ÔňōŋňĠŃµ��¡æê¡Īêňª�¼ĤÊê¡²ņīÔ�»¡êËĠ±�¼Ġňµ���
�¼ðĪīĤ¡êË �̄¼ĤæëµňĥōêËōæ�Ī�ìÊĪĸ�»ËÕðŃĠËĠ�ňĜ�¡ĪňĥŎ°Ň«ŇĜ�Ī�ģŎĝ«ñōæ�¼ĤæëµňĤĪ¡Ľōňª���

�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ�ĢËÎËÏōÊæ�¼ĤňĠīÝĤňÈ�¼ĤĪīÎňĤÊêËµ���

�ĢæêË«ðÊļ�Ī�ìËŎĥõŇª��Ğ¡ĪĪæ�»ň¹ĽÎ
�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�¼ĤËµň¹ì¡æīĠÊæ�»ŃäĪËĤ�¼ġÕñŎð�¼Ĥæëµçĥðňª�Ī�ĢËĤÊæ���

�ĢËµňºĤËġōňª�Ī�ĢËµÊìňĔ�»¡æê¡Īêňª�ňĜ�ĢÊĪÊëĐ�»¡æê¡Īêňª�¼¶ŇĤňĠīÝĤňÈ�¼Ĥæë¶ÕðĪêæ���
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�ňºĤËĠêňĐ�Ī�ĢËÎËÏōÊæ�Ī�¼Ĥ¡æňĠ�»ňºŀňĠīµ�¼ĤËĠÊçĤňÈ�¼Ĥæë¶ōêÊçôňÎ�ňÎ��ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�Ī
�æī��ð�ŃÎ��ÊļĪëŎÎ�»ňÕ��ð¡æ��»ĪËĤ�ňÎ��Ò¡êÊì¡Ī�»êËµ²ņĪÊê�¼ĤňĠīÝĤňÈ�Ī�ĢËµ¡êÊçĤ¡īōňª

�ĢËŎōÊìêËô�Ī�»īÔËĩŇĜ�ňĜ�ģÔë¹ê¡Ī
�¼ĤËĤÊæ�ňĜ�¼ÔňōŋňĠŃµ�»çĤ¡īōňª�Ī�¼µ¡ê¡æ�¼ĤÊæê¡īÕð¡æ�Ī�ģÔëºņļ�ňĜ�¡ĪňĤæë¶ÕäňÜ���

�êňÎ¡īņļňÎ
�êňÎ¡īņļňÎ�¼ĤËĤÊæ�»ê¡īŇª�¼ĤæëµĪ¡Ľōňª�êňðňĜ�¡ĪňĤæë¶ÕäňÜ���

�ĢæëÎ¡īņêňÎ�¼ÕðŃª�ŃÎ�»êňÏĤËĠêňĐ�¼đð¡Ī�¼ĤËµňŎŎÕð¡īōňª�Ī�ËĤËĠ�¼ĥÕñäļň¹ňÎ���
�¡æê¡Īêňª�»²ŎÔÊëÕð�¼ĤĹª�¼Ĥæë¶ŇÜňÏŇÜ�»çĤňĠÊì¡ļ�¼ĥÔë¹ê¡Ī�êňðňĜ�¡ĪňĤæë¶ÕäňÜ���

�ĢæëµëŇĐ�Ī
�¼Ôŋňð¡æ�¼ĤÊçŇª�Ī�Ģçĥņīä�¼ŀËð�¼Ĥæë¶Ň«Õ��ð¡æ�óŇª�ňĤŋË��ð�¼µĹŎĠ�¼ĤæëµëŎºŇÜ���
�¼ÔňÏōËÔ�ňÎ�¼ōňõŎª�Ī�¼ōÊêÊæ�Ī�»ĽŇ¹êËµ�»Īļ�ňĜ��ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�»êňÎ¡īņļňÎ�ňÎ�ÓñōīŇª
�ňÎ�Ģç��ĤÊêìňĠÊæ�¼Ôŋň��ð¡æ�¼��ĤÊçŇª�Ī�ĢËµň��ºĤËĠêňĐ�¼��ĤËµňŎōňµīĤ�ħĨ�Ī�ň��ĜňªňÎ�¡êÊī��Î�ň��Ĝ

�êËÜ�Ğňµňō�ŃÎ�ÓðňÏņë¹
�¼ÔňÏōËÔ�ňÎ��ĢËµ¡ĪÊë��å¶ņê�ĞňÜêň��ð�ľň¹ňĜ�¡æê¡Īêň��ª�¼��ĤËµňŎōçĤ¡īōňª�¼ĤÊçŇªň��ôň¹���

��Ń¶ñĤīō�Ī�ďŇñĤīō�³¡Ī�¼ĤËµňŎŎÔňŀĪ¡æīŇĤ�¡ĪÊëå¶ņê
�Ğ¡æêňð�¼ĤËµňŎōêË¶ĤÊļŃ¹�¼ŇªňÎ�ňĤËåÎËÔīĔ�¼ÔêËµ�¼ĥÕñå¶ņļ���

�Ī�»êŃÜ�¼ōËŎĥŀæ�Ī�¡æê¡Īêňª�¼ōêËŎÕôêňªêňð�¼ŎÕõ¹�¼ŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�¼ĤæëµÊêËµ����
�¼ōňõŎª�»ËĠňĥÎ�¼Ňª�ňÎ�ĢÊêËŎÕôêňªêňð�ĞňÜêňð�ňÎ�ëÔËōì�¼ŀłļ�¼ĤÊçŇª

�Ī�¼��ðËĥŀňĠŃµ��¡æê¡Īêň��ª�»êÊī��Î��¼��ĤÊê¡²ņīÔ�¼��ŀłļ�¼��ĤæëµÊêËµ�Ī�Ģç��ĤÊêìňĠÊæ����
�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�ĪīĠ�ħĨ�ňĜ��¼ĤÊíĤĪĪê¡æ

��ëÔ�¼ĤËµňµĪËŎÜ�Ī�ňŀËĠê¡æ�¼ĤÊçŇª�ňĜ��ĢËōËÕ��ðŃĠËĠ�»īņ²Î�¼Õ��ðËÈ�»¡ĪňĤæëµìêňÎ����
�¼µňōËðËō�ÊĨ¡Īê�ħĨ��ÒË¶ÏĤËäêňÔ�¡æê¡Īêňª�¼µêňÈ�ŃÎ�»Ńä�»ĪÊĪňÔňÎ�ËÕðŃĠËĠ�»¡ĪňÈ�ŃÎ
�»ê¡īŇª�´ŇŀňĠŃµ�»Ëºņļ�ňĜ��¼ōŃ¶ĤÊì�¼ÔňĠíä��»¡īŇ��ôĪÊĨ�¡æê¡Īêňª�»¡±Êļ�ňÎ�ÒňÏōËÔ

��ËÕðŃĠËĠ�Ī�¼ÎËÔīĔ�¼ĥÕðÊêËª�»ËðËō�¼ĤËĤÊæ�ÊĨ¡Īê�ħĨ���ÓņëĥÎÊæ�¼ÕñĤÊì
��¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�Ī�ŋËÎ�¼Ĥçĥņīä�¼Ô¡êÊì¡Ī�ĢÊīŇĤ�ňĜ�òňÎĪÊĨ�¼¶ņê¡īŇª�¼ĤËĤÊæ����

�ģņëŎ¹¡æê¡Ī�ÒËŎĥÎ�»¡æê¡Īêňª�Ī�¡æê¡Īêňª�¼ĤËµ¡²ŇĜŃµ�ňĜ�»ňĤÊĪňÈ�ŃÎ
�Ģçĥņīä�»ňºĥō±�ňÎ�ĢÊçäňōËÎ�Ī�¼ºĤë¹����

�Ņð�ê�ħĨ�ĢÊīŇĤňĜ�ĞÊĪ¡æêňÎ�»çĤ¡īōňª�¼Ĥæë¶ÕðĪêæ�Ī�ĢËÎËÏōÊæ�¼ĤňĠīÝĤňÈ�¼ĤæëµÊêËµ����
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�Ģçĥņīä�»ňðłĽª�¼Ĥæë¶ņëņæĪË �̄ĪËĥŇªňĜ���¼ÎËÔīĔ��ËÕðŃĠËĠ��ÌËÏōÊæ��¡æê¡êĪňª�»ň¹ňŀŃµ
�ĢÊī��ŇĤ�»ç��Ĥ¡īōňª�¼��ĤæëµĪňÕª�Ī�Ģæë¶Õ��ðĪêæ�Ī�ňĤËÕ��ðĪêçĤňÔ�¼¶ņìÊīŇ��ôňÎ�¡æê¡Īêň��ª�Ī
�¼ĤËµňŎŎÕ��ñōĪÊçŇª�¼Ĥæë¶ĥŎÎÊæ�»ňºņļ�ňĜ��ĢÊêËµçĥņīä�ĢËŎŎÎËÔīĔ�»êËµī��ðňµ�Ī�êňÎ¡īņļňÎ
�ëÔňġµŃÔ�¡æê¡Īêňª�Ī�Ģçĥņīä�»ň��ðłëª�»¡ĪňÈ�ŃÎ��ÊçĤËåÎËÔīĔ�ň��Ĝ�¼��ōêËŎĤÊì�»Ë��ō±ŃĜňĥµňÔ

�ÓŇÎ
�»ňĤËĤÊĪň��ôňÎ�ĪňÈ�»¡ĪňĥÔī¹�ňÎ�ê¡æ¡çōêËō�Ī�êň��Î¡īņļňÎ�¼��ĤĪīÎçĤňÎËª�Ī�¼��ĠÊĪ¡æêňÎ����
�����ňĜ�êňÎ¡īņļňÎ�Ń��Î�´ŇÜêňĠňÎ�ĢËōňµňŎōļŃ«��ñª�ňĜ�ģ��ņĽÎňĤÊæ�ī��µËÔ��¡ĪÊë��¶ōêËōæ�ĢË��ōŃÎ
�ĪňÎ�¡ĪňĤçĤË��õåŇªĪË �̄Ī�Ó���ŇÎňĤ�ë��ÕĠňµ�ň��ĤÊĪ�ň��ôňÎ������ň��Ĝ�ê¡æ¡ç��ōêËō�Ī�ň��ĤÊĪ�ň��ôňÎ
�¼ĤæëµæËōì�¼ÕðňÎňĠňÎ�ňĠňµ�ĢËŎĤËōËÕðŃĠËĠ�Ī�¼ÎËÔīĔ�»¡êËĠ±�ňµ�Óņë¶Î�òňĤËĤËåÎËÔīĔ

�ÓņëåÏ¶ōļ�¼ōËġĥņļ�ňÎ�óōĪňÈ�ňµ�ê¡æ¡çōêËō�Ī�êňÎ¡īņļňÎ�»ňĤÊĪňôňÎ
�ĞňÜêň��ð �ň��Ĝ �ńļĪÊĨ �»ň��ĤËåÎËÔīĔ �¼��ĤËµ¡ê¡īŇª �¼��ĤæëµĪ¡Ľōňª �Ī �Ģæë��¶ŇÜňÏŇÜ ����
�»êīĥð�ňĜ�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�ĢÊīŇĤ�ňĜ�¼ĤīĠìňÈ�»êÊçōæ�»ļŃ¹īŀËÈ�¼ÔňÏōËÔňÎ��ÊçĤËµňĤËåÎËÔīĔ

�Êæ¡æê¡Īêňª�³ňō
�ÓņëĥÎÊæ�¼ÕðĪêçĤňÔ�»çĤňĠêËµ�ĢËō��¼ÕðĪêçĤňÔ�»ëņæĪË �̄ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ�ňÕñōīŇª����
�´ŇÜêňĠňÎ�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ�ĢÊê¡æ¡çōêËō�»¡êËĠ±�ňÎ�ÒňÏōËÔ�¼ōËġĥōļ�ňÎ�¡ĪňĤĪī¯ÊçŇª����
�ÓŇÎňĤ�¼¶ņê¡æ¡çōêËō�®ōĨ�¡ëÕĠňµ�������ňĜ�ĢËŎĤËŎŎÎËÔīĔ�»¡êËĠ±�ň��µ�»ň��ĤËĤËåÎËÔīĔ�Īň��È
�ëÔËōì�ê¡æ¡æêË��ō�����ňĜ�Ī�ÓņëĥÎÊæ�Ń��Î�¼��¶ņê¡æ¡çōêËō�¼��ÎËÔīĔ�������ê�ħ��Ĩ�Ń��Î�ĢË��ôËª�Ī
�ê�ħ��Ĩ�¼��µêňÈ�Ī�Ó��ņëåÏ¶ņê�Òň��ÏōËÔ�¼��ōËġĥņļ�¼��ŇªňÎ��¡Ī¡êÊī��ä�»ňō¡īŇ��ô�Ğň��Î�Ī�Ó��ŇÎňĤ

�Óņë¶Î�»êËōæ�óŎ¶ņê¡æ¡çōêËō
�ÓŇÎ�ħĨ�»ê¡æ¡çōêËō�³ňō�¼ÎËÔīĔ�������������ňĜ�k
�ÓŇÎ�ħĨ�»ê¡æ¡çōêËō�ĪĪæ�¼ÎËÔīĔ�������������ňĜ�k
�ÓŇÎ�ħĨ�»ê¡æ¡çōêËō�Ņð�¼ÎËÔīĔ�������������ňĜ�k

�ÓŇÎ�ħĨ�»ê¡æ¡çōêËō�êÊī¯�¼ÎËÔīĔ��¡Ī¡êňð�ňÎ��������ňĜ�k
�¼µĪËŎÜ�Ī�ĎËĠ�ĢËĠ�ħĨ�ň��Î�ĢËµÊìňĔ�»¡æê¡Īêňª�»êň��Î¡īņļňÎ�Ń��Î�ê¡æ¡ç��ōêËō�¼��ĤËĤÊæ����

�ļňÎ¡īņļňÎ
�êÊī¯�¼Ĝīä�ĪĪæ�ŃÎ�ĢËµÊìňĔ�»¡æê¡Īêňª�»êňÎ¡īņļňÎ�¼ĤæëµêËµ�»¡ĪËĠ�¼Ĥæë¶ōêËōæ����
�ÓŇÎ�ħĨ�Êæ¡æê¡Īêňª�ĢËĠ�ħĨ�ňĜ�¼ŇµĽÏŇµ�¼ĐËĠ�Ğ¡ĪĪæ�¼Ĝīä�¼ŀËð�êÊī¯�ŃÎ�ňµ��¼ŀËð

��æëµ�¼Ġňµ�Īī��õŇª�¼ŀË��ð�ľň¹ňĜ�æêĪÊêňÎ�ňÎ�¼ĤĪī¯ê¡æ�»¡²��ņļ�´��ņêňÎ¡īņļňÎ�ê�ħ��Ĩ����
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��æë¶ōæËōì�¼ĤĪī¯ê¡æ�»¡²ņļ�êň¹ňÈ�ĞŋňÎ��ÓņêçÎĸ�Ī�Óņë¶Î�ľň¹ňĜ�»¡ĪňĥŎŀŃ¶ŇĜ�Óņëµ¡æ
�ÓņëåÏ¶ņļ�¼ōËġĥņļ�¼ŇªňÎ�¼õōňµňÕôÊæËª�Ī�Óņë¶Î�ÓôÊæËª

�¼Ĥæëµêňð¡êË¯�ŃÎ�ĢËµ¡ìËŎĥõŇª�»ĪĪļňĥÕñä�Ī�Ģæë¶ŎÕôêňªêňð��ĞňŎŇð�»ň¹ĽÎ

�ĢËµňÕĐë¹ĪëŎ¹
�ÓŇÎ¡æ�ňµ��Óņë¶Î�êňð¡êË¯�ĪīÔËĩŇĜ�»êËµ¡æê¡Īêňª�»¡æëµêňð�»ňºņļňĜ�ĢËµňÕĐë¹ĪëŎ¹
�»æňÎ�Êç��ŇÔ�¼��¶ŇÜêňĠ�ç��Ĥň �̄Ī�Ó��ŇÎ�»êň��ĤĪĨ�Ī�¼Õ��ñĤÊì�¼ÔňŁ��ðňä�´��ŇŀňĠŃµ�¼��Ĥ¡ĪËä

�¡ĪÊë¶Ňª�ĢËō¡±ËĠËÈ�¡Ī¡êÊīä�ňĜ�ňµ��Óņë¶Î

��êňÎ¡īņļňÎ��¡æê¡Īêňª�»¡æëµêňð�¼ĤËµ¡ê¡īŇª�Ī�ÒňŁðňä��Ğ�ħĘ�ħō
��ňō�ħĨ�»ŃäňÎ�»ňĤËġÕĠ�Ī�ÊĪĽÎ�Ī�ňŎŎĤÊçōňĠ�Ī�¸Ĥêì�Ī�ĪīÔËĩŇĜ�¼¶ņêËµ¡æê¡Īêňª��êňÎ¡īņļňÎ
�¼ō¡æê¡Īêňª�Ī�¼��ōêËµëŇĐ�¼ĤËµňōłĨ�Ī�ĢĪī��ĠìňÈ�ňÎ�Ó��õª��¼ĤËµňÝĤËĠËÈ�ň��Î�ģÕ��õōň¹�Ń��Î

�ÓŇÕðňÎ¡æ
�¼ōĽŇ¹êËµ�¼ĤËµň«ŎñĤ¡ëª�Ī�¡æê¡Īêňª�¼ĤËµňÝĤËĠËÈ�Ī�ÒňðËŎð�Ī�ňĐň��ñĜňĐ�»Êì¡êË��ô�k

ÓŇÎ
�ÓŇÎ�âêň¯ĪÊĨ�»¡ĪňĥÔī¹�ňĤÊĪ�¼ĤËµňºņê�»êÊæË¹ËÈ�k

�ňĤËåÎËÔīĔ�Ī�ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ�ňÎ�ģÕð¡īōňª�ňµ��»ňĤËŎŎÕñōĪÊçŇª�ĪňÈ�ÒňÎËÎ�ňĜ�¼ōêËŎĤÊì�k
�ÓŇÎ�ħĨ�ĢËµňºĤËġōňª�Ī�ňºĤçĥņīä�Ī

�¼ðËĥŀňĠŃµ�Ī�¼ĤÊíĤĪĪê¡æ�¼ÕñĤÊì�¼Ňª�ňÎ�ÓŇÎ�ĪËÝĤī¹�¼¶ņêňÎ¡īņļňÎ�Ī�êňÎÊļ�k
�ĢËŎŎÎËÔīĔ�¼ĤÊê¡ìī¹�Ī�ĢËō±�ŃÎ�êËÎňĜ�»ňºĥō±�¼Ĥæë¶ÕðĪêæ�¼ÔňŎĤŃ �̄ňĜ�ÓŇÎ�çĤňĠêňĤĪĨ�k

��ľËĠ��ňĤËåÎËÔīĔ�»¡Ī¡ê¡æ�Ī�Ī¡Ī¡ĪËĤ�ňĜ

��¼ōĪīÔËĩŇĜ�ĪËĤÊīÔ
�Ī�ĢĪīÎëŇĐ�»ň��ðłĽª�ň��Ĝ�Ó��ŇÎ�ê¡ç��ĤÊĨ�Ī�Êç��Ĥæë¶ŎÔňōÊêňÎÊļ�ň��Ĝ�Ó��ŇÎ�»Ń��äňÎ�»ň��ĤËġÕĠ�k

�ÊçĤæëµëŇĐ
�ĢæëµêËµ�»ìÊīŇô�ňĜ�ĢÊçōËġĥņê�Ī�ĢæëµìËŎĥõŇª�k

�ĢËŎĤËµňĤī¯ŃÎĪëŎÎ�¼ĥÔë¹ê¡Ī�çĤ�ħĨňÎ�Ī�¼ĤÊêËµĪÊĨ�ľň¹ňĜ�ĢæëµŃ¹īÕđ¹�Ī�²ņĪÊļ�k
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�Ī�êňºōêËµ�¼µňō¡īŇ��ô�ň��Î�ň��ĤËåÎËÔīĔ�¼ĤËµ¡ĪË¯êň��ð�Ī�ìÊë��ĠËÈ�Ó��õ¹�¼ĥÕ��ñäļň¹ňÎ�k
�ĪËÝĤī¹

�ÊæňĤËåÎËÔīĔ�»¡Ī¡ê¡æ�Ī�¡Ī¡ĪËĤ�ňĜ�êŃÜňĠ�ħĨ�»çĤ¡īōňª�Ī�´ĥŎĜ�¼Ĥæë¶ÕðĪêæ�k
�ĢËµ¡êËÕĐ¡ļ�Ī�ÊĨňÎ

�Ī�ĢæëµëŇĐ�Ī�¡æê¡Īêň��ª�¼Õ��ðËÈ�»¡Īň��ĤæëµìêňÎ�ň��Ĝ�¼ÔňōêËŎ��ðëªêňÎ�¼ĥÔë¹ŃÕ��ðňÈ�ň��Ĝ�k
�ÊæňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ�Ģæë¶ŎÔňōÊêňÎÊê�Ī�¼ōňõŎĠ�ħĨ�¼ĤĪīÎëŇĐ

�êň��ð�ňĜ�ĢËÎËÏōÊæ�Ī�ËÕ��ðŃĠËĠ�¼Ĥæë¶Ň«ōêÊç��ôňÎ�Ī�¼ºĤ�ħĨËĠ�ħĨ�Ī�¼ōËÎňÔ�¼ĤËŎ¹�¼ĤçĤË �̄k
�ĢËµňŎŎ§łëĠ�ÊĨňÎ�»ËĠňĥÎ

�¼ĤËµ¡ĪÊëå¶ņê�¼ĤËĠÊçĤňÈ�Ī�ĢÊìÊīäëŇĐ�»êËµī��ðňµ�Ī�ĢËōËÕ��ðŃĠËĠ�¼Ĥæë¶Ň«ōêÊç��ôňÎ�k
�¼ĤËµËĠňĥÎ�¼ĤçĤË«��ðň¯�»ňōËĠ�ňµ��êËōĽÎ�¼Ĥæë¶Õ��ðĪêæ�ňĜ�ňµ¡êīĥ��ð�¼Ĥ¡æňĠ�»ňºŀňĠŃµ

�ģŎðÊëµīġōæ
�ÊçĤĪī¯ÊæÊĪæňÎ�Ī�¼ÔňōêËŎðëªêňÎ�Ī�³êňÈ�ňĜ�¼ĤËñµňō�Ī�»ê¡ĪêňªæÊæ�¼ĤæëµĪ¡Ľōňª�k
�ňŀËä�¼Ĥæëµêň��ð¡êË¯�¼Õ��ðňÎňĠ�ňÎ�»Ńä�¼ĤËĥņĨŅÜňÎ�ŃÎ�ĞÊĪ¡æêňÎ�¼ĤçĤËºĤň��ñŀ�ħĨ�k

�ĢËµ¡ì¡Īĸ
�¼ōňõŎĠ�ħĨ�ňÎ�ĢËŎŎÎËÔīĔ�Ī�ĢËōËÕðŃĠËĠ�ĢÊīŇĤ�ňĜ�ňĤÊê¡ĪêňªæÊæ�¼ŇµëÏõŇª�¼ĤËŎ¹�¼ĤçĤË �̄k

�»êŃŎÔ�Ī�»êÊæëµ�»ê¡īŇª�ňÎ
�¼ĤËŎ¹�ňÎ�¼ÎËÔīĔ�¼Ĥæëµ¡æê¡Īêňª��ĢËµňŎŎĤËġŎÕ��õŎĤ�ÊĨňÎ�Ī�ĢĪīÏŎÔŋĪÊĨ�¼ĤËŎ¹�¼ĤçĤË¯�k

�¼ðňµ�»çĤ¡Ī¡±êňÎ�»ĪĪêňð�ňÔËåÎ�¼Õõ¹�»çĤ¡Ī¡±êňÎ�Ĭ¡ĪňÈ

êňÎ¡īņļňÎ�¼ĤËĤÊæ�¼ĤËµňÜêňĠ��Ğ¡ĪĪæ
��ňĤËåÎËÔīĔ��ĢŋÊç��ĥĠ�»ň°äËÎ�»êňÎ¡īņļňÎ�¼ĤËĤÊæ�ň��Ĝ�¡Ī¡êÊīä�»ň��ĤËÜêňĠ�Ğň��È�ňÕ��ñōīŇª

�ÓŇÎňĨ�ĢËµňºĤËġōňª�Ī�ňºĤçĥņīä
�ĢËō��ÓŇÎ�ĞŃ��ĝÎæ�»ňĠËĤÊĪĽÎ�¼��Ĥ¡ĪËä�¡Īň��Ġňµ�¼��ĤňōĸňÎ���������¼��ĤËµňĜŃª�Ń��Î�Ó��ŇÎ¡æ���

�ÓŇÎ�¼ðŃōêŃĜËµňÎ�»ňĠËĤÊĪĽÎ�óō���������¼ĜŃª�ŃÎ��ÓŇÎ�ħĨ�¼ðŃōêŃĜËµňÎ
�»²ŇĜŃµ�¼ĤÊĪī¯ê¡æ�ňĜ�ňºÜ��ÓŇÎæëµ�¼ĤËōËÕðŃĠËĠ�¼ĤçĤËŎô�¼Ĝīä�»êÊçôňÎ�ňÕñōīŇª���

�¼Ô¡ļňĥÎ�»²ŇĜŃµ�Ī�¡æê¡Īêňª
�ĪËĤňĜ�ÓŇÎňĤ�ëÕĠňµ�ľËð�ÛĥŇª���������ňĜ�ËÕðŃĠËĠ�īµ¡Ī�»êÊæëµ�¼Ĥæëµ¡±Êļ�»¡ĪËĠ���
�ňĥņīôňĜ��Ó�ŇÎňĤ�ëÕĠňµ�ľËð���������ňĜ��ÊìňĔ�Ī�ňŎàËĤ��ĢËµ¡êËô�Ī�ńæ¡êËô�ŃÎ�Ī�Ë¹íņêËª
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�»ňµ¡±Êļ�»¡ĪËĠ�¼ĤæëµĪË¯¡ļ�ŅÎňÎ��ÓņëĥÎÊæ�¼ÔËµ�»¡īŇôňÎ�óŎĤËµňÕð¡æ�¡êĪĪæ
�ÓŇÎ�ħĨ�»êËŎĤÊì�»Ëō±ŃĜŃĥµňÔ�ňĜ�¼ōÊì¡êËô���

�ňĜ�ňĤŋË��ð�ňµ��ÓŇÎæëµ�ĢæëÎ¡īņļňÎ�Ī�»ĽŇ¹êËµ�ňÎ�ÒňÏōËÔ�¼Ĝīä�ňĜ�»êÊç��ôňÎ�ÓŇÎ¡æ���
��¡ĪňÕņëµ¡æ�¡ĪňĤËµË¹íņêËª�»¡æê¡Īêňª�¼ŎÕõ¹�¼ŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�Ģňōĸ

�ÓŇÎ�¡ĪËô¡īŇĜ�ĭ¶ņêËµ¡æê¡Īêňª�Ī�ÓŇÎ�ħĨ�¼ôËÎ�¼ÔňōŋňĠŃµ�¼¶ŇºĤËÎĪËĤ���
�»ê¡ĪêňªæÊæ�Ī�¼Ĥ¡æňĠ�»ňºŀňĠŃµ�Ī�¬łëĠ�¼ĐËĠ�Ī�¼ðÊëµīġōæ�¼ĤËµËĠňĥÎ�ňÎ�»ļ¡ĪËÎ���

�ÓŇÎ�ħĨ�»íņêËªňºĥō±�Ī
�ÓŇÎÊêæňĤ�»êË¶ŀ¡çĤň¹�Ī�êňÎĪĽÎËÈ�»¡ĪňĥŎŀŃ¶ŇĜ�»ňĤ²ŎĜ�¼µňōÊíð�®ōĨ���

�ÓŇÎ�ħĨ�»ĪËÝĤī¹�¼µňŎŎÔňōËðňµ�ĪÊêËª�¼¶ŇĤËĠì�Ī�Óņë¶Î�ľň¹ňĜ�¼ĥÔĪň¶ŇªĪË¯���
�ÓņíņêË«Î�êËµ�¼ĤËµňŎŎĥŇĩĤ����

ĢËµ¡æêË«ðÊļ��Ğ¡êÊī¯�»ň¹ĽÎ
�¼ĠňÕñŎð�¼ĤæëµçĤňðňª�ňÎ�ĢÊëōì¡Ī�¼ĤňĠīÝĤňÈ�¼ÔňōËµłêňð�»çĤňĠÊì¡ļ�¼ĥÔë¹ê¡Ī���
�Ë��ĤňÔ�ň��µ���į��ĝäÊçĜÊ�ĞË��ąĥĜÊ��¡æê¡Īêň��ª�¼��ĤËµň¹ì¡æ�Ī�ĞÊæ�Ī�ĢËµň��ºĤËġōňª�Īň��ĤËåÎËÔīĔ

��Ò¡êÊì¡Ī�¼ĤňĠīÝĤňÈ�ňÎ�ĢÊçÔŋňð¡æ�ĢËō��ňĤÊĪňÈ�¼Ôŋňð¡æ
�¼ĥÕ��ðÊêËª�Ī�ĢËōËÕ��ðŃĠËĠ�»īņ²Î�¼Ĥæë¶µË �̄»¡êË��Îê¡æ�³ňōË��ðËō�¡±łĽ��ª�¼��Ĥæëµê¡æ���
�³¡Ī�¼ĤËÕðêËô�¼ÔňĠíä�»Ë��ðËō�ňĜ�»¡ĪňĤæëµËŎÜ�Ī�ĢËōňµň��õŎª�Ī�¼ÔňōË��ðňµ�Ī�Ń¶��ô

���çÔĨ���ĢËµŃ¶ĤÊì���»ìËÎêňð��¼ÔňĠíä�»ËðËō
�¼Ô¡êÊì¡Ī�¼µĹŎĠ�¼ĤæëµçĤňðňª�ŃÎ�»êīÎËÈ�Ī�¼ōÊêÊæ�¼Ô¡êÊì¡Ī�»çĤňĠÊì¡ê�¼ĥÔë¹ê¡Ī���
�Ī�ľËÔňÎ�»ňĝª�¼ŇªňÎ��ňĤŋËð�»ňÜæīÎ�¼ĤËĤÊæ�¼ÔËµ�ňĜ�ËÕðŃĠËĠ�Ī�êňÏĤËĠêňĐ�ňĜ�¡æê¡Īêňª
�Ğ¡æêňÎ�¼ĤËµňÕĐë¹�ĪňõŇµ�»êňð¡êË¯�ňÔÊæ¡æ�¼ÕĤ¡ë¹�ňĠňÈ�ňµ��ĢËōËÕðŃĠËĠ�»ňĤÊĪňôňÎ

��¡Ī¡æëµ�ňÎ�ĢËµňºĤçĥņīä�ĪňĤËåÎËÔīĔ�ĞňÜêňð�ňĜ�Ģçĥņīä�»ňðłĽª
�»ê¡īŇª�ľň¹ňĜ��ň��ºĤËġōňª�ËÔ�ň��°äËÎ�ňĜ��Ģç��ĥņīä�»ň��ºŀňĠŃµ�ň��Î�Òň��ÏōËÔ�¼ĠňÕ��ñŎð���
�Ī�³êňÈ�¼��Ĥæë¶ōêËōæ�Ī�ň��ōňºŀňĠŃµ�Īň��È�»¡ĪňĤæëµ�Ń��Î�ģņī��ô�¼��Ĥæë¶ōêËōæ�Ń��Î�Ó��ñōīŇª

�ÓņëĥÎÊæ�¼ÔňōêËŎðëªêňÎ�Ī�Òŋňð¡æ
�ĢËµňºĤËġōňª�ĪňĤËåÎËÔīĔ�ĞňÜêňð�»¡ĪňĥÕ��ðňÎ�»ň��ðłĽª�¼Ĥæë¶ŇÜňÏŇÜ�ňĜ�ĢæëµňĜňª���
�¼ŁņĨ�Ī�êňÔīŎ«ĠŃµ�¼Ĥæë¶ĥŎÎÊæ�Ī�ĢËµňŎŎÕõ¹�¡êňÎ¡īņļňÎ�Ī�Ò¡êÊì¡Ī�¼ÕŇĤêňÕĥŎÈ�»êŃÔ�ňÎ

�¡êÊīÎ�ĞňĜ�êŃ«ñª�»çĤňĠêËµ�¼Ĥæë¶ĥŎÎÊæ�Ī�ĢËµň¯ĪËĤ�ŃÎ�òňÎĪÊĨ
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�¼ŇªňÎ��ŅÎ�³ň��ōĸê�ħĨ�ňĜ�ģņæ�ň��ĤËåÎËÔīĔ�Ń��Î�»ň��ĤËÔÊĨÊæ�Īň��È�ĞňÜêň��ð�»¡Īň��ĤæëµŃµ���
�¼��ĤËĤÊæ�Ī�ĢĪĪļ�¼¶ŇĠňÕ��ñŎð�ň��Î�¼ĥÕ��ñå¶ņļ�Ī�ň��ĤËåÎËÔīĔ�»ňº��ôłëĐ�¼��ÔÊĨÊæ�Ī�Ë��ðËō
�»ňÕ��ð¡æ�ňÕņêçÎ�Òŋň��ð¡æ�Ī�ĢËµňºĤËġōňª�Ī�ň��ĤËåÎËÔīĔ�»�»êË��Ü��Ģ¡Ī¡ļ�¼ÎË��ñŎà�ň��Ĝ
�ĢňōĸňĜ�ńëµ�Í��ōëņæĪË �̄ÓŇÎ¡æ��Ó��ñōīŇª�¼��Ĥæë¶Üêňä�Ń��Î�ĢËµň��ĤËåÎËÔīĔ�¼��ĤæëÎ¡īņļňÎ
�¼ōÊêÊæ�¼Ô¡êÊì¡Ī�»çĤňĠÊì¡ļ�¼ĥÔë¹ê¡Ī�»ÊĪæ�ňĜ�óōĪňÈ���¼ōÊêÊæ�»ëņæĪË¯�»ňÕð¡æ

�ňµËÔ�¼ÔËŎÜ�ňĜ�ÓņêçÎ�ĢËµËŎĤË«ĠŃµ�ňÎ�ĢËµňºĤËġōňª�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�»ňºôłëĐ�¼ĤÊçņëµňÎ��Ì
�»êËÎ�»ĪË¯¡ļ�ÊĨ¡Īê�ħ��Ĩ��ÓŇÎ�ĪÊëµĪ¡Ľōňª�»Êë¶��ôËÈ�¼ĤæëµæËōì�»Ë��ðËō�¼��ŇªňÎ�Ī�îň��µ
�ĢÊêËµçĥņīä�Ī�¼ÎËÔīĔ�»êī��ÎËÈ�»êËÎ�Ī�¼Õ��ðĪêçĤňÔ�¼��Ô¡êÊì¡Ī�¼��ĤËµňŎōËġĥņļ�Ī�ĢÊê¡ìī��¹
�¡ĪňĥŎ��ðë«ŇĜ�Ī�¼��ĥņĪËäīµËª�Ī�ĢË��ĤÊçäëĤ�Ī�Ģæë��Î¡īņļňÎ�ň��Ĝ�ĢËµňŎŎÕ��õ¹�ň��ŎōçĤ¡Ī¡±êňÎ�Ī

�Óņë¶Î
�¼ōĪīÔĪňµêň��ðňÎ�¼ŀË��ðêÊī¯�¼Ĝīä�ĪĪæ�êňÎ¡īņļňÎ�»¡ĪňÈ�»ÊĪæ�ňĜ�ģōňµ¡æ�ìËŎĥ��õŇª���
�ňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ�ĞňŎŇð�¼Ĝīä�ŃÎ��ËĥņĨ�Óð¡æňÎ�ĢËµňºĤ¡æ�»��/��»¡²ņê�êň¹ňÈ��æëµĪÊĪňÔ

�¡ĪňÕŇĥŇġÎ�ëÔ�¼µňōňºĤËġōňª�Ī
�ňĤËåÎËÔīĔ�¼ĤæëÎ¡īņļňÎ�»ňÕ��ð¡æ�¼ĤËµ¡êËōĽÎ�Ī�Òŋň��ð¡æ�¼ĤæëµÊêËµ�Ī�Ģæë¶ŎÕ��õ«ŀËª��
�ĢËŎĤÊçĤÊĨ�¼Õ��ðňÎňĠ�ňÎ�»êÊì¡Ī�¼ĤËĠêňĐ�ňÎ�ĢËŎĤËµ¡êËōĽÎ�¼ĤçĤË«��ðň¯�Ī�ĢËµňºĤËġōňª�Ī

�ĢËŎĤËµËĤÊīÔ�¼ĥÕñä�ļň¹ňÎ�Ī
�¼ĤæëµĪË¯¡ļ�ň��Î��ĢËōËÕ��ðŃĠËĠ�Ģňōĸ�ňĜ��¼ŎĠêňĐ�¼��¹êňÎ�êň��ðňĜ�ňĥŎ��ðêňÎ�¼ĥŎ��ôŃª���
�ŃÎ�¼Ŏ��ôŃ«µňō�Ī��ĪË��Ŏª�»ËÕ��ðŃĠËĠ�ŃÎ�²��ņêæ�»²��Ĕ�Ī�ó��ōļ�Ņ��Î�¼Õ��ôĪëð�Ī¡æË��ð�¼��ĝÜ
�¼ÔňōŋňĠŃµ�»ìÊĪËŎÜ�¼ĥÕ��ñäê¡æ�ňĜ�¡ëºņļ�Ī�ĪňŎŎĤËÕ��ðêËô�¼µňō¡æêËōæ�ňµ��ĢÊìÊīäëŇĐ
�ËÕ��ñŇÈ�ňµ�ňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ�»ê¡ĪêňªæÊæ�ňĜ�´ņêŃÜ�¼ĤæëµêÊêňĔêňÎ�»Êê¡ļň��ð��¼ÔňōËĥŎ¯�Ī

�ňōňĤÊçĤňĠĪĪì¡êËÈ
�¡æê¡Īêňª�»ê¡²��ņīÔ�¼ĤÊêŃ«��ñª�ňĜ�ËÕ��ðŃĠËĠ�Ī�ç��ĤňĠêËµ�Ī�êň��ÏĤËĠêňĐ�¼��Ĥæëµ¡æËĠËÈ����
��¡ĪňĤĪīÎňĤ�Ľª�ĢËµňµĹŎĠ�êň¹ňÈ�ëÔÊĪæ��ĪËºĤ�ħĨ�Ğňµňō�ŃÎ�¼��ðËĥĤĪĪê¡æ�Ī�¼��ðËĥŀňĠŃµ�Ī
�¼µĹŎĠ�ÒňÏōËÔ�¼Ĝīä�Ī�ĢËĥņĨÊļ�ňÎ��ňĤËåÎËÔīĔ�ň��Ĝ�¼ō¡æê¡Īêňª�¼ĤÊêňÎÊļ�Ń��Î�Ó��ņëÏÎ�Ë��ĤÊĨ

�¡ĪňÕņë¶Î�Ľª�ĢËµËºĤËġōňª�Ī�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ�ĢÊê¡²ņīÔ
�»²��ņīÔ �ň��ō¡ĪňÈ �ĢËĠ¡æêË«��ðÊê��»êËŎÕ��ôêňªêňð�¼��ŀłļ�¼��ĤæëµÊêËµ�¼Õ��ðňÎňĠňÎ ����
�ĢÊëōì¡Ī�¼ĤňĠīÝĤňÈ�¼ÔňōËµłêň��ð�ËÜ��ģņëĥŇ¶ĝÎ�Òŋň��ð¡æ�ģōëÔŋËÎ�ňÎ�ĢÊêËŎÕ��ôêňªêňð
�ËÕðŃĠËĠ�¼ĤËĥŇĩŇÜňÎ�¼ĤçĤËºĤňñŀ�ħĨ�ňĜ�¡²ņīÔ�ĞňÈ�¼ŀłê�¼ºĤë¹�»łĨňÎ��ÓŇÎ�ĢËĠňĜêňª�ĢËō
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�ĢËµňºĤËġōňª�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�Ī
�ĢËµňºĤËġōňª�ňÎ�ÒňÏōËÔ�»êŃ«ñª�»êËŎÕôêňªêňð�»ňĝª�¼ĤçĤÊêìňĠÊæ�Ī�ĢËĤÊæ����

�¼ºĤ�ħĨËĠ�ħĨ�ňÎ�ĢËō��¡ĪňÕņë¶Î�Ģ¡±ŃĤ�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�»ňĤËåªË �̄ģōňµ¡æ�ìËŎĥõŇª����
�ÓņêìňġÎÊæ�ĪīÔĪň¶õŇª�»ëÔ�¼µňōňĤËåªË¯���ÒňÏōËÔ�¼Ôêňµ�Ī�ĢËĥņĨêňÎ¡Ī�»ňÕð¡æ�ľň¹ňĜ
�¼Ĥçĥņīä�Ī�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�ĪĪæê�ħĨ�ĢÊīŇĤ�ňĜ�òňÎĪÊĨ�¼¶ŇĠňÕ��ñŎð�¼ĥÕ��ôļÊæ����
�ŋËÎ�»ňĠËĤÊĪĽÎ�ňµ��»ň��ĤÊêňÏĤËĠêňĐ�Ī�ËÕ��ðŃĠËĠ�ĪňÈ�ŃÎ�¼Õ��ñĤÊì�»ĪËĤìËĤ�¼ĤÊçŇª�Ń��Î��ŋË��Î
�ĪīĠ�ħĨ�¼ĤÊçŇª�Ī�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�ň��Ĝ��¼ĠêňĐ�¼Ĥçĥņīä�¼ÔňŀŃĠ�¼��ŇªňÎ��ģĥņçÕ��ð¡æ�ň��Î
�ŋËÎ�¼Ĥçĥņīä�¼Ô¡êÊì¡Ī�¼ĤËµňĠËĤÊĪĽÎ�Ģ¡ĪËä�¼ĤËôĪÊĨ�ĢËµ¡�ìËŎÕĠÊ��·ĪËŎÜ�Ī�ĎËĠ

�¼Ĥæë¶Õ��ðĪêæ�¼��ÜêňĠ�¼ĤçĤË«��ðň¯�Ń��Î��ĢË��ĥņĨêňÎ¡Ī�»ňÕ��ð¡æ�»¡Īň��ĤæëµêÊæË¹ËÈ����
�ňµ�»ňĤËŎŇÜňÕ��õŎĤ�ňµňō�Īň��È�ĞňÜêň��ðňĜ�ĪË��ÝĤī¹�Ī�Ó��ñōīŇª�»ň��ºĤçĥņīä�Ī�ň��ĤËåÎËÔīĔ
�¼¶ŇÜêňĠ�³¡Ī�ňµ��ÒňÏōËÔ�¼Ôêňµ�Ń��Î��¡ĪÊêæ�êň��ðňĜ�»çĤňĠÊì¡ļ�Ī�Ó��ņêæ¡æ�»ç��ĤňĠÊì¡ê

�Óņë¶Î�êËĠŃÔ�¡ĪňōĪËĤňÎ�Ī�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�¼¶ŀīĠ�ňÕŇÏÎ�¼µ¡êňð
�¼ĤËµ¡æêË«��ðÊļ�Ī�ìËŎĥ��õŇª�¼ŇªňÎ��¡æê¡Īêň��ª�¼��Ô¡êÊì¡Ī�»Ë��ðËō�»¡Īň��ĤæëµêÊīĠ�ħĨ����

�Ğ¡æêňð�¼ĤËµňŎōêË¶ĤÊļŃ¹�ľň¹ňĜ�ŅÝĤīºÎ�ňµ��¡ëºĤŃµ
��School Based Management��ň��ĤËåÎËÔīĔ�»Ë��ĠňĥÎ�»Ī¡Ľ��ōňª�Êç��ĤæëÎ¡īņļňÎ�ň��Ĝ����

�ÒÊæ¡æ�ňĤËåÎËÔīĔ�ňÎ�¼ōĽŇ¹êËµ�Ī�¼ōÊêÊæ�¼ĤæëÎ¡īņļňÎ�¼Ôŋňð¡æ��ňµ��Óņë¶Î
�»¡ĪňÈ�ŃÎ��ňĤËºĤËĠ�Ī�ĪË��ÝĤī¹�¼¶ŇÔËµ�¼ĤçĤË��ñä¡ļ�ňÎ�ģ��ņë¶Î�ç��ĤňÎËª�ĢËµň��ĤËåÎËÔīĔ����
�¡ĪīŎĥŎÎ�ĢËŎĤËĥņĨÊļ�¼Ĝīä�ĢËōŃä�ňµ��ÒÊçÎ�ĢËŎŎÎËÔīĔ�ňÎ�¼ÕðĪêçĤňÔ�»êËŎôĪ�ê¡²ņīÔ

��ĢËōËÕ��ðŃĠËĠ�Ī�ĢËÎËÏōÊæ�¼ĤňĠīÝĤňÈ�¼ĤæëµÊêËµ�Ī�Ģç��ĤÊêìňĠÊæ�Ń��Î�Ģæë��µê¡çŎōËġĥņļ����
�ńļĪÊĨ�»ňĤËåÎËÔīĔ�¼ĤËµ¡ê¡īŇª�ňÎ�ģÕðňÏÕõª�ňÎ

�Ī�ĢËĥņĨêËµňÎ�ňĜ�ģņë¶Î�îëªêňÎ�ĢËÎËÏōÊæ�¼��ĤňĠīÝĤňÈ�Ī�ň��ĤËåÎËÔīĔ�¼��ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ����
�ĢËµňÕð¡æĪËÈ�¼ĥÔë¹ÊĽµËª�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�»ňĤËäňŀËÎ�¼ĥÕðÊêËª

�ĢËµňŀňĠËĠ�Ī�»êËµÊĪÊæ�»¡ĪňĤÊçĠŋ¡Ī�¼ĤæëµÊëŇä�Ī�ģŎÔłļ�»¡ĪňĤæë¶Ġňµ�¼ÕðňÎňĠňÎ����
��ÓņëŎºÎê¡Ī�ĢËµ¡êË¶ŇÎ�»ËĤÊīÔ�ňĜ�æī��ð�ňÕ��ñōīŇª��ĪÊë��ôŃªÊæ�»êË¶ŇÎ�¼Ĥæëµêň��ð¡êË �̄Ī

�ģÎêËµňÏÕð¡æ�¡ëºĤŃµ�»ÊĪæ�Ī�ģņë¶Î�ÓðĪêæ�êŃ«ñª�»ňĤ²ŎĜ�ĪĪæ
�ĪÊë¶ņīÔĪËÔ�ĢË��Ġňµ¡ê¡ĪňÔ�ň��Ĝ�ĢËµÊìň��Ĕ�»æê¡Īêň��ª�¼ĥÕ��ñå¶ņļ�»êň��¶ōňª�¼ĥÕ��ôļÊæ��Ë��È

�¡ĪňÔ¡ĪËĠ�»Ńä�³¡Ī��êËōĽÎ�ÊĪæ�ňĥŎÕõōň¹ňĤ�ĪÊêæ�êňðňĜ�»ìÊĪËŎÜ�¼ĤĪī¯ŃÎĪÊļ
�Ī�çĤňĠêËµ�ň��Ĝ�Ó��ñōīŇª�¼ŎÕ��õ¹�¼µĹŎĠ�»¡ĪňĥÕ��ñå¶ņļ�Ń��Î�¼��ĤÊçōňĠ�¼��ĤĪī¯ÊæÊĪæňÎ�Ì
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�»¡æê¡Īêňª�ň��Ĝ�ÓŇÎ¡æ��ÊçĤËµňºĤËġōňª�Ī�ň��ĤËåÎËÔīĔ�Ī�Êìň��Ĕ�»¡æê¡Īêň��ª�ň��Ĝ�ĢËōËÕ��ðŃĠËĠ
�ĪÊëµĪ¡Ľōňª�»ňĤÊĪňôňÎ��ÓñōīŇª�¼ŇªňÎ�Óņë¶ÏÕðĪêæ�³ňōňĤ²ŇĜ�³ňōË¹íņêËª�ê�ħĨ�¼ŎÕõ¹
�¼Ĥæë¶ôň¶õŇª�Ī�³ĹŎĠ�»¡ĪňĥÕñå¶ņļ�ŃÎ�ÓņêæëŇ«ð¡æÊê�ňōňĤ²ŎĜ�ĪňÈ�Ī�Óņë¶ÏŇÜňÏŇÜ

�ÊæĪÊë¶ōêËōæ�¼µňō¡ĪËĠ�ňĜ�¼Ĥæëµêňð¡êË¯�Ī�ÒêŃªÊļ
�¼µĹŎĠ�ŃÎ�»¡êĪň��¹�¼µňōň��õŇµ�ňµ��¡ĪňÕņêçĥŇ��õåÎÊçŇª�»ĪË�� �̄¼��ÔňōË¶ōÊæ�¼��ÔňŀŃĠ����
�ĢË��ŎĤËµňŀÊçĥĠ �Ń��Î �³ň��ō¡êË¯ňºņļ �ÊĨ¡Īê�ħ��Ĩ ��¡ĪĪæë¶Õ��ðĪêæ �ĢËµň��ĤËåÎËÔīĔ �¼ōêŃ«��ñª

�¡ĪňÕņêìłçÎ
�ĢËŎŎĤËŎÎËÔīĔ�»¡êËĠ±�Ī�ňō�ħĨ�ĢËōŃäňÎêň��ð�»ňĤËäňŀËÎ�»ň��ĤË°äËÎ�Ī�ň��ĤËåÎËÔīĔ�Īň��È����
��łļ¡īŎĤ�òËª�»�����ŃÎ�����ëŇĠ²ÔËµ�ňĜ�Ī�ģÎ�¼ĠÊĪ¡æ�³ňō�Óņëµ¡æ��ĢËµňĜŃª�ňĜ�¡ĪËÝĤī¹

�¼µĸË¯�»±łê�ňÎ�Óņë¶Î�ňĠňô�¼ĤÊ±łļ
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�ĞňÝĥŇª

�ňºĤËġōňª�ĪňĤËåÎËÔīĔ�»ê¡ĪňÔ
ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ
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ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ�ňºĤËġōňª�ĪňĤËåÎËÔīĔ
��ĢŋÊç��ĥĠ�»ň��°äËÎ�Ģçĥņīä�¼��ĤËµňČËĤŃĔ�Īī��Ġ�ħĨ��ĢËµň��ŎŎĠī¶àËĤ�ň��ºĤËġōňª�Īň��ĤËåÎËÔīĔ

�¡ĪňÕņë¹¡æ�ĢËµ�ňºĤËġōňª��¼ō¡æËĠËÈ��¼Ô¡ļňĥÎ

�¼Ġī¶àËĤ�¼Ĥçĥņīä�¼ÝĤËĠËÈ�ĪňĐňñĜňĐ�ĪňðËĥŇª
�¼ĤËµ¡çĤ¡ĪËĤ�ňĜ�¼ÔňÏōËÔ�ĢËō��¼Õõ¹�¼Ĥçĥņīä�ňĜ�ňŎŎÕōëÎ��¼Ġī¶àËĤ�¼Ĥçĥņīä�»ňðËĥŇª���

��ÒËÎ¡æ�»¡īņļňÎ�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�»çĤňĠÊì¡êňÎ�ÒňÏōËÔ�¼Ôêňµ�ňµ��Ģçĥņīä
��ň��ō�ħĨ�¼��ºĤë¹�ĪÊêËµ�¼��¶ŇĜłê�¼��Ġī¶àËĤ�¼��Ĥçĥņīä��¼��Ġī¶àËĤ�¼��Ĥçĥņīä�»ňĐň��ñĜňĐ���
�Ī�¡æê¡Īêň��ª�»ň��ðłëª�¼ĥÔĪň¶��õŇª�ňĜ��¼Ġī¶à�¼��Ĥçĥņīä�¼ĤæëµëŎºÕ��õª�Ī�¼Õ��õ«ŀËª�ň��Ĝ
�ňŀËä�»¡Īňĥōìłæ�ŃÎ��¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�Ń��Î�ÒňĐê¡æ�¼ĤçĤË��ñä¡ê�»ňºņê�ňĜ�Êç��ĤæëµëŇĐ
�ňĤËåÎËÔīĔ�ĢÊīŇĤ�ňĜ�ĞÊĪ¡æêňÎ�¼Õ��ñĤÊì�¼µňŎŇµĽÏŇµ�ŃÎ�êÊīÎ�ÊĨ¡Īê�ħ��Ĩ��ĢËµ¡í��ņĨňÎ�ĪìÊĪĸ

�ÓŇĥŇĕĜīä¡æ�ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ�Ī�¼Ġī¶à
�Ī¡æê¡Īêňª�»ňðłëª�ňĜ�ňÔňÏōËÔ�¼Ôêňµ�¼Ĥæë¶ōêÊçôňÎ��¼Ġī¶àËĤ�¼Ĥçĥņīä�¼ĤËµňÝĤËĠËÈ���
�ňĜ�Òň��Ġī¶à�¼��Ĥæë¶ōêËµĪÊĨ�¼Õ��ðňÎňĠ�ň��Î��¼ÔňōË��ðëªêňÎ�¼ĥÔë¹ŃÕ��ðňÈ�ň��Ĝ�Ī�Ģæë��µëŇĐ

�ĪīÔĪň¶õŇª�¼µňōňºŀňĠŃµ�¼ĤËĤæËŎĥÎ

�Ģ¡Ī¡êÊīä�»ňĤËĠňÈ�ĢËµňÝĤËĠËÈ�ģōëÕºĤë¹
�ĢËµňÕðËÈ�ĪīĠ�ħĨ�ňĜ�¼ŎĠī¶à�¼Ĥçĥņīä�ŃÎ�ňÕõ«ŀËª���

�ňºŀňĠŃµ�¼ĤËµňŎōłëĠ�ËĤÊīÔ�¼ĥÕñåõŇª�ňĜ�ÓņĽŇ¹¡æ�¼ĥņêňÈ�¼¶Ňŀłê���
�ÒŋĪ�»êīÎËÈ�¼ĤËäëņ±�¼ĤæëµíņĨňÎ�ňĜ�ÓŇĥŎÎ¡æ�ÊêËµ�¼¶Ňŀłê���

�ľňĠŃµ�Ī�³ËÔ�¼ÔÊĨÊæ�¼ĤæëµæËōì�ňĜ�ÒňÏōËÔ�¼Ôêňµ�¼Ĥæë¶ōêÊçôňÎ���
�³ËÔ�¼ĤËµňŎŎÕñōīŇª�»¡ĪňĤÊçĠŋ¡Ī�ŃÎ�Ģçĥņīä�¼ÔňĐê¡æ�¼ĤçĤËñä¡ê���

�¼ĤËµňŎŎÕñōĪÊçŇª�ĪīĠ�ħĨ�ňĜ�æīð�»¡ĪňÈ�ŃÎ�ĢËµňµËÔ�ŃÎ�æÊìËÈ�¼ĤĪīÎëŇĐ�¼Ĥæë¶Ġ�ħĨÊêňĐ���
�ĢëºÎê¡Ī�ìÊĪËŎÜ�¼ĤĪīÎëŇĐ�Ī�ĢæëµëŇĐ

��ĢĪī��ÎëŇĐ�Ī�Ģæë��µëŇĐ�»êÊī��Î�ň��Ĝ�»êË¶��ņīĤ�¼Ĥæë¶��ôň¶õŇª�ň��Ĝ�Ģæë¶ōêňå��õŇ«Õð¡æ���
�¼Ĥæë¶ŎÕ��õ«ŀËª�Ī�ĢëņæīĠ�¼ĤæëµëŇĐ�¼¶ŎĥµňÔ�»ňĠËĤêňÎ�¼ĤËĥņĨêËµňÎ�»ĪĪê�ňĜ�¼ÔňÏōËÔňÎ

�»êňĤĪĨ�Ī�¼ôìê¡Ī��¼ÕñĤÊì��¼ÔňōŋňĠŃµ�¼µĸË¯
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�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�¼µêňÈ�»¡ĪňĤæë¶Ġňµ�ŃÎ�¡êËµĪÊĨ���
�ĢËµňŎōļīµīĠňµ�¼ĥÕõņĨňĤ�ŃÎ�¼ÕñĤÊì�¼ÕñĤÊīÔ�¼ĤæëµæËōì���

�»ň��ðłĽª�īµËÔ��ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ�Ī�¼Ġī¶à�ňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ�ŅµëÏŇµ�»êÊīÎ�¼ĤçĤË��ñä¡ê����
�ĢæëµëŇĐ�»êŃÜ�¼ōËŎĥŀæ�ňÔËºÎ�¡æê¡Īêňª

�Ī�ĢËµň��ŎŎÔňōŋňĠŃµ�ň��ŎōêË¶ĤÊêŃ¹�ň��Î�Ģç��ĥņīä�»ìÊīŇ��ô�»¡ĪňĥÕ��ðňÎ�Ń��Î�Ģæë��µêËµ����
�ÊçĤæëµëŇĐ�Ī�¡æê¡Īêňª�ňĜ�ňō�ħĨ�¼ºĤë¹�»¡ĪňĤÊæêËµ�ňµ��ÊëŇä�»Ëō±ŃĜňĥµňÔ

ÊçĤËÕðæêīµ�¼ġņê�ħĨ�ňĜ�¼Ġī¶àËĤ�¼Ĥçĥņīä�¼ĤËµ¡êŃÜ
�ĢËµňŎŎŀËĠŃä�ňºĤËġōňª�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ���

�¼Ô¡êÊì¡Ī�¼ĤËµňĤīĠìňÈ�¼ġÕñŎð�Ī�ĞÊë¹łĽª�ňµ��ĢňĤËŎŎĠī¶àËĤ�ňºĤËġōňª�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�ĪňÈ
�ģĥņĨ¡æ�êËµňÎ�êËÎêňð�¼ĠÊë¹łëª�´ņçĤ�ħĨ�ľň¹ňĜ�¡æê¡Īêňª

�ĢËµňŎŎĤËŎÎ�ňºĤËġōňª�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ���
�ĭ¶ŇÔŋĪ�»ĪÊë¶Ňªļ¡ĪËÎ�¼ĤæëµëŇĐ�¼ĠÊë¹łĽª�Ī�ĞňÕñŎð�ňµ��ĢňĤËōňºĤËġōňª�ĪňĤËåÎËÔīĔ�ĪňÈ
�ĭĤËµňĤĪīĠìňÈ�æīä�Ëō�ňōňĨ�ĬŃä�ĭÔňÏōËÔ�ĭĤĪīĠìňÈ�ĭĠňÕñŎð�ĢËō�Ģňµ¡æ�Ī¡Ľōňª�ĭĤËŎÎ

�Ģňµ¡æ�Ī¡Ľōňª�ğņêňĨ�Ĭ¡æ¡êĪêňª�ĭÔ¡êÊì¡Ī
�ĢËµňŎŎÔňŀĪ¡æīŇĤ�ňĤËåÎËÔīĔ���

�ňō�ħĨ�ĢËōŃä�¼ÔňÏōËÔ�¼ġÕ��ñŎð�Ī�ĞÊë¹łĽª�ňµ��ĢňĤËŎŎĠī¶àËĤ�ň��ºĤËġōňª�Ī�ň��ĤËåÎËÔīĔ�Īň��È
 OHYHO�$��OHYHO�%��6$7��³¡Ī�¼ĤËµ¡ĪÊëðËĤ�ňŎŎÔňŀĪ¡æīŇĤ�ňĤīĠìňÈ�ŃÎ�ĢËŎĤËµňŎŎÎËÔīĔ�Ī
�ňō�ħĨ�ĢËō¡īŇôĪËĨ�Êæň¶ōæ�¼ÔŋĪ�ģōçĤň¯�ňĜ�ÊĨ¡Īê�ħĨ��Ģňµ¡æ�¡æËĠËÈ��GCSC��6$7����

�ĞÊë¹łĽª�ĢËĠňĨ�ňÎ

ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ�ňºĤËġōňª�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�»ËÕñŇÈ�»êËÎ
��¡ĪËŎÜËŎÜ�»êŃ«ñª�ňÎ��¡ĪňŎŎĤËµ¡êŃÜ�ĪīĠ�ħĨ�ňÎ�ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ�ňºĤËġōňª�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�k

�ĢÊçĤĪīÎæËōì�ňĜ�ňĤŋËð�ìÊĪËŎÜ�¼Ĥçĥņīä�¼ĤËĠì�ňÎ
��Ģë¹¡æê¡Ī�êËµçĥņīä�Ī�¼ÎËÔīĔ�ňĜ�¡êËª�´ņĽÎ�ňĤŋË��ð�òňĤËōňºĤËġōňª�Īň��ĤËåÎËÔīĔ�Ğň��È�k
�ňÎ�¡çĤňÎ�ĢËŎ��õŎĤĪīÎæËōì��ĢËō¡ĪňĥÕ��ðÊī¹�Ī�·êňÎīĝÜ�Ī�Ģçĥņīä�¼��ÏŇÕµ�»¡êË��ª�ň��Ĝ�ň��ºÜ

�ìêňÎ�¼ÕŇĜÊīµ�Ī�¼Ġī¶àËĤ�¼Ĥçĥņīä�ŃÎ�ÓñōĪ�Ī�ğņê�ħĨ�»êīÎËÈ�»êÊīÎ�¼Ĥæëµňôň¹
:òňÎ�Ņð�ňÎ�Óņëµ¡æ�¼Ġī¶àËĤ�¼Ĥçĥņīä�¡ĪňŎŎÕŇĜÊīµ�»ĪĪê�ňĜ�k
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�ĢĪīÔĪňµêňð�Ī¡ìêňÎ�ĢËŎÕðËÈ�ňµ�ĢňĤÊĪňÈ���
�ňŎōçĤ¡ĪËĤ�ĞËĠ�ĢËŎÕðËÈ�ňµ�ĢňĤÊĪňÈ���

�êÊæË¹ËÈ�Ī�ńë¶Î�ŃÎ�ĢËŎĤĪī¯ÊæÊĪæňÎ�ňÕñōīŇª��ňŎŎĤ�ÓñōīŇª�³¡Ī�ĢËŎÕðËÈ�ňµ�ĢňĤÊĪňÈ���
�¡Īňĥņë¶Î

�ĪĪļ�ňĥōňä¡æ�ňĤŋËä�ĞňÈ�ëÔËōì�¼ĤĪļĪË¯êňÎ�ŃÎ
��ÓŇÝĤī¹ËĤ�Ò¡êÊì¡Ī�¼ĤËµňŎōËġĥņļ�Ī�Ë��ðËō�ľň¹ňĜ�ĢËŎ¶ņçĤ�ħĨ�»ĪË��Ĥ��ň��ĤËåÎËÔīĔ�»ĪË��Ĥ���
�ňĤËåÎËÔīĔ�»Ë��ðËō�ňĜ����¼��ŀËä�ľň¹ňĜ�òňĠňÈ�¡ĪË��Ĥ�Ń��äňĜ�ĢË��ŎŎÔňŀĪ¡æīŇĤ�»ĪË��Ĥ�æī��äËō

�ÓŇÝĤī¹ËĤ�ÊçĤËµňŎŎĠī¶àËĤ
�ňŎŎĤ�Ò¡êÊì¡Ī�¼ĤËµňŎōËġĥņļ�Ī�ĢĪĪê�¼¶ŇĠňÕñŎð�¼ŇªňÎ��ĢËŎŎÎËÔīĔ�¼ĥÔë¹ê¡Ī���

�Ī�ĢË��ŎŎÎËÔīĔ�¼��ĥÔë¹ê¡Ī�Ń��Î�ň��ŎŎĤ�ĢË��ŎĤĪĪê�¼��ÝĤËĠËÈ�Īç��ōæ�ĢËµň��ĤËåÎËÔīĔ�»ň��Îêłì���
�ĢÊêËµçĥņīä

�ÒËµ¡æ�æËōì�Ģçĥņīä�¼äëĤ�ĢĹª�ŅÎňÎ�ňĤŋËð��Ģçĥņīä�¼ņëµ���
�ģŎĤ�ĪËÝĤī¹�ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ�ňĤËåÎËÔīĔ�¼ĤËµňĤËäňŀËÎ�ňĜ�´ņçĤ�ħĨ��ňĤËåÎËÔīĔ�»ňĤËäňŀËÎ���
³¡Ī��ňŎŎĤ�ÊçŇÔ�ĢËŎĤçĥņīä�¼ĤËµňŎŎÕñōĪÊçŇª�Ī�ĢæëµëŇĐ�¼ĤËµňōłĨ�Ī�ģŎōËðËÈ�»īĤËä�Ī

��çÔĨ����ňºŎĔËÔ���¼ôìê¡Ī�¼ĤËª¡ļŃ¹��
�ňµ��ģĥņĨ¡æêËµňÎ�êŃÜĪÊêŃÜ�¼ĠÊë¹łĽª�ňĤËĤËåÎËÔīĔ�ĞňĜ�´ņçĤ�ħĨ��Ģç��ĥņīä�¼��ĠÊë¹łĽª���
�»ň��ðłĽª�êň��ð�ňÔËµ¡æ�êËµ�òňĠňÈ��ňŎŎĤ�ĪÊë��¶Ňªļ¡ĪËÎ�ĢË��ō��ň��ŎŎĤ�êË��ōæ�ĢËŎĤËµ¡ĪË¯êň��ð

�ĢæëµëŇĐĪ�¡æê¡Īêňª
�¼ĤË��ðňµ�Ģňōĸ�ňĜ�ňĤËºĤçĥņīä�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�ĞňĜ�´ņçĤ�ħĨ��ĢËōËÕ��ðŃĠËĠ�Ī�ĢæëÎ¡īņļňÎ���
�ĢËŎĤËĥņĨÊê�¼Ĝīä�»êÊçôňÎ�ĢËŎõŎĤËµËÕðŃĠËĠ�ÊĨ¡Īê�ħĨ��ģņêæëÎ¡æ¡īņêňÎ�¡ĪňĤīĠìňÈ�Ğňµ

�ňŎŎĤ�ĢËŎĤĪīĠìňÈ�Ī¡ĪĪæëµňĤ
�ĢËŎŎĤËġŎÕ��õŎĤ�¼¶ŇĤīĠìňÈ�»êÊç��ôňÎ�ĢËµňŎŎŀËĠŃä�ňŎŎĠī¶àËĤ�ňĤËåÎËÔīĔ�ËÕ��ñŇÈ�ËÔ�ħĨ���

�ňĤŃ¯�ĢËŎĤæëµëŇĐ�¼ÕðËÈ�ģŎĤÊíÎ�ËÔ�ħĨ��¡ĪĪæëµňĤ
�ĢÊêËŎÕôêňªêňð�ËÕñŇÈ�ËÔ�ħĨ�Ī�¡ìÊĪĸ�êłì�ĢËŎĤæë¶ŎÕôêňªêňð�¼Ĥňōĸ��Ģæë¶ŎÕôêňªêňð���
�Ī�¡Īī��ÎňĤ�Ó��ñōīŇª�¼��ŇªňÎ�ģÎÊë¶��õŎĤÊæêňð�êň��¹ňÈ��¡ĪĪæë��µňĤ�ĢË��ŎĤËōňÎêłì�¼ĤÊæêň��ð

�¡ĪÊëµňĤ�Ò¡êÊì¡Ī�¼ĤËµňōËġĥņļ�¼Ĥæë¶ŇÜňÏŇÜ�¼ÔňŎĤŃ¯�ŃÎ�ĢĪī¯ÊæÊĪæňÎ
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ĢËµ¡æêË«ðÊê
�ÊçĤËµňŎŎĠī¶àËĤ�ňºĤËġōňª�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�¼ĤËµňŎōËġĥņļ�ĪīĠ�ħĨ�ňÎ�¼ŎÕõ¹�¼µňō¡ĪňĤĪī¯ÊçŇª���

�ĢĪÊêæëŇĤ�¡ĪňÔ¡êÊì¡Ī�ňĜ�ňµ��Óņë¶Î
�ĢËµňŎōËġĥņļ�Ī�Ë��ðËō�ňĜ�ňµ��Óņë¶Î�ňĤËŎŎĠī¶àËĤ�ň��ĤËåÎËÔīĔ�Īň��Ĝ�æêĪ�¼��µňō¡ĪňĥŎŀŃ¶ŇĜ���

��ģÕñäÊæ�»Êíð�ňÔË¹¡æ�ËÔ��êňÎňÕņëŎºÎ�ÊæêňÏĠÊêňÎ�ňĜ�ĢËŎōËðËō�»êË¶ņê��¡ĪÊçĤËōĸ
��ĢËµň��ŎŎĠī¶à �ň��ĤËåÎËÔīĔ �³¡Ī �¼��ō¡æê¡Īêňª �Ī �»êŃ«��ñª �¼ĤÊêËŎÕ��ôêňªêňð ���

�Ģň¶ÏŇÜňÏŇÜ�ĢËŎŎĤËµňōËġĥņê�Ī�Ģň¶ÏĤËŎÕôêňªêňð
�Óņë¶Î�ŃÎ�ĢËŎĤçĤËºĤňñŀ�ħĨ�Ī�ĢĪī¯ÊæÊĪæňÎ�Ī�ģņë¶ÏŎÕôêňªêňð�²ŇÎňĤÊĪ�¼ĤËōËÕðŃĠËĠ���
�ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ�ň��ºĤËġōňª�ĪňĤËåÎËÔīĔ�ĪīĠ�ħĨ�ň��Ĝ�Ģçĥņīä�¼��äëĤňÎ�¡ĪňÕņêçĥŇ��õåÎĪË¯���

�Ģçĥņīä�¼ÕŇĜÊīµ�¼ŇªňÎ
�ĢçĤËºĤňñŀňĨ�Ī�ĢĪī¯ÊæÊĪæňÎ�ňĤŋËð�ňµ��ÓņêìňġÎÊæ�Ò¡êÊì¡Ī�¼ĤÊīōæ�ňĜ�ŋËÎ�¼µňōË¹ì¡æ��

�ÒË¶Î�ňĤËŎŎĠī¶àËĤ�ňĤËåÎËÔīĔ�ĞňÈ�ŃÎ
�ňĤËåÎËÔīĔ�»¡ĪňĤæëµňÎ�ĢÊçÔňŀŃĠ�ŃÎ��ÓņëĥÎÊæ�ĪËÝĤī¹�»ňĤŋË��ð�¼¶ŇĤĹª�Ò¡êÊì¡Ī�ňĜ���

�ĢËŎŎĠī¶àËĤ�ňºĤËġōňª�Ī
�¼Õ��ñōīŇª�¼Ňª�ňÎ��ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ�ňºĤËġōňª�ĪňĤËåÎËÔīĔ�»¡ĪňĤæëµ�Ń��Î�ĢÊç��ÔňŀŃĠ�¼��Î¡æ���

��ÓŇÎ�»ňµňŎōêŃ«ñª�»êŃÜ�Ī�ļÊìËÎ
�¡ĪňÕņë¶Î�ŃÎ�ĢËŎĤæë¶ĕôňĠ�Ī�ĢËĥņĨÊļ�»ňĤŋËð�¼Ĝīä�ĢËŎĤËµ¡²ŇÎňĤÊĪ�ËÕðŃĠËĠ�ÓŇÎ¡æ���
�¼Ġ¡ĪĪæ�»ň¹ĽÎ�ňĜ�³¡Ī��¡ĪňÕŇ°Î�ÊçĤËŎĤËµňÔňĜŃĠ�ňÎ�Ò¡êÊì¡Ī�ň��Ĝ�Òň��ÏōËÔ�¼��µňōňĤ²ŎĜ����

�¡ĪīÔÊĨ������»¡æËĠ�¼ĤËµňŎōËġĥņê
�»¡ĪňÈ�ŃÎ��Óņë¶Î�ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ�ňºĤËġōňª�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�ĪīĠ�ħĨ�»ĪËĤ�ňÎ�¡ĪňĤĪī¯ÊçŇª����
�¼ĤËŎÎ�òňµ¡ĪËĤ�êň��¹ňÈ��ÓŇÎ¡īŇª�¼ĤËÕ��ðæêīµ�ĢËō�»æêīµ�¼��¶ŇµêŃĠ�ĢËµň��ŎōËġĥņê�¼��ŇªňÎ

�Óņë¶Îň§Êê�»ňµËÔÊĪ�ÓŇÎ¡æ��ĪīÎ
��ÓņëĥŇĩÎ�´��Ňª�ĢÊêËŎÕ��ôêňªêňð�ň��Ĝ�êŃ«��ñª�¼��µňōňĤ²ŎĜ�³ň��ōË¹íņêËª�ê�ħ��ĨňĜ�Ó��ŇÎ¡æ����
�ňµ��ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ�ň��ºĤËġōňª�ĪňĤËåÎËÔīĔ�»êËµ�¼��ĤĪī¯ÊæÊĪæ�ň��Î�Ī�Ģæë¶ŎÕ��ôêňªêňð�Ń��Î
�¡êŃÜ�ĞňÈ�¼ĤËµňµêňÈ�Ī�ĢËµňÝĤËĠËÈ�Ī�ĢËµňÕðňÏņë¹�êňðňĜ�ŅÎ�ħĨ�ĢËōĪÊĪňÔ�¼µňŎōêÊæË¹ËÈ
�Ī�»êËŎÕ��ôêňªêňð�¼ŎÕ��õ¹�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�»ňºņê�ňÎ�ÓŇÎ¡æ�òňĠňÈ��ňĤËŎŎÔňÏōËÔ�ň¹ì¡æ

�Óņë¶ÏŇÜňÏŇÜ�»êŃÜ�¼ōËŎĥŀæ
�¼��ĠÊë¹łĽª�ň��µ��¼��Ġī¶àËĤ�¼��µňōňºĤËġōňª�Īň��ĤËåÎËÔīĔ�ê�ħ��Ĩ��ĢËµňÕ��ðňÏņë¹�¼��ŇªňÎ����

Abdurrahman
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�¼ÎËÔīĔ�»¡êË��Ġ±�¼ŇªňÎ�ňĤŋË��ð�ňÕ��ñōīŇª��ÒËµ¡æ�Ī¡Ľōňª�¡æê¡Īêň��ª�¼��Ô¡êÊì¡Ī�¼��Ĥçĥņīä
�¡ĪňÔÊçŎÎ�âëĤ�ĢËĠ�ħĨňÎ�Ī�Ó��ņĽ¶Î�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�ňĜ�Ģç��ĥņīä�¼��ÏŇÕµ��¼��ĤÊêËµçĥņīäĪ

�ĢËŎŎÎËÔīĔ
�Ī�ĢËōËÕ��ðŃĠËĠ�ňÎ�Òň��ÏōËÔ�¼µňŎŎ��ðłæ�ĢËµň��ŎŎĠī¶àËĤ�ň��ºĤËġōňª�Īň��ĤËåÎËÔīĔ�Ņ��Î¡æ����

�ÓŇÎÊçŇÔ�¼ĤËŎĤËµňĠËĤÊĪĽÎ�Ī�ňĠËĥĤËō±�ňµ��ÓŇÎ�Óð¡æêňÎňĜ�ĢËŎĤÊ²ŇÎňĤÊĪ
�»¡êËÎňĜ�ÒêŃ��ªÊê�ĪĪæ�ĢËµň��ŎŎĠī¶àËĤ�ň��ºĤËġōňª�Īň��ĤËåÎËÔīĔ�Īī��Ġ�ħĨ�ňĤŋË��ð�Ó��ŇÎ¡æ����

�ĢëŇĥÎ�Ò¡êÊì¡Ī�ŃÎ�ĢËŎĤËµňõŇµ�Ī�¼µĸË¯�ĪīĠ�ħĨ
�ňÎ�ňÔňÏōËÔ�ň��µ��ĢË��ĠňĜêňª�»�������¼ŀË��ð�»����¡êË��Ġ±�»Ë��ðËō�Ò¡êÊì¡Ī�Ó��ŇÎ¡æ����
�¼ĤËµňµňō�êň��ðňÎ�Ī�ÒË¶ÏªË¯�ĪËÝĤī¹�¼µňō¡²ņļňÎ��ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ�ňºĤËġōňª�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ

�ÒË¶Î�¼ôňÎÊæ�ĢËµÊìňĔ�»êËŎÕôêňªêňð
��¼ĤËŎÎ��¼ŀËĠŃä��»ĪË��Ĥ�Ņ��ð�ê�ħĨ�¼ĤæëµçĤň��ðňª�êň��ðňĜ�¡ëºĤŃµ�»ç��ĤňĠÊì¡ļ�òË��ª����
�Ņµňō�ľň¹ňĜ�ĢËōŃä�ŅÎ¡æ��ğņê�ħĨ�¼ĤËµňŎŎĠī¶àËĤ�ňºĤËġōňª�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�ŃÎ���¼ÔňŀĪ¡æīŇĤ
�ģðëªêňÎ�óŎĤËµÊìňĔ�»¡æê¡Īêňª�Ī�ģĥŇðËĥÎ�¼ĠêňĐ�ňÎ�ĢËōŃä�»Ë¹ì¡æ�»ĪËĤ�Ī�ňĤÊĪËĤ�ĪňĜ

�ňÔňÎËÎ�ĞňÈ�¼ĤĪī¯ÊæÊĪæňÎ�ňĜ
�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�®ōĨňÎ�ÒňŀŃĠ�ĢËµňĠÊë¹łĽª�Ī�ĢËµňĤīĠìňÈ�¼ŎÕõ¹�¼ŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ÓŇÎËĤ����
�ĢËµňŎōËġĥņê�¼ŇªňÎ�¼ĤËµňŎŎÕñōĪÊçŇª�Ī�ňĠËĤňºŀňÎ�Óõ¹�ËÔ��Ģ¡çÎ�¼Ġī¶àËĤ�¼µňōňºĤËġōňª

�ÓŇÎňĤ�ĪÊĪňÔ
�ÊçĤçĤËōň¹Êê�¼ĤËµň¹ì¡æ�ňĜ�ĞĹ¶ņļ�¼Ġī¶àËĤ�¼µňōňºĤËġōňª�Ī�ň��ĤËåÎËÔīĔ�®��ōĨ�Ó��ŇÎËĤ����
�¼ĤËµň¹ì¡æ�ÓŇÎ¡æ�òňÕ��ðňÎňĠ�ĞňÈ�ŃÎ��ÒÊæňĥŇª�¼ÔňŀŃĠ�Ò¡êÊì¡Ī�¼��ŎĠêňĐ�ň��Î�Ë��Ô��ÒË¶��Î

�ģÎ�ĢËĠêËµĪÊĨ�ËÔ�¡Īňĥņë¶ÎêÊæË¹ËÈ�ĢçĤËōň¹Êê
�»ňÕĐ�ħĨ�»ÊĪæ��ĢËµ¡ĪÊêç��Ň«ÔňŀŃĠ�ň��ŎŎĠī¶àËĤ�ň��ºĤËġōňª�Ī�ň��ĤËåÎËÔīĔ�Īī��Ġ�ħĨ�Ó��ŇÎ¡æ����
�ĢËµ¡ĪÊëŎ¹ê¡Ī�¡êËµçĥņīä�Ī�¼ÎËÔīĔ�ĪīĠ�ħĨ�»ĪÊĪňÔ�»ĪËĤ��Ģçĥņīä�¼Ġňµňō�»ìê¡Ī�¼Ġňµňō

�ĢËµÊìňĔ�»¡æê¡Īêňª�ňĜ�¼Ġī¶àËĤ�¼Ĥçĥņīä�»ňÎłĨ�ŃÎ�ģņëŇĥÎ
�ňÔËºÎ�´ŇŀËð�ĪīĠ�ħĨ�»���/����ËÔ���� /���ňĜ�ĢÊçŇ«ÔňŀŃĠ�¼ĤËµňĠËĤňºŀňÎ�ňÕñōīŇª����

�ÓŇ°Îê¡æ�ŃÎ�¼ÔňŀŃĠ�¼ĤËĠêňĐ�»¡ĪňÈ�ŃÎ��Ò¡êÊì¡Ī
�ňĤËåÎËÔīĔ�»ň��ÎłĨ�ňÕ��ñōīŇª��ëÔ�¼µňōňĤËåÎËÔīĔ�Ń��Î�¼��ÎËÔīĔ�»¡ĪňĥÕ��ðÊī¹�¼��ÔËµ�ň��Ĝ����

�¡ĪňÕņë¶Î�êÊæË¹ËÈ�ŅĜ�¼ĤËµňŎŎĠī¶àËĤ
�Ī�ÓŇÎ�ħĨ�ĢËōŃä�¼��ĜňªīĜňµ�»êËĠŃÔ�ĢËµň��ŎŎĠī¶àËĤ�ň��ºĤËġōňª�Ī�ň��ĤËåÎËÔīĔ�ňÕ��ñōīŇª����
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�Óņë¶Î�çĤňðňª�¡ĪňĤËµÊìňĔ�»¡æê¡Īêňª�»Ë¹Ńµ�ĢňōĸňĜ�êËÜĪĪæ�ňĤŋËð
�Óð¡æ��ÓŇÎňĤ�¼ĤçĤËŎ��ô�¼Ĝīä�¼Ĥæë¶ōêÊç��ôňÎ�»ňĠËĤÊĪĽÎ�īµËÔ�ËÕ��ðŃĠËĠ�ňÕ��ñōīŇª����
�ňÎ�êň��ð�¼ĤËµňºĤËġōňª��ÒËŎĥÎ�Ī¡æê¡Īêň��ª�»²��ŇĜŃµ�¼ĤÊĪī¯ê¡æ�ň��Ĥĸīä�Ğň��È�ÓŇÎňĤêËµňÎ

�¡ĪňÕņë¹ËĤ��Ò¡êÊì¡Ī
�»ňµňĠËĤÊĪĽÎ�Ī�ŅÎ�ħĨ�Êæ¡æê¡Īêňª�»êÊīÎ�ňĜ�¼ĤīĠìňÈ��ňĤËåÎËÔīĔ�»êňÎ¡īņļňÎ�ÓŇÎ¡æ����

�ÓŇÎňĤ�ëÕĠňµ�îŃōêŃĜËµňÎ�ňĜ
�Óņë¶Î�»êËōæ�ĢËµňŎōæËĠ�Êíð�»ĽÎ��ĢËµňŎŎ°Ňªêňð�»êŃÜ�¼ŇªňÎ�ŅÎ¡æ����

�ňºĤËġōňª�Ī�ň��ĤËåÎËÔīĔ�¼ĤËŎŎÎËÔīĔ�»ĪË��Ĥ�¼Õ��ñŎĜ�æêŃÎ�»¡īŇ��ô�ň��Î�ňĤŋË��ð�ňÕ��ñōīŇª����
�ÓņêæëŇĥÎ�ĢËµ¡ìňĔ�»¡æê¡Īêňª�¼Ġī¶àËĤ�¼Ĥçĥņīä�»ňÎłĨ�ŃÎ��ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ

�»ňĤËåÎËÔīĔ�ĢËÕðæêīµ�¼ġņê�ħĨ�ňĜ�ňµ��¼ÔňŀĪ¡æīŇĤ�ĢËō�¼ĤËŎÎ�¼¶ŇĤňōĸ�ĪË¹ì¡æ�ê�ħĨ����
�ňµ��¼��ĠêňĐ�¼¶ņĪÊë��ðĪīĤ�ň��Î�¡Īň��ŎŎÔňŀĪ¡æ¡īŇĤ�Ë¹ì¡æ�Īň��Ĝ�ňÕ��ñōīŇª��Ó��ŇÎ�ħĨ�»ĪÊêç��Ň«ņļ
�¼µêňÈ�Ī�ÒË¶ÏŇĜ�»ëŎºÕ��õª�Ī�ŅĥÎÊæ�ň��ōňĤËåÎËÔīĔ�Īň��Î�ĢÊæ�Ó��ŇÎÊëµ�Ò¡êÊì¡Ī�»ňÕ��ðÊêËÈ

�ńëºÎ�ŃÕðňÈ�ňĜ�¼Ĥæë¶ŎÕôêňªêňð

�¼ŀËð�»�����¡êËĠ±�»ËðËō�¼ĤËµňŎōËġĥņê�¼ĥōļŃ¹�ŃÎ�ĢËµ¡æêË«��ðÊê
�����(

Ī�¼ĤËŎÎ��ŃÎ�ÓņêæļŃºÎ��¼ÔňŀĪ¡æīŇĤ��»ňôĪ��Ò¡êÊì¡Ī�¼ĤËµňŎōËġĥņê�ĪīĠ�ħĨ�ňĜ���
��¼ÔňŀĪ¡æīŇĤ

�Ğ¡êÊī¯��ĢËµňŎōËġĥņê��ËðËō�¼Ġ¡êÊī¯�»¡æËĠ���
�ŃÎ�Ó��ņêæļŃºÎ�ńë��µ¡æ��Īī��Î�ħĨ�¼¶Ň��ôňÎ�ň��Ĝ�ë��ÔËōì�³ň��ōňºĤËġōňª�êň��¹ňÈ��»¡±ÊĪňÕ��ð¡æ
�ÓŇÎ�ħĨ�»ìÊĪËŎÜ�¼¶ŇôňÎ�çĤň¯�ňºĤËġōňª�³ňō�ňŎōËðËÈ�ň¶Ĥī¯���ňºĤËġōňª�»ňºŀňĠŃµ

�ĞňÝĥŇª��ĢËµňŎōËġĥņê��ËðËō�¼Ġ¡êÊī¯�»¡æËĠ���
�»êÊì¡Ī�¼ĤËĠêňĐňÎ�ÒňŀŃĠ�¼ĥÔë¹ê¡Ī�óŇª��Óņë¶Î�ĢËŎŎÎËÔīĔ�¼ĥÔë¹ê¡Ī�ŃÎ�ĞĹ¶ōê�ÓŇÎËĤ

�Ğňµňō�ĢËµňŎōËġĥņê�ĞňÕô�ħĨ�»¡æËĠ���
��Ë¹íņêËª�¼ÕðËÈ�êňðňĜ�»êËŎÕôêňªêňð�¼µňōňĤ²ŎĜ��ŃÎ�ÓņêæļŃºÎ

:� /���ŃÎ�ÓņêæļŃºÎ������ĢËµňŎōËġĥņê��ĞňōŃĤ�»¡æËĠ���
�Ğňôňô��ĢËµňŎōËġĥņê��Ğ�ħĨ¡æêÊī¯�»¡æËĠ���

�ĢËµňÔňÎËÎ�ĪīĠ�ħĨ�ŃÎ�Óņë¶ÎæËōì�ňō¡±ÊĪňÕð¡æ�ĞňÈ��Ğňµňō�ŃÎ
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�ĢËµň��ŎŎĤËŎÎ �Ī �ĢËµň��ŎŎÔňŀĪ¡æīŇĤ �Ī �¼��Ġī¶àËĤ �ň��ºĤËġōňª �Ī �ň��ĤËåÎËÔīĔ� ��Ğ¡ĪĪæ �Ń��Î
��ģņëµ¡çŎÕôêňªêňð

�¼ĤËĠì���»êËµëŎÎ���ÓñĤÊì��¼ĤËµňÔňÎËÎ�ňĜ�ňµňŎŎĤËŎÎ�ĢËō�ňµňŎŎÔňŀĪ¡æīŇĤ�Ë¹ì¡æ��ĞňŎŇð�ŃÎ
�ňµË¹íņêËª�»êËŎÕôêňªêňð�»ňµňōňÕä¡īõŇª��ňµňĠňÕñŎð�¼Ĥæë¶ŇÜňÏŇÜ�Ģçĥņīä

���ňĤËåÎËÔīĔ�»ňĤËäňŀËÎ��Ğ¡êÊī¯�¼ôňÎ�¼ōËġĥņļ���
�ŃÎ��Ģňµ¡æ�»Ī¡Ľōňª�ňµ��Ń¶��ñĤīō�Ī�ďŇ��ñŎĤīō�¼ĤËµ¡ĪÊëå¶ņê�»æêÊçĤËÕ��ð�¼ŇªňÎ�ÓŇÎ¡æ

�ÓŇÎ�ĢËµňŎŎĠī¶àËĤ�ňºĤËġōňª�ĪňĤËåÎËÔīĔ�Ī�ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ
:���»¡ææËĠ�»Ëġĥņļ���

�ÓŇÎ�ħĨ�»�ICDL��»ňĠËĤÊĪĽÎ�êňÔīŎ«ĠŃµ�»ËÕðŃĠËĠ�Óņë¶ÎæËōì�ňĠňÈ
�/���»¡ææËĠ�¼ōËġĥōê���

�ĢËµň��ŎŎĠī¶àËĤ�ň��ºĤËġōňª�Īň��ĤËåÎËÔīĔ�»ň��ÎłĨ�ň��Ĝ�»ňĤË��ðňµ�Īň��È��Ń��Î�Ó��ņêæļŃºÎ�Ğ¡ĪĪæ
�Ģň¶Î�êËµ�ňĤËĤËåÎËÔīĔ�¡êŃÜ�ĪňĜ�ÓŇÎËĤ��ĢêňÏĤËĠêňĐ

�ĢËµňŎōËġĥņê�Ğ¡ĪĪæ����»¡æËĠ����
��ĪīÎ�¼ĤËŎÎ�ĢËō��¼ÔňŀĪ¡æīŇĤ�ňµňĤËåÎËÔīĔ�êň¹ňÈ�Ī�����Óōë¶Î�æËōì�ňō¡±ÊĪňÕð¡æ�ĞňÈ

�ĢËµňŎōËġĥōê����»¡æËĠ����
��ÓŇÎ�êËµīŇäňÎ�ĢËō�¼ÎËÔīĔ�»ĪĪì¡êËÈ�ňÎ��ÓōëðĪīĥÎ�ňĠňÈ�ĢËµňŎōËġĥņê�ňĜ

 
�ÒňŀŃĠ�¼ĥÔë¹ê¡Ī�¼ĤËµ¡ĪËºĤ�ħĨ�ňĜ��»êŃÜĪÊêŃÜ

��ëōì¡Ī�»çĤňĠÊì¡ê�¼ĥÔë¹ê¡Ī��ňÕņë¶Î�ŅÎ¡æ���
�ĞňÈ�ň¶Ĥī¯��ÓņêæňĥŇª�»¡Īň��Ĥæëµ�¼��ÔňŀŃĠ�īµËÔ��ÒË¶��Î�ĞĹ¶��ņļ�Ņ��ÎËĤ��Ń��Î�Ó��ņêæļŃºÎ���

�ňµňĤËåÎËÔīĔ�»¡ĪňĤæëµ�ŃÎ�ňŎŎĤ�¼ōËÔŃµ�»çĤňĠÊì¡ê�»ËÔÊĪ�¡æê¡Īêňª�»¡ĪÊëðĪīĤ
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�Ğňôňô

�Ī�ĢËµ¡ĪňĤæë¶ŎĔËÔ�»ê¡ĪňÔ
ĞÊë¹łĽª�Ī�¡æê¡Īêňª�¼ĠňÕñŎð
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¼ō¡æê¡Īêňª�¼ĠňÕñŎð��Ğňµňō

¼Ô¡ļňĥÎ�¼ČËĤŃĔ���
�»ňĤìËÎ��Óņë¹¡æ�ŃäňĜ�ňĤìËÎ�ĪĪæ�Ī�ÓŇÎ¡æ�ŃĤ�¼ĜŃª�ËÔ�³ňō�¼ĜŃª�ňĜ�¼Ô¡ļňĥÎ�¼ČËĤŃĔ����È

�ÓŇÎ¡æ���-���Ğ¡ĪĪæ�»ňĤìËÎ�Ī���������Ğňµňō
�¼ŇĜ�Ó��ðňÎňĠ�ňµ�Óņêæ¡æ�ĞËÝĤňÈ�³ňō¡ĪňĤæë¶ŎĔËÔ�ňĤŋË��ð�Ğň��ôňô�¼ĜŃª�¼ōËÔŃµ�ňĜ���Ì

�êËµçĥņīä��¼ÎËÔīĔ�»¡ĪňĥÕõŇĨ�³ňĤ�¡ĪňÔ¡êÊì¡Ī�ĢňōĸňĜ�ňĤçĤËºĤňñŀňĨ
�»�������¼��ĤËµňĤìËÎ�ň��Î�Ò¡êËÎň��ð�ĢËµňŎŎÕ��õ¹�¡æê¡Īêň��ª�¼��ĤÊêňÎ¡īņļňÎ�»êËŎĥ��õŇª���̈
�êňðňĜ�»çĤňĠÊì¡ļ�ňōňĨ�»ŃÎ�ÊçŎÕõ¹�»çĤ¡Ī¡±êňÎ�ňĜ�¡æê¡Īêňª�»ëōì¡Ī�¼Ô¡ļňĥÎ�¼ČËĤŃĔ

�ÒÊçÎ
�Ī�ÒË¶Î�ĪÊĪňÔ�Ģçĥņīä�ľË��ð�����ňÕ��ñōīŇª�Ë��ðËō�¼ŇªňÎ�ĢËÕ��ðæêīµ�¼¶ŇŀÊçĥĠ�ĪīĠňĨ���Ú
�Ë¹ì¡æ�ÓŇÎ¡æ��ĢĽÎ¡æÊæ�Ģç��ĥņīä�ňĜ�ĢËŎĤËµňŀÊçĥĠ�»ňĤÊĪňÈ�Ń��Î�ÓņëĤ¡æÊæ�Ó��ñōīŇª�»Êí��ð
�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�»êËµĪËĨ�êËĠËÈ�Ī�¼Õ��ðĪêçĤňÔ�¼Ô¡êÊì¡Ī�ĪĪæêňĨ�¼ĤËµ¡êÊçōçĤ¡īōňª

�ľËð���Ī�ľËð���ňÔŃÎ�ĢËŎĤňĠňÔ�»ňĤËŎŎÎËÔīĔ�ĪňÈ�»¡êËĠ±�¼ĥŎĤÊì�ŃÎ�Ģň¶Î
�ĢŋÊçĥĠ�»ň°ČËÎ�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�ňĤĪī¯���

�ÓŇÎæëµ�ĪÊĪňÔ�¼ĤňĠňÔ�¼ŀËð�êÊī �̄´ŇŀËð�êňĨ�Ĭ�/���ňĜ�ňÕñōīŇª�ĢŋÊçĥĠ�»ň°ČËÎ�ňĤĪī �̄ŃÎ�k
�ÓŇÎæëµ�ĪÊĪňÔ�¼ĤňĠňÔ�¼ŀËð�òňô�´ŇŀËð�êňĨ�Ĭ�/���ňĜ�ňÕñōīŇª�ňĤËåÎËÔīĔ�ňĤĪī¯�ŃÎ�k

�ňĤËåÎËÔīĔ�ňĤĪī¯�ÊçŎŀËð�ÛĥŇª�¼ĤňĠňÔ�ňĜ�ňōŃÎ�ÊæĪīÔËĨÊæ�ňĜ�ÓņëĤ¡æ�ÓñōīŇª�»ĪËºĤňĨ�k
�ÒË¶Î�Ņª�Óð¡æ

�Óņë¹¡æ�ŃäňĜ������������¼ĤËµňĜŃª��ĞňŎŇð�»ňĤìËÎ��¼ō¡æËĠËÈ�¼ČËĤŃĔ���
.Óņæ�´Ňª�Ģçĥņīä�»ìê¡Ī�ĪĪæ�ňĜ�Ģçĥņīä�¼ŀËð���

 
 ĢËĘ¡ĪňĤæëęŎĔËÔ���Ğ¡ĪĪæ

�ĞňÎ�Ī�Óņë¹¡æ�Ńä�ňĜ�¼ĘňĥŎðīĤ�»¡ĪňĤæëęŎĔËÔ�Ī�ĢçĤËºĤňñŀňĨ�ėņìê¡Ī�êňĨ�»¡ëġĤ���
��Ģçĥņīä�¼ęņìê¡Ī�êňĨ�ŃÎ�ÓņëĘ¡æ�òňÎÊæ�¡êŃÜ

�ìê¡Ī�¼ĠňĘňō�»¡īŎĤ�ĭĤçĤËºĤňñŀňĨ�ŃÎ�¡ëġĤ�����(
�ìê¡Ī�¼ĠňĘňō�»¡īŎĤ�¼ĘňĥŎðīĤ�»¡ĪňĤæëęŎĔËÔ�ŃÎ�¡ëġĤ����(
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�ìê¡Ī�¼Ġ¡ĪĪæ�»¡īŎĤ�ĭĤçĤËºĤňñŀňĨ�ŃÎ�¡ëġĤ����(
ìê¡Ī�¼ōËÔŃĘ�¼ĘňĥŎðĪīĤ�»¡ĪňĤæëęŎĔËÔ�ŃÎ�¡ëġĤ����(

�¡ĪňÕņëĘ¡æ�ŃĘ�ľËð�¼Ġ¡ĪĪæ�»ìê¡Ī�ľň¹ňĜ�Ī�ňō¡ëġĤ�������ėņìê¡Ī�êňĨ�¼ĤËĘ¡ëġĤ�»ŃĘ
 �ÓņëĥŇĨ¡æê¡æ�ÒňÎËÎ�»ňĤŋËð�¼õôŃĘ�¼ĠËÝĤňÈ�òňÎňĠňÎ���ÓņëĘ¡æ�ĪĪæ�¼ôňÎÊæ�Ī
�ŃÎ�Êç��ĤËĘňŎōËÔŃĘËĤ�ň��ĜŃª�ň��Ĝ�ňĤŋË��ð�¼��õôŃĘ�¼��ĠËÝĤňÈ�»ÊĪæ�ň��Ĝ�êË��ōĽÎ�»¡ë��ġĤ���( .�
�¼��ōËġĥņê�»�Ņ��ªňÎĪ�êËĘç��ĥņīä��¼��ÎËÔīĔ�ň��Î�Ó��ņêæ¡æ��Úë��à��ìÊë��Ô�»¡ë��ġĤ�»êň��ð¡êË¯

��ÓņëŎ¹¡æê¡Ī�ŅĜ�»æĪīð
�»¡ĪňĤæëęŎĔËÔ�������¼��ō¡²ņê�Ī�ĞňōŃĤ�¼ĜŃª�ň��Ĝ�ňĤŋË��ð�¼��õôŃĘ�»������¼��ō¡²ņê���
�êËōæ�¼Ô¡ļňĥÎ�¼��ĠňōŃĤ�¼ĜŃª�ňĜ�ĢĪī¯ňĤê¡æ�Ī�ĢĪī��¯ê¡æ�¼��ĠËÝĤňÈ�ňŀË��ð�Īň��È�¼ĤËġÕ��õŎĤ

��ÒËĘ¡æ
 

 ĢËĘ¡ĪňĤæëęŎĔËÔ�»êËŎðëª�»ìÊīŇô���ĞňŎŇð
�ň��Î�»������Ī�Ó��ŇÎ¡æ�ĢæêÊ²��ÏŀňĨ�»ìÊīŇ��ô�ň��Î�ĢËĘň��ōìê¡Ī�¡Īň��ĤæëęŎĔËÔ�»�����( .�

 �ĢËĘňÔňÎËÎ�ĞňÜêňð�ŃÎ�ÓŇÎ¡æ�ģŎðīĤ�»ìÊīŇô
�¼ČËĤŃĔ�»êīĜňĘňÎ�»¡Īň��ĤæëęŎĔËÔ�Ī�¼ĤËġÕ��õŎĤ�»¡Īň��ĤæëęŎĔËÔ�¼ĤËĘ¡êËŎ��ðëª�Īī��ĠňĨ���
��ÓŇÎ¡æ�¼ĤĪëÕęŎĜňÈ�»ëŇĠËÈ�ňÎ�ËĠŃð�ģŎĥęõªĪ�ÓŇÎ¡æ�ĢæêÊ²ÏŀňĨ�»ìÊīŇô�ňÎ�¼ō¡æËĠËÈ
�¼ŀË��ð�ňĜ�ňºÝŇÎ�ëÔ�¼ŀË��ð�ĪĪæ�ŃÎ�¼ō¡æËĠËÈ�»���������¼ĤËĘňĜŃª�»������¼ō¡²ņê���
�ĪĪæ�ĪňÈ�»ÊĪæ�Ī�êËĘçĥņīä��¼ÎËÔīĔ�ŃÎ�ÓŇÎ¡æ�ňĤÊçĤňĠĪĪì¡êËÈ����� – �����¼Ĥçĥņīä

 ��Óņêæ¡æ�ŅĜ�»êËōĽÎ�ÊĪæ�ÊçŎō¡æê¡Īêňª�¼ęŇñĤÊëđĤīĘ�ňĜ�ňŀËð
�ŅªňÎ�ÓņëĘ¡æÊæ�¼ō¡æËĠËÈ�¼��ČËĤŃĔ�¼ÔňÎËÎ�¼ĤËĘňĘňĘňō�¼ĤĪīÏ��ôňÎÊæ�ň��Î�¡ĪňĤçĤË��õäĪË¯

�ĢËĘňÔňÎËÎ�¼ºĤë¹�»

 �¼ĥŎÏŎÔ
�ňÎ�¼ġōìĪňÔ�ňÕŇÏÎ�¼ŀËð�����¼ĤňĠňÔ�ňĜ�Ģçĥōīä�Êæ¡çĥōËÈ�ňĜ�»¡ĪňÈ�ŃÎ�ģōňµ¡æêËµ�ňġŎÈ��

�êĪīôËÎ�»ËōêŃµ��ĢīõĤÊ�»¡ëºĤŃµ�¼ĤËµ¡æêË«ðÊļ�ňÎ�ģÕðňÎ�Óõª
�ňºĤë¹�êłì�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�ľň¹ňĜ�ĢËµ¡êÊçōçĤ¡īōňª�ňĤňōĸ�¼��ºĤňĨËĠňĨ�Ī�»êËµĪË��Ĩ��

�¼ġōìĪňÔ�¼Ĥçĥņīä�¼Ĥæë¶ŇÜňÏŇÜ�ŃÎ
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ĢËµňŎŎĤňĠňªË¯�Ī�ĞÊë¹łĽª

ĢËµňŎŎĤňĠňªË¯�Ī�ĞÊë¹łĽª�¼Õõ¹�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�¼ĤËµ¡ìËŎĥõŇª
�»ňĤ²ŎĜ�¼ĤÊêňĥņīĤ�¼��ÕŇĠÊçĤňÈ�ňÎ��¼ĤËġŎÕ��õŎĤ�»ŋË��Î�¼��µňōňĤ²ŎĜ�¡æê¡Īêň��ª�¼��Ô¡êÊì¡Ī���
��ŋË��Î�¼��Ĥçĥņīä�¼��Ô¡êÊì¡Ī��ĢË��ĤÊçĤĹª�¼��Ô¡êÊì¡Ī��ĢËÕ��ðæêīµ�¼��ĤËĠňĜêňª�ň��Ĝ�¡æê¡Īêň��ª
�¼Ĥæëµ¡æËĠËÈĪ�ĢËĤÊæ�ňĜ�ĢīĠìňÈ�ňÎ�Ī�Êì¡êËô�¼ĤËðňµ�ňĜ���ĢËÕðæêīµ�¼ÕñĤÊì�»ËŎġōæËµňÈ
�¼��ñŎĐŃÈ�Ī�ďŇ��ñŎĤīō�Ī�Ń¶��ñĤŃō�¼ĤËµ¡ĪÊëå¶ņļ�¼ĤīĠìňÈ��ňĜ�æī��ð�Ī�ÓŇĥŇĩÎ�´Ňª�ÍŇÕµ
�Ī�¡æê¡Īêňª�¼Ôň��ðËŎð�¼ĥÕ��ôļÊæ�ňĜ�êËµ�ňµ��ÓņëºÎê¡Ī�çÔĨ������Ī�¼ĤËĩŎÜ�»¡æê¡Īêňª
�¼ĠÊë¹łĽª�¼ĤËµňĠËĤňºŀňÎ�¼ĤËĤÊæ�¼ÕðňÎňĠ�ňÎ��Ģňµ¡æ�Ģçĥņīä�¼ĤËµňÏŇÕµ�¼ĤçĤËºĤňñŀ�ħĨ
�ĢËµňČËĤŃĔ�Óõ¹�ŃÎ�Ģçĥņīä�¼ĤËµňĠÊë¹łĽª�¼ĤËĤÊæ�ÊĨ¡Īê�ħĨ��ĢËµňÔňÎËÎ�Óõ¹�ŃÎ�Ģçĥņīä
�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�¼ĠňÕ��ñŎð�ĪË��ðËō�»¡ĪňĤæëµêÊīĠ�ħĨ�¼ÔËµňĜ�ňµ�ģōňµ¡æìËŎĥ��õŇª���

�ģņë¶Îçĥðňª�ÊçŇÔ�»¡Ī¡êÊīä�»ňĤŋËä�ĞňÈ�ĢĪĪļ�¼¶ņçōæ�ňÎ
�Óņëµ¡æ��ÓņêæļŃºÎ�������´ņêËÜ�ľËð�çĤň �̄�Óņë¶ÏōêËōæ�Ģçĥņīä�¼ÏŇÕµ�¼ĥōļŃ¹�»¡æÊĪ�k
�ĢËō�´ņêËÜ�ľË��ð�����´ņêËÜ�ľË��ð�����´ņêËÜ�ľË��ð������ÓŇÎ�ňĤÊæêÊ²Î�ĞňĜ�´Ňµňō�ňÎ
�ĢËµňŎŎÕ��ñĤÊì�ňÔËĩ��õŇª�Ī�Ëō±ŃĜŃĥµňÔ�¼ĤĪī°��õŇª�Ī¡êňÎ�¼Ňª�ňÎ�ĢËō���´ņêËÜ�ľË��ð���

�ÓŇÎ¡æ�¡ĪňĤæë¶ņīĤ�ňÎ�¼ÕñōīŇª�ňõŎĠ�ħĨ�ňµ��ÓŇÎ
�ĞňÎ��¡Īň��Õņë¶ÏĤĪê�Ģç��ĥņīä�¼��ĤËµňÏŇÕµ�¼��µłê¡ĪËĤ�ň��Ĝ�»êË¶��ĤÊļŃ¹�Ī�Ģæë��µêËµ�»êŃ��Ü�k

�¡Ī¡êÊīä�»¡īŇô
¼ÕñĤÊì�»¡ĪňĤĪī¯ÊçŇª��

¼ĤÊĪňĤËĠì�»¡ĪňĤĪī¯ÊçŇª��
ĢæëµêÊ²Î��

��Ģçĥņīä�¼ĤËµňÏŇÕµ��ĢËµňĠÊë¹łĽª�¼ĤæëÏõŇª�Ī¡êňÎ��
��Ģçĥņīä�¼ĤËµňÏŇÕµ��ĢËµňĠÊë¹łĽª�»¡ĪňĤæë¶ņīĤ��

��Ģçĥņīä�¼ĤËµňÏŇÕµ��ĢËµňĠÊĽ¹łëª�¼ĥōļŃ¹��
�»ň��ĤÊêËµ�Ğň��È�¼��Ĥæë¶ŇÜňÏŇÜ�Ń��Î�Óņë¶ÏōêËōæ�´��ŇĠíŎĤË¶ŎĠ�¡æê¡Īêň��ª�¼ĠňÕ��ñŎð��ň��Ĝ���
��¡Ī¡êÊīä�»¡êŃÜ�ĞňÎ��Ģçĥņīä�¼ĤËµňĠÊë¹łĽª�»êÊīÎ�ňĜ�ĢĪÊçŇª�ĢËĠ¡±ËĠËÈ�¡Ī¡êňðňĜ

�ň��Ŏō¡æê¡Īêňª�¡ĪÊêìň��ĠÊæ�ĢË��ō��ģ��ņëĥÎÊæ�ĢËµň��ÏŇÕµ��ĢËµň��ŎōŃäĪËĤ�Ë��ĤÊīÔ�»ň��ºņļ�ň��Ĝ�k
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��Ģňµ¡çŇª�»ň��ôň¹�ĢËµňŎōŃäĪËĤ�ËĤÊīÔ�ň��µ��¼��ôňÎĪÊĨ�ňÎ�ĢËō��ģ��ŇĥÎ�ĢË��ōÊæ�ĢËµň��ŎŎĤËĩŎÜ
��¼Î¡êňĈ�Ī�»í��ŎĝºĥŎÈ�¼ĤËĠì�Ī�ĢËµňÕµÊëÕ��ñÎňÈ�ňŎŎÕ��ñĤÊì�ňÔňÎËÎ�¼��ĠÊë¹łĽª�Ń��Î�òň��ĠňÈ

�¡ĪËÝĤī¹
�¼ōŃäĪËĤ�¼ĤīĠìňÈ�Ī�¼ōÊì¡êË��ô�ÊĨĢňÔ��»æêī��µ�¼��ĤËĠì�Ī�ĢËµň��ŎŎÔňōŋňĠŃµ�ň��ÔňÎËÎ�Ń��Î�k
�ģōÊíōæ�Ī�»êňĤĪĨ�»êÊīÎňĜ�Óņëµ¡æ�ĞŋňÎ��ÓņêæëŇ«ð¡æ�Ņª�¼ĤËµňĠÊë¹łĽª�¼ĤËĤÊæ�¼µêňÈ

�ÓņëŎºÎê¡Ī�¼ĤËŎÎ�¼ōÊì¡êËô�ňĜ�æīð
�ň��Ĝ�¼��Ü�ħĩĤňĠ�¼��ÏŇÕµ�»êÊī��Î�¼��ĤÊêňĤÊæ�Ī�ĢÊêň��ĥōÊíōæ�Ī�ĢËōÊì¡êË��ô�¼ĤæëÏ��õŇªĪ¡êňÎ�k
�Ī�¼ĤËŎÎ�¼ōÊì¡êËô�Ī�êŃ«ñª�ňĜ�ģÔë¹ê¡Ī�æīðňÎ��¨Ńô�³êłĪ�Ī�Ěīä�»¡ĪňĤæëµ�»ňºņê

�ĢËµňĜīä�ňĜ�¡ĪňĥÔī¹�ňĤÊĪ�ŃÎ�ĢËÕðæêīµ�¼ġņê�ħĨ�ŃÎ�ĢËŎĤËĥņĨ
�Óņë¶Î�¡Ī¡êÊīä�»ňĤËŎōçĤňÎíōê�ĞňĜ�´Ňµňō�¼ŇªňÎ�»êË¶ĤÊļŃ¹��k

�Óņë¶Î�ĪÊĪňÔ��¡æìÊĪæ�ËÔ�³ňō��ňĜ�ľËð����ňÎ�ňÔÊĪ��ÓņêæļŃºÎ�´ŇŀŃª�ĪňŀËð�ê�ħĨ�
�çÔĨ����� + ���� + ���� + ���ľËð���ňÔÊĪ��ÓņêæļŃºÎ�ľŃª�ĪĪæ���ĪňŀËð�ê�ħĨ�

 ������+ � + ����� + � + ��³¡Ī�ľËð���ňÔÊĪ��ÓņêæļŃºÎ�ľŃª���ĪňŀËð�ê�ħĨ�
��� + � + ������ + � +

�ĢËōËÕ��ðŃĠËĠ�ňġµŃÔ�¼��¶ŇĤĹª�¼Ňª�ň��Î�ňÕ��ñōīŇª�¡Ī¡êň��ð�»ň��ĤÊĪňĜ�´��Ňōňºņê�ê�ħ��Ĩ�Ń��Î�
�Óņë¶ÏŇª�ĢËŎĤËĥņĨÊê

��¼��µĸË �̄�ËÕ��ðŃĠËĠ��¼��ÎËÔīĔ��ň��ÔÊĪ��Ó��ŇÎ�êŃ��ÜĪÊêŃÜ�ĢËµň��ÏŇÕµ�»ň��Ï¹�ħĨ�ň��ºĤë¹�êłì�
�ňĤŋÊçĥĠ�ĪňÈ�ŃÎ�¡ĪňĤĪīÎêËºĤêňÎ�¼��ÏŇÕµ�Ī�ģÎ¡æëŇĐ�¸Ĥ¡êæ�»ňĤÊĪňÈ�Ń��Î�Ģæë��µëŇĐ�¡êË��ÎĪĪæ
��ĢËµňŎŎĤłëÕ¶ŎĜňÈ�ňÏ¹�ħĨ���¡ìêň��Î�êłì�ĢËŎĤĪīÎëŇĐ�¼Õ��ðËÈ�»ňĤÊêËµçĥņīä�Ī�¼��ÎËÔīĔ�ĢË��ō

�ģÎ�ħĨ�êň¹
�ĢæëµëŇĐ�¼ĤËµňōłĨ�ÍŇÕµ�¼ĤËµň¹ĽÎ�¼Ňª�ňÎ�Ī�ĢËµňĠÊë¹łëª�¼ĥōļŃ¹�ľň¹�ňĜ�ňºĤë¹�êłì�

�ģņë¶Î�ģŎÎÊæ
��Ģæë¶ĥŎÎÊæ��ĢÊī��ōæ�¼ŎÕ��õ¹�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ňÕ��ñōīŇª��´ŇĤĹª�ê�ħ��Ĩ�¼��ĤËĤÊæ�¼��ÔËµ�ň��Ĝ���
�ň��Î�Ń��Î�êËµ�ňÕä¡ī��õŇª�ĢËµË¹Ń��µ�»êŃ��ñĤËð��ĢËµ¡æê¡Īêň��ª�»Ë¹Ń��µ��»ç��Ĥ¡ĪËĤ�»Ë¹Ń��µ

�¡ĪÊëµÊçŇÔ�ĢËŎōêË¶ĤÊļŃ¹�Ī�ģņêçĥņīäËĤ�ňµ�Ģň¶Î�ňĤËÏŇÕµ�ĪňÈ�¼Ĥæëµëđð
�ňĤňōËĤ�Ī�ňŎŎĤ�ĢËōæīð�Ī�ĢĪÊë¶ªË¯�ĢËō�ģņëµ¡æ�¨Ë¯�êËōæËĤ�»łĨňÎ�ňµ�»ňĤËÏŇÕµ�ĪňÈ���
�¼ŎÕõ¹�Ì�¼µêňÈ�ģņëÎ¡æĪËĤ��ĪÊë¶ŀň¯īª��ňÎ�Ī���ĢŃµ�¼ÏŇÕµ��¼ĥŎĜŃª�ňĥņëä¡æ�ňµ�Ģçĥņīä
�ĢËō�ģÕôłëĐ�»ňĠËĤêňÎ�¼ōËġĥņ�ňÎ�ňĤËµË¹Ńµ�»êŃñĤËð��»êËōëŇĠ±��Ì��Ģæë¶ĥŎÎÊæ��ĢÊīōæ



79

�Ò¡êÊì¡Ī�¼ĤÊīōæ�ňĜ�»¡ĪňÈ�ŃÎ��Óņë¶ÏōêËōæ�³ňōË¹ì¡æ�ê�ħĨ�ňÎ�ģŎ��õäňÎ�ĢËō�¡ĪňĤæë¶Ŏ��ô
�Óņë¶Î�ŃÎ�ĢËō¡ĪňĥōĽð��ň¶ĝĩÕñġĜÊ�ÍÕ¶ĜÊ���ňÎ

�Ģçĥņīä�¼��ÏŇÕµ�¼��ĤæëÎêËµňÎ�¼��ĤňĠňÔ�»êÊì¡Ī�¼��¶ŇĤËĠêňĐ�ĢË��ō�´��ņêËōĽÎ�ň��Î�ňÕ��ñōīŇª���
�ĞňÈ�¼ŇªňÎ�ňĤŋË��ð�Ī�Óņë¶ÏōêËōæ�ľË��ð���ĢËō��ľË��ð���ľË��ð��ňÎ�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�ňĜ

�ňĤīġĤ�ŃÎ�Óņë¶ÏªË¯�ÓñōīŇª�»ĽÎ�¼ĤËĥņĨêËµňÎ�»ňĤňĠňÔ
������»¡²ņļ�ňÎ�ňĤŋËð�ÓŇÎ¡æ�ÓŇÎ�ľËð�³ňō�ÊĨĢňÔ�ÍŇÕµ�¼ĤæëÎêËµňÎ�¼ĤňĠňÔ�êň¹ňÈ�k

�Óņë¶ÏªË¯�ĢËŎŎÎËÔīĔ�»¡êËĠ±�¼Ňª�ňÎ�ňÔÊĪ
�����ĞŋňÎ��Óņë¶ÏªË �̄����»¡²��ņļ�ňÎ�ÓŇÎ�ľË��ð���ÍŇÕµ�¼��ĤæëÎêËµňÎ�¼��ĤňĠňÔ�êň��¹ňÈ�k

�Óņë¶ÏôňÎÊæ�ëÔĪīõŇª�¼ŀËð�¼ªË¯�¼ÏŇÕµ
�ĞŋňÎ��Óņë¶ÏªË �̄����»¡²��ņļ�ňÎ�ňÔÊĪ�ÓŇÎ�ľË��ð���ÍŇÕµ�¼��ĤæëÎêËµňÎ�¼��ĤňĠňÔ�êň��¹ňÈ�k

�Óņëµ¡çôňÎÊæ�ëÔĪīõŇª�¼ŀËð�¼ÏŇÕµ����
�¨Ë¯�ÍŇÕµ�ĢËŎŎÎËÔīĔ�»¡êËĠ±�¼Ňª�ňÎ�ňÔÊĪ������»¡²ņļ�ňÎ�¡êËÎĪĪæ�Ğ¡êÊī¯�¼ŀËð�ŃÎ�k

�Óņëµ¡æ
�ĞňŎŇð�Ī�Ğ¡ĪĪæ�Ī�Ğňµňō��¼ČËĤŃĔ�Ņð�ê�ħĨ�ŃÎ�ÍŇÕµ�¼Ĥæë¶ªË¯�ňÎ�¡ĪňĤçĤËõå¯ĪË¯�k
�³ňōËĠňĥÎ��êňð�ňĜ�ËōËÈ��Óņëµ¡çªË¯������»¡²ņļ�ňÎ�ňĤŋËð�ňµ���¡ĪňÕņë¶Î�¼Ô¡ļňĥÎ�»

�Óņêæ¡æ�ĞËÝĤňÈ�³ňō¡ĪňĥŎŀŃ¶ŇĜ�Ī
�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�¼��ŎĠêňĐ�»ĪÊë��ðĪīĤ�ňÎ��ÍŇÕµ�¼Ĥæë¶ªË¯�»ňĤŋË��ð�¼��¶ŇĤĹª�ê�ħ��Ĩ�ň��Ĝ�k
�Ī�ĪÊë¶ªË¯�¡ìËÔ�¼ÏŇÕµ�ľň¹�ňĜ�ĢæëµňŀňĠËĠ�¼ÔňŎĤŃ¯�ňĜ��¡Īňĥņë¶Î�êÊæË¹ËÈ�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ

�ĪīõŇª�¼ŀËð�¼ÏŇÕµ
��ĢËµňŎŎĤňĠňªË �̄Ī�ĞÊë¹łĽª�¼ŎÕõ¹�¼ÔňōÊêňÎ¡īōļňÎ�ňĜ��»æêīµ�¼ĤËĠì��¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ���
�Ò¡êÊì¡Ī�¼��ĤňĠīÝĤňÈ�ň��Ĝ�Ī�¡ĪÊçŎª�»¡±Ë��ĠËÈ�¡ë��ºĤŃµ�»êË��ÔĪ�ň��Ĝ�¡æê¡Īêň��ª�»ë��ōì¡Ī�ň��µ
�ģņë¶ÏōêËōæ�¼ĤËµňÔŋň��ð¡æ�Ī�³êňÈ�Ī�Óņë¶Î�ň��ðËĥŇª�ÊĨ¡Īê�ħĨ�¡ĪňÕņë¶Î�¡ĪÊêçŇĜ�»êËōĽÎ
�ĪêňĤĪĨ�Ī�ĢË��Ġíņê�Ī�îĪī��ĥņļ�Ī�¼��ĤÊĪňĤËĠì�»êÊī��Î�ň��Ĝ�êŃ«��ñª�ĪÊì¡êË��ô�¼ĤË��ðňµ�ň��Î�Ī

�Óņë¶Î�çĤňĠňŀĪ¡æ�»æêīµ�¼Î¡æňÈ�¼ĤËµ¡ëĤÊ±
�ÓņêçÎ�ĢËÕðæêīµ�¼Ĝň¹�»ĪĪ²ŇĠ�ňÎ�ëÔËōì�¼äňōËÎ�ÊçŎÔňōŋňĠŃµ�Ī�ĢËĠì�¼ĤËµňÏŇÕµ�ňĜ���

�¡ĪňÔÊçÏºĤ¡ê�ÊçŇÔ�¼ĤËµňÔËð¡êËµ�Ī�ÒËÎňä�Ī
�ňÎ�êňð�¼ĤËµňŎŎĠĹñŎÈ�ňĤËåÎËÔīĔ�ĢÊëōì¡Ī�¼ĤňĠīÝĤňÈ�¼¶ņêËōĽÎ�ňÎ�»¡ĪňÈ�»ÊĪæ�ňĜ���
�¼ðËĥĥōËÈ�ňÎ�ëÔËōì�¼äňōËÎňÕ��ñōīŇª��¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�êň��ð�ňĤÊëä�ĎËĔĪňÈ�¼Ô¡êÊì¡Ī

Abdurrahman
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�ÓŇÏÔÊĨ´Ňª�êÊç��Ĥ¡īōňª�¼¶ŇÔ¡êÊì¡Ī�ç��Ĥň¯�ňĜ�ňµ��êŃ«��ñª�¼ĤËġŎÕ��õŎĤ�¼��¶ņæêŃÎ�Ī�Ó��ņêçÎ
�ĢËµňõŇµ�¼ĥÕõņĨňĤ�Ī�Ģæë¶ŎÕôêňªêňð�ŃÎ��ÓņëĥÎÊæ

�¼ōËðËō�¼¶ŇĠíŎĤË¶ŎĠ�»¡Īňĥōìłæ�Ī�Ģçĥņīä�»ňĠ¡íĜňĠ�ňÎ�Ģæë¶ŎĤË¹êìËÎ�¼ĥÕõņĨňĤ����
�¼Õ��ðËÈ�¼��ĥōìňÎÊæ�ň��Ĝ�¼Ŏµ¡êň��ð�¼��¶ņêËµłĨ�ň��Ô¡ĪīÎ�ň��µ��Òň��ÏōËÔ�»ň��ĤÊĪ�Ń��Î�¼Õ��ñĤÊì�Ī

�ÓŇĥŇōň¹¡æ�ĢËŎŎÎËÔīĔ�Ī�ĢÊíŇä�»çĤ¡Ī¡±êňÎ�ňÎ�ĢËōì�ÊĨ¡Īê�ħĨ��¼ÕñĤÊì
�¼µňōňºÕ��ñņĪ�¼��ĤçĤÊêìňĠÊæ�Ń��Î�ĢÊç��ŀĪ�ħĨ�Ī�¡æê¡Īêň��ª�¼��ĤŃōíĐňĜňÔ�ň��Î�ĢÊç��äňōËÎ����
�»łĽ��ĠňÈ�¼��ºĤë¹�¼µňŎŎÕ��ñōīŇª�ň��µ��¡æê¡Īêň��ª�¼��Ô¡êÊì¡Ī�Ń��Î�ĪīÔĪň¶��õŇª�¼��ĤŃōíĐňĜňÔ

�ňĤËÕðæêīµ
�Ī�ÓĐë¹�Ğň��Ĝ�ģÕ��ðêËªŃä�Ń��Î��ĢË��ÝĤň¹�Ī�ň��ºŀňĠŃµ�»¡ĪňĤæëµêËŎ��ôĪ�ň��Î�ĢÊç��ŎºĤë¹����

�¡Ī¡êÊīä�»ňĤËŎŎôŃäňĤ�Ī¡æêËōæ
ìçōËÈ�¼ôŃäňĤ�k

ĢËµ¡êňÏôłĨ�¡æËĠ�k
ĢËõŇµňĝŎ¹�êňĤ�Ī�¡êňºÜ�k

Ń¯īÔÊĨ�¼ĤËµËñņê�ĪËðËō�ňÎ�ĢĪĪīÎ�çĤňÎËª�k
ĢÊæňĤłĽŎĐ�ňÎ�ËÎ¡êËµ�Ī�ĪËÈ�k
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�¼ĤæëęōíŎĝºĥŎÈ�ňÎ�»¡±łĽª
�ňĜ�ĢËĘňŎÕõ¹�ňÕñĤÊì�Ī�»êËĘëŎÎ�¼ÔňÎËÎ

Ģçĥņīä�¼ĤËĘňČËĤŃĔ

�»êÊīÎňĜ�ĢËÕ��ðæêīĘ�¼ġņêňĨ�¼ÔňĠīęà�»¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�¼ĤËĘňŎō²ŎÔÊëÕ��ð�¡±łĽª�ňĜ
��»êËĘëŎÎ��¼ÔňÎËÎ�ĪĪæêňĨ�¼ĤæëęōíŎĝºĥŎÈňÎ�»ňðłĽª��¡ĪňĤæëĘëŇĐ�»ňðłĽª�¼ĤæëĘëÕôËÎ
���������¼Ĥçĥņīä�¼ŀËð�»ËÔ¡êňð�ňĜ�êňĨ�ňÕðňÎňĠ�ĞňÈ�ŃÎ��ň����ĢËĘňŎŎÕõ¹�ňÕñĤÊì��Ī

�ÊëĘ�ŃÎ�¼ôËÎ¡æËĠËÈ��¡Ī�����
�Ò¡êÊì¡Ī�¼ĤÊīōæ�ň��Ĝ��ŋËÎ�»ňĤ²ŇĜ��¡Īňōň��ðłĽª�ĪňÎ�êÊçōçĤ¡īŇª�¼��ĤËĘňĤ²ŇĜ�¼��ĤËĥŇĩęŇª�ň��Ĝ
�»ň��Ĥ²ŇĜ��Ī�ĢËĘň��¹íņêËª�»¡æê¡Īêň��ª�¼Õ��õ¹�¼��ŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ň��Ĝ��¼��ęŎĥĘňÔ�»ň��Ĥ²ŇĜ��Ī
�ňĜ��êËęŇÜňÏŇÜ�»ň��Ĥ²ŇĜ��Ī�ĢËĘÊìňĔ�»¡æê¡Īêňª�ĭ��ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ň��Ĝ��ĢæëęŇÕ��ôêňªêňð
�»ňō¡īŇ��ô�Ğň��Î�ň��ĤËŎÔňÎËÎ�¡ìË��Ô�¼��ęŇĤĪīĠìňÈ�Ė¡Ī�ňĘň��ðłëª�ë��ÔÊĪæ��Ėň��ōňĤËåÎËÔīĔ�êň��Ĩ

�ÊëĘ�ŃÎ�»²ņļňĠËĤêňÎ�¡Ī¡êÊīä
��ňō¡±łëª�ĞňÈ�¼ĤæëęŇÜňÏŇÜ�Ń��Î�ĖňōêËĘ¡æËĠËÈ�Ė¡Ī��¡ĪňĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�¼��ĤËĥŇĨÊļ�»êÊī��ÎňĜ��
�»ŃęĤÊì�ňĜ�¡īŎĥŎÎ�ĢËŎÔňÏōËÔ�¼Ĝīä�¼ō¡æê¡Īêňª�»êËŎÕôêňªêňð�ĪËÕðŃĠËĠ������»¡êËĠ±
�ëŇĜĪňĨ�¼ĤËĘň¹íņêËª�ňĜ�Ėňō�êňĨ�ňĜ�êËŎÕôêňªêňð�Ī�ËÕðŃĠËĠ������»¡²ņļ�ňÎ��ïŎÎËð�
�ó��ŎĤËĘË¹íņêËª�»¡æê¡Īêň��ª�ĭÕ��õ¹�ĭ��ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ň��Ĝ�Ë��Ĩ¡ĪêňĨ��¼ĤËġŇĝ��ð�Ī�ĖŃ��Ĩæ�Ī
�ēôňĠ�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�Ģňōĸ�ňĜ�Ī�ÊëĘ�ŅÜňÏŇÜ�ĢËōËÕðŃĠËĠ�¼ĤËĥŇĨÊļ�Ī�ēôňĠ�»ňĠËĤêňÎ
�ĢËōËÕ��ðŃĠËĠ�ŃÎ�Ěī��ä�¡Īň��Ŏō¡æê¡Īêňª�¼ĤÊçŇªň��ôň¹�Ī�ĢË��ĥŇĨÊļ�»ň��ºĤËġōňª�Ī�ĢË��ĥŇĨÊļ�Ī
�»¡ĪňĤæëĘ�¼ĤĹª�ňĜ�ģĠÊĪ¡æêňÎ�Ī�¡īŎĥŎÎ�ĢËŎĜīä�ËÕðŃĠËĠ��������»ňęōíĤ�ňĘ�¡ĪňÔ¡ĪÊëĘ

�ĢËōËÕðŃĠËĠ�ŃÎ�Ěīä
�ňÕñĤÊì�Ī�»êËĘëŎÎ���¼ÔňÎËÎ�ĪĪæêňĨ�¼ĤËĘňĠÊë¹łëª�¼ÏŇÕĘ�¼ĤæëęĥŎÎÊæ�ŃÎ�»êËĘ¡æËĠËÈ��
�ŃÎ�¡ĪňÔ¡êÊì¡Ī�»ň��ĠËĤêňÎ�¼Ňª�ňÎ�ĪÊëĘ�¼��Ô¡ļňĥÎ�¼ČËĤŃĔ�¼��ĠňĘňō�¼��ĜŃª�Ń��Î��ĢËĘňŎŎÕ��õ¹
 ������¼Ĥçĥņīä�¼ŀË��ð�»ËÔ¡êň��ð�ňĜ�Ī�¡ĪÊëĘ�¨Ë¯�ÍŇÕĘ�ňĤÊæ���������ėŇÔňÎËÎ�êňĨ
�ŅÜňÏŇÜ�Êç��ŇÔ�»ňōň��ðłĽª�Ğň��È�ň��Ę�»ň��ĤËĤËåÎËÔīĔ�Īň��È�êň��ð�ň��Ô¡ĪÊëĘ�òň��ÎÊæ��������
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���������ĪīÔËĨÊæ�¼Ĥçĥņīä�¼ŀË��ð�ŃÎ�ňĘ�¡ĪÊëĘ�ò¡ĪňÈ�»êËĘ¡æË��ĠËÈ�Ë��Ĩ¡ĪêňĨ��Ó��ņëĘ¡æ
�ÓņëĘ¡æ�¨Ë¯�ėŇÔňÎËÎ�êňĨ�ňĜ�ÍŇÕĘ���������������

�ÊæňōňðłĽª�ĞňĜ�ĢËōËÕðŃĠËĠ�ŃÎ�¼Ĝīä�»¡ĪňĤæëĘ�ĖňŎōêňåõŇ«Õð¡æ�Ė¡Ī�ĢËĩŎÜ�»ŃęĤÊì��
�ĢËŎĜīä�ĪÊëÎĪËĤ�»ŃęĤÊì�ňĜ�ëŇĜĪňĨ�ňĜ�ËÕ��ðŃĠËĠ��������ÊçĜīä�ĪĪæ�ňĜ�ňĘ�ŃÕ��ðňÈ�ňÔë¹
�ŃÎ�Ěīä��ĖŃ��Ĩæ�Ī�¼ĤËġŇĝ��ð��»ň��¹íņêËª�ĪĪæêň��Ĩ�ň��Ĝ�¡êË��ōĽÎ�¡īŇ��ô�ĢË��ĠňĨ�ň��Î��¡ī��ŎĥŎÎ

�¡ĪňÕņëęÎ�ĢËōËÕðŃĠËĠ
�¼Õôêňªêňð�ňÎ�¡ĪÊæ�ĞËÝĤňÈ�¼ĤÊĪÊëĐ�»¡ĪňĤĪīÎŃĘ�����ËÕñŇÈ�ËÔ�Ò¡êÊì¡Ī�»ŋËÎ�»ňĤ²ŇĜ��
�ĞňÜêňð�ŃÎ�ĢĪī¯ÊæÊĪæňÎ�Ī�ĢËĘňŎōËġĥņļ�¼ĤËĤÊæ�ŃÎ�¡æê¡Īêňª�»ëōì¡Ī�íņļňÎ�»ŃäĪňÕðÊļ
�¼ĤËĘ¡ĪËºĤňĨ�¼ĥÕ��ñåęņļ�ëÔËōì�Ī�ģÕ��ñåĘňō�¼Õ��ðňÎňĠ�ňÎ�ŋËÎ�»ňĤ²ŇĜ�¼ĤËĘ¡ĪÊë��ðĪīĤ

�ňĤÊĪňĜ��ÊæĪīÔËĨÊæ�Ī�ËÕñŇÈ�ňĜ�Ò¡êÊì¡Ī�¼ĤËĘňĤĹªĪ�ňĘňðłĽª�¼ĤæëęŇÜňÏŇÜ
�»êËĘëŎÎ��¼ÔňÎËÎ�ĪĪæêň��Ĩ�¼ĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�¼ĤËĥŇĨÊļ�¼ĤËĘňĜīä�êň��ðňĜ�¡Īň��ĤæëęÕäňÜ���
�Ī�¼��Ô¡ļňĥÎ�¼��ČËĤŃĔ�Ī�ĢŋÊç��ĥĠ�¼��ĤËĘň°äËÎ�¼��ČËĤŃĔ�ň��Ĝ��ĢËĘňŎŎÕ��õ¹�ĢËĘňÕ��ñĤÊì�Ī
�Ī�ĢĹª�¼Ňª�ňÎ�ĢËĘň��Ĝīä�»¡ĪňĤæëĘ�ň��Î�ĢÊç��ŎĠÊĪ¡æêňÎ�Ī�¼��ō¡æê¡Īêňª�¼ĤÊêËŎÕ��ôêňªêňð

�ĢËŎĥÕñåęņļ
�ĢĪī¯ÊæÊĪæňÎ�ňĜ�¼ō¡æê¡Īêňª�¼ĤÊêËŎÕ��ôêňªêňð�»êËĘ�Ī�ĖêňÈ�êň��ðňĜ�¡ĪňĤæëęÕäňÜ���

�»æêĪ�ňÎ�ňōňðłĽª�ĞňÈ�¼ĥÕñäêňðĪ�ĢËĘňŎōËġĥņļ�¼ĤæëęŇÜňÏŇÜ�Ī
�ÓņëĘ¡æ�ŅÜňÏŇÜ�ÊçŇÔ�»ňōňðłĽª�ĞňÈ�ňĘ�ĢËĘňĤËåÎËÔīĔ�»êËĠËÈ�¼ĥÕñåęņļ���

��ŋË��Î�»ň��Ĥ²ŇĜ�¡æê¡Īêňª�¼��Ô¡êÊì¡Ī�¼ĤçĤËÕ��õ¹�»ĪÊë��ðĪīĤ�êň��ðňĜ�¡Īň��ĤæëęÕäňÜ���
�ĢËŎĤËĘ¡êËĘĪ�Ėêň��È�Ī�ľłļ�ňĘ�ĢËĘňĤËåÎËÔīĔ�»êËę��ŇÜňÏŇÜ�»ň��Ĥ²ŇĜ�¼��ĤËĥŇĩęŇª�»¡êË��Îê¡æ
�ĢËŎĤËĘňĘêňÈ�Ī�ľłļ�¼ĤĪīÎÊêËĘ�ň��Ĝ�ÓņêçÎ�Ņª�»ëÔËōì�¼ºĤë¹�Ó��ņêçÎ�ľĪň��Ĩ�Ī�¡ĪÊë��ęōêËōæ

�ĢËŎĤËĘňõŇĘ�Ī�êËŎĥõŇª�Ī�ÒêŃªÊļ�¼ĤæëęÔňðÊëōæĪ
�»êËĠËÈ�Ī�»ëŇĠ±êňð�¡ĪÊëĘÊĪÊæ�ňĘ�ŋËÎ�»ňĤ²ŇĜ�¼ĤËĘ¡æêË«ðÊļ�êňðňĜ�¡ĪňĤæëęÕäňÜ���
��»íŎĝºĥŎÈ��ĢËĘňŎŎÕ��õ¹�ňÕ��ñĤÊì��»êËĘëŎÎ��¼��ĤËĘňÔňÎËÎ�»êŃ«��ñª�¼ĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�¼Õ��õ¹
�¼ŀË��ðŃÎ�ĖňŎōêËĘ¡æËĠËÈ�Ė¡Ī�Ī�ĢæëęÔň��ðÊëōæ�ŃÎ�Ò¡êÊì¡Ī�ŃÎ�ÓņêæëŇĥÎ�Ī�ÓņëęÎ�¡æËĠËÈ
�»êňðËÔêňðňĜ�Ī�ÓņëęÎ�ëŎºÕõ¹�ňōňðłĽª�ĞňÈ�ÓņêçÎ�ľĪňĨ���������������¼Ĥçĥņīä
�¼ĜŃª�¼ČËĤŃĔ�¼��ĤæëęŇÜňÏŇÜ�ŃÎ�ĢËĘň��ŎōêËĘ¡æËĠËÈ��Ó��ņëęÎ�ŅÜňÏŇÜ�æň��ð�Êæň��ð�ğ��ņêňĨ
�»Ńä�¼ĤËĘňÝĤËĠËÈ�ĪÊĪň��Ô�ĞňĘňō�»ň��ĤìËÎ�ňō¡īŇ��ô�ĞňÎ�ë��ÔÊĪæ�Ī�ÒËę��Î�Ņ��ª�Ó��ð¡æ�Ğ¡ĪĪæ

�ÓņëęÎ�Ğ¡ĪĪæ�»ňĤìËÎ�¼ĤæëęŇÜňÏŇÜ�ŃÎ�êËĘ�Ī�ÓŇęŇ«Î
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�ŋË��Î �»ň��Ĥ²ŇĜ �¡æê¡Īêň��ª �¼��Ô¡êÊì¡Ī �»ĪÊë��ðĪīĤ �ĪĪæêň��Ĩ �êň��ðňĜ �¡Īň��ĤæëęÕäňÜ ���
�¼ĤËĘň��ôňÎ�»¡ĪňĤæëĘ�»¡êËÎê¡æ�ĭĥŎōÊì�Ĭ�����/�/����¼��ÔĪňęņļ�ň��Ĝ��������¡êË��Ġ±
�¼ō¡æê¡Īêňª�¼ĤÊçŇªňôň¹Ī�ĢËĥŇĨÊļ�¼ĤËĘňºĤËġōňª�Óõ¹�ňĜ�ĢËĘňŎŎÕõ¹ňÕñĤÊì�Ī�»êËĘëŎÎ

�ĢËĘË¹íņêËª�ňĜ
�ňōň��ðłĽª�ĞňÈ�¼ĘňōňÎŃĨ�êňĨ�ňĜ��Ń��ôËÔÊæ��¼ĤËĤÊæ�Ī�ĢæëĘëŇĐ�¼ĤËĘňōŃĨ�¼ĤæëęĥŎÎÊæ���

�ÊçĤŋÊçĥĠ�¼ĤËĘň°äËÎ�Ī�ňĤËåÎËÔīĔ�ňĜ�ÓņëĘ¡æ�ŅÜňÏŇÜ�ÊçŇÔ
�ĢËōĪĪì¡êËÈ�ĢËĘňĤËåÎËÔīĔ�¼ĤËōËÕ��ðŃĠËĠ�Ī�ÓņëĘ¡æ�ŅÜňÏŇÜ�¼ōĪīÔĪňĘêň��ðňÎ�ňĘň��ðłĽª
�»¡êËĠ±�ĪīÔËĨÊæ�ŃÎ�¡ĪÊê²ņļÊæ�ÊĪ�óŎĤĹª��ĢňęÎ�êËĘ�ÊæňōňðłĽª�ĞňĜ�ňĘ�¡ĪīÎ�ÓðĪêæ�ŃÎ

�¡ĪňĤËĘňĜīä�īŇĤ�ňĥņëåÎ�òËÕðŃĠËĠ�ģōëÔêłì�Ī�ÓņëęÎ�ëÔËōì�ĢËĘňĤËåÎËÔīĔ
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»ËÕñŇÈ�»êËÎ�Ī�ĢĹª�Ī�¡±łĽª

ĢÊêÊæ¡ëĨňÎ�¼ĤËµňÝŇĜŃµ

�¡±łëª��Ğňµňō
»êËµçĥņīä�Ī�¼ÎËÔīĔ�ňÎ�¼ºĤë¹�ňµ�ĢËÕðæêīµ�ňĜ�ňōňĨ�»çĤ¡ĪËĤÊĪæ�»ňĤËåÎËÔīĔ�Ņð��

�¼ĤËµ¡ĪËĤ�ňÎ�����- ����¼ĤËµňĜŃª�ňĜ�ÒÊæ¡æ�êÊæ¡ëĨňÎ��
�ëŇĜĪňĨ��ĢÊêÊæ¡ëĨňÎ�ŃÎ�ŋňĔ�¼ÝŇĜŃµ���   

�¼ĤËġŇĝð��ĢÊêÊæ¡ëĨňÎ�ŃÎ�ļňĠìňÈ�¼ÝŇĜŃµ���   
�³ŃĨæ��ĢÊêÊæ¡ëĨňÎ�ŃÎ�³ŃĨæ�¼ÝŇĜŃµ���   

�ĢĹª��Ğ¡ĪĪæ
�ĞňÈ��¡ĪÊëµ�çĤň��ðňª�ĢÊëōì¡Ī�¼ĤňĠīÝĤňÈ�ňĜ�ňµ�ňĤËÝŇĜŃµ�ĪňÈ�»ŃäĪËĤ�»Ī¡Ľōňª�¼Ňª�ňÎ�

�ňĤËÝŇĜīµ�ĪňĜ�Óņëµ¡æ�ŅÜňÏŇÜ�¡Ī¡êÊīä�»ňĤŋËä
�Ī¡ĪňĤæë¶ŎĔËÔ�ňĜ�³ňō¡êËĠ±�¼Ňª�ňÎ�ģņëŎ¹¡æê¡Ī�¼ÎËÔīĔ���� – ����ňĤŋËð���  
��ňĜ�òňÎĪËĨ�»çĤňġÔňÏōËÔ�Ī�¼ÕñĤÊì�¼µňōňĤ²ŇĜ�Ģňōĸ�ňĜ�¼ÕñĤÊì�¼ĥÔĪň¶ŇªĪË¯���
��¼ÕñĤÊì�»¡Īňĥō±ŃÔ�Ī�ŋËÎ�¼Ĥçĥņīä�¼Ô¡êÊì¡Ī�Ī�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�ĢÊīŇĤ���

�ÓŇĤÊīÕÎ�»¡ĪňÈ�ŃÎ�¡êÊæ¡ëĨňÎ�ÊçŎŇÔ�ňµ�»¡êÊīÎ�ĪňĜ�³ňŎŎÎËÔīĔ�êňĨ�ňÎ�ĢÊæ�¼ºĤë¹���  
��¡êÊīÎ�ĪňĜ�ÒË¶Î�ĢËĥŇĨÊæ�±łļÊĪæ�ňĜ�����

�ňĤËÝŇĜŃµ�ĪňÈ�»ëņæĪË¯�¡æê¡Īêňª�»ëōì¡Ī�¼ÎËĤňÜ�¼ÔňōËµłêňðňÎ�ŋËÎ�¼µňōňĤ²ŇĜ���  
������ĢÊêÊæ¡ëĨňÎ�»ëņæĪË¯�»ňÕð¡æ��»ĪËĤ�ňÎ�ÒËµ¡æ����

�ňĤËÝŇĜŃµ�ĪňÈ�»ËÕñŇÈ�»êËÎ��ĞňŎŇð
�Óņë¶Î�ŅÜňÏŇÜ�»Ńä�³¡Ī�ňĤËÝŇĜŃµ�ĪňÈ�»ŃäĪËĤ�»Ī¡Ľōňª�¡ĪÊëĤÊīÔňĤ���    

�ňĤËŎÎËÔīĔ�ĪňÈ�ŃÎ�¼ÔňÏōËÔ�¼ÝŇĜŃµ�¼Õ��ñĤÊì�»¡Īňĥō±ŃÔ�Ī�ŋËÎ�¼Ĥçĥņīä�¼Ô¡êÊì¡Ī���    
�ĢËŎĤËµ¡ëĨňÎ�ňÎ�ĢÊæ�¡êňª�êňðňĜ�ģÎ�ĞÊĪ¡æêňÎ�»¡ĪňÈ�ŃÎ�¡ĪňÔłæëµňĤ
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:����������¼Ĥçĥņīä�¼ŀËð�ŃÎ�ĢËµ¡êňð¡êË¯��Ğ¡êÊī¯
�¡īōļŃ¹�ĢËĠêÊæ¡ëĨňÎ�¼ÎËÔīĔ�¼Ĥæë¶ĤËõŎĥÕð¡æ�¼ĠíŎĤË¶ŎĠ���  

�ĢËµňôňÎĪËĨ�ňĤ²ŇĜ�ňĜ�ĢĪÊëĤÊæ�ĢĪīĠìňÈ�ňÎ�Ī�êŃ«ñª�¼ĠÊçĤňÈ���  
�Óņëµ¡æ�ÊçŇÔ�¼ÕņçĤňġÔňÏōËÔ�»ĪË¯¡ļ�Ī�ģņêæļŃ¹¡æ�ĢËµ¡ĪňĤæë¶ŎĔËÔ�»êËŎðëª���  
��¼¶ŇÝŇĜŃµ�ňµ�¡ĪÊêæ�ľĪňĨ�ĢÊêÊæ¡ëĨňÎ�»ëņæĪË¯�»ňÕð¡æ�¼ĤËµ¡ĪňĤĪīÎŃµ�ňĜ���  
�ňµ�¡ĪňÕņë¶Î�ĢËÕðæêīµ�¼ĤËµŃ¶ĤÊì�¼ĤËµňÝŇĜŃµ�ĪËĤ�ňĜ�ÒňÏōËÔ�¼¶ŇĜŃª�ĢËō�ÒňÏōËÔ����

�ňĤËŎÎËÔīĔ�ĪňÎ�ĢÊæ�¼ºĤë¹�ňÎ�ģÎ�ÒňÏōËÔ����
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»ňðłĽª
ňÕä¡īõŇª�¼ŎŀÊçĥĠ�¼ĤÊçŇª¡êňª

�¼ĤÊīōæ�ňĜ�ļŃ«ñª�¼ĘňōňĤ²ŇĜ��ĭĥŎōÊì�Ĭ�����/�/���ňĜ�������»êÊì¡Ī�¼ĤËĠêňĐ�¼Ňª�ňÎ�
�ňĘ��ňÕä¡ī��õŇª�¼ŎŀÊçĥĠ�¼ČËĤŃĔ�»¡êËÎňĜ�ëŎºÕ��õ¹�¼ęŇĤĹª�¼��ĤËĤÊæ�Ń��Î�ÒË��ĩęŇª�Ò¡êÊì¡Ī
�ĞňĜ�»¡ĪňÈ�êňÎňĜ��ň��ōňĨ�ĪÊĪňÔ�¼ĘňŎōëņæĪË �̄ň��Î�¼Õ��ñōīŇª�Ī�ľÊçĥĠ�Ń��Î�ň��ºĤë¹�¼��ęŇČËĤŃĔ
�ň��ôň¹�¡ĪňŎōêÊæìŃ��ð�Ī�¼��ŎÔňōŋňĠŃĘ�Ī�Ģæë��ęĘêæ�»ĪĪļ�ň��Ĝ�»ňĘňŎŎÔňōË��ðňĘ�Êæň��ČËĤŃĔ
�¼��ČËĤŃĔ�¼ĤæëęĤË��õŎĥÕð¡æ�¡ç��Ĥň¯êňĨ��ńë��Ĥ¡æ�ÒË��ŎĥÎ�êň��ðňĜ�¼��õō±łļÊĪæ�Ī�ÒËĘ¡æ
�ËðËō�¼Ňª�ňÎ�ĢËŎęŇĘňō�êňĨ�Ī�¡ìÊĪËŎÜ�ňęōæ�¼ęŇÔŋĪ�ŃÎ�¡ĪňęŇÔŋĪ�ňĜ�ňÕä¡īõŇª�¼ŎŀÊçĥĠ
�ĞňÈ�óŎĤËÕðæêīĘ�¼ġņêňĨ�ňĜ�Ī�ÓņëĘ¡æ�Êçŀň¹ňĜ�»ňŀňĠËĠ�»Ńä�»¡æê¡Īêňª�¼ĠňÕñŎð�Ī

�ňō¡Ī¡êÊīä�»ňō¡īŇô�ĞňÎ��Óņæ�ėŇª�ňĕŀňÈ�Ņð�ňĜ�ňČËĤŃĔ
�¡ĪňŎęōÊæ�Ģňōĸ�ňĜ�Ī�ÓŇÎ¡æ�¡ĪňŀËĠ�ňĜ�ľÊç��ĥĠ��ľË��ð���ŃÎ�¡ĪňĤĪīÏ¶ōÊæňĜ��¼��ĤňĠňÔ�ň��Ĝ���

�ÓņëĘ¡æ�»ëņæĪË¯
�êňð�ňĘ�ňºĥōÊæ�ňÕŇ¯¡æ�¡ĪňÈ��ĪīÎ�êňÏĤËĠêňĐ�¼ęōÊæ�êň¹ňÈ���ľËð���ËÔ����¼ĤňĠňÔ�ňĜ���
�»êËĘëŇĐ�ĖňĤ�ňŎōêÊìīºÔňĠíä�òňČËĤŃĔ�ĞňÈ��ňŎŎÔňōŋňĠŃĘ�»êËÎĪêËĘ�ĪêËĘ�¼Ô¡êÊì¡Ī�ňÎ
�Ī�ňō¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�ňÎ�êňð�ňĘ�ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ�ňÕŇ¯¡æ���ľËð���ËÔ����¼ĤňĠňÔ�ňĜ���
�Ī¡ĪňÕņë¹¡æ�ňĘňĤ²ŇĜ�¼ĤËĘ¡êËĘ�Ī�ĖêňÈ�ŃäĪňÕðÊļ�ňĘ��ňŎōêËĘëŇĐ���¼ō¡æê¡Īêňª�¼ęŇČËĤŃĔ
�ÓŇÝĤīºÎ�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�¼ÔňŎō²ŎÔÊëÕð�ľň¹ňĜ�ÓŇÎ¡æ��Óņê²ņļ¡æÊæ�»ŃÎ�»ňĤĹª�ĪňÈ
�¡ĪňČËĤŃĔ�ĪňÎ�»çĤ¡īŇª�»ňĤËĤňōĸ�ĪňÈ�¼ĤæëĘçĤňĠňŀĪ¡æ�ŃÎ�ÓŇÎ�¼Ę¡êňð�¼Ęňō¡ĪË¯êňð�Ī

�ÓņëåÎ�ėņļ�¡ĪňĤňōĸ�ĪĪæňĜ�ÓŇÎ¡æ�ňĘ��ÓŇÎňĨ
�»ňºņļňÎ�óōĪňÈ��ÊæňČËĤŃĔ�ĪňĜ�ĴÊçĥĠ�¼ĤæëĘňôň¹�¼Ĥňōĸ�¼ĤæëĘňðÊëōæ��Ğňµňō

�ŃÎ�¼ÔňōŋňĠŃĘ�»êËÎĪêËĘ�ĪêËĘ�Ī�¼Õ��ðĪêçĤňÔ�¼Ô¡êÊì¡Ī�ĪĪæêň��Ĩ�ľň��¹ňĜ�¼��ºĤňĨËĠňĨňÎ��
�ňĜ��ÊçŎĤňĠňÔ�»��-���¼ŀË��ð�¼ĤËŎĠ�ň��Ĝ�ľÊçĥĠ�»ň��ôň¹�»¡êË��ÎňĜ�ĪÊĪň��Ô�»êË��ŎĤÊì�»¡Īň��È

�ÓņêçÎ�ĞËÝĤňÈ�Ò¡êÊì¡Ī�ňĜ�ŃäĪňÕðÊļ�ÊçŎĤňĠňÔ����Ī����¼ŀËð�Ī�ĪæêňĨ
�Ī�ĢËŎĤËĘňĘłļ¡ĪËĤ�»¡ĪňĤæëęŎ��ô�Ī�ĞêŃ��Đ�¼Ĥæëę��ôňÎÊæ�»ň��ºņļ�ň��Ĝ�»êË��ŎĤÊì�¼��ĥÔë¹ê¡Ī��

�ĢËŎĤËĘňĠËÝĤňÈ�¼ĤæëĘ¡æËŎª
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�ňĘ��¡ĪňÕņë¹¡æ�¼Ę¡êň��ð�¼Ĥňōĸ�����ľÊç��ĥĠ�»ň��ôň¹�¼��ĤÊíĤĪĪê¡æ�¼ÔË��ðÊëōæ�¼��Ňª�ň��Î��
�¼ŇªňÎ�ĢËŎęŇĘňō�êň��Ĩ�Ī�ÓņëŎºÎê¡Ī�Ģň��ōĸ�ÒĪňà�êň��Ĩ�»¡êËÎ�ň��Ĝ�ĪÊĪň��Ô�»êË��ŎĤÊì�Ó��ŇÎ¡æ

�ĢňĤËĠňÈ�ňĘ��¡ĪňÕņêçÎ�ėŇĜ�ğņêňĨ�»ňºĥō±
¼ōňÕðňÜ�»ňôň¹���
¼ĤÊĪňĤËĠì�»ňôň¹���
»ëō±�»ňôň¹����

¼ÔňōŋňĠŃĘ�»ňôň¹���
»æīä�»ňôň¹���

¼ĤĪī°ŀňĨ�»ňôň¹���
¼ÔňōËðňĘ�»ňôň¹���

�¼ÕŇŀÊçĥĠ�¼ČËĤŃĔ�¼ºĤë¹��ÓŇÎ�¡æê¡Īêňª�»ňðłëª�»ê¡ĪňÔ��ľÊçĥĠ��¼ÎËÔīĔ�ėŇÔËĘ��Ğ¡ĪĪæ
�¡ĪňĤĪīÎëŇĐ�Ī�ĢæëĘëŇĐ�ňÎ�ÒňÏōËÔ�»ňęōæ�¼ĤËĘ¡±łëª�ĪīĠňĨ�īęŀňÎ��ÓŇÎ¡æ�ëÔËōì�ňÕä¡īõŇª

�ÓņëĘ¡æ�ËĥŎÎ�ňČËĤŃĔ�ĞňÈ�¼ĤËĘËĠňĥÎ�êňðňĜ
�ÒňÏōËÔ�¼Õ��ñōĪÊçŇª�Ģ¡ĪË��ä�¼��ŀÊçĥĠ�Ó��ņëĤÊīÔ¡æ��ÊæňÕä¡ī��õŇª�¼��ÕŇŀÊçĥĠ�¼��ČËĤŃĔ�ň��Ĝ���
�ňĜ��ÓņëęÎ�ľň¹ňĜ�»ňŀňĠËĠ�ĢËĘňŎÕñōīŇª�Ī�ËĤÊīÔ�Ī�Ó��ðËÈ�¼ŇªňÎ�Ī�ÓņëęÎ�ĢË��õŎĤ�Ó��ð¡æ
�»çĤ¡ĪËĥĠËĠ�ňĜ�ĢËŎĤËĘňŎŎÔňōŋňĠŃĘ�ňŎōňĠÊêËĘ�Ī�»ëō±�¼Õ��ðËÈ�ňĘ�óōňĤŋÊçĥĠ�ĞňÈ�»¡êËÎ
�»¡æÊļ�ÊĪæ�ňÔËºÎ�»¡ĪňÈ�ŃÎ�ňōňĨ�ÒňÏōËÔ�¼ęŇĤæëĘëŇĐ�Ī�»ëņæĪË¯�ňÎ�ĢËġŎÕñōīŇª�¡ëÕĠňĘ

�¡ĪňŎĤËĘËĤÊīÔ�¼ĤËĥŇĨêËĘňÎ
�¼��Ęňō¡±łëª �ç��Ĥň¯ �Ò¡êÊì¡Ī ��ňÕä¡ī��õŇª �¼��ŎŀÊçĥĠ �»ň��ĠËĤêňÎ �¼��ĤæëęŇÜňÏŇÜ �Ń��Î ���
�ĢË��ŎęņçĤňĨ�ň��Ę��¡Īň��ĤæëĘ�Ņ��ÜňÏŇÜ�»êË��Î�ň��ÔËä¡æ�Òň��ŎōĪňĜĪňÈ�¼��ŇªňÎ�Ī¡ĪĪæë��Ę¡æËĠËÈ
��êÊçōçĤ¡īŇª�»ňęōæ�¼ĤËĘňĤňōĸ�ľň¹ňĜ�¼ºĤňĨËĠňĨňÎ�ĢËŎęņçĤňĨ�Ī�ÒÊæ¡æ�ĞËÝĤňÈ�ŃäĪňÕðÊļ
�Ī¡ĪÊĪňÔ�Ī�ëŎºÕ��õ¹�¼Ęňō¡±łëª�ňĠňÈ�ňĘ��¼ÔňĜĪ¡æīŇĤ�¼ęĤËÎ�Ī�ďŇ��ñĤīō�»ĪÊëåęņļ�īĘ¡Ī

�¡ĪÊëĘ�ĪÊëÎĪËĤ�¼Ĥňōĸ�ňÎ�òňęõŇª
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�Ĭ¡ĪňĤæë¶Ĥ¡±ŃĤ�ĭĤËġÕõŎĤ�ĭÔňġŀňĨ
ĢËµňĤËåÎËÔīĔ

�¡Ī¡æê¡Īêňª�Ĭëōì¡Ī�¼��ÎËĤňÜ�Ģňōĸ�ňĜ��ňĤËåÎËÔīĔ�¡Īň��Ĥæë¶Ĥ¡±ŃĤ�¼ĤËġŎÕ��õŎĤ�¼��ÔňġŀňĨ�
�Ĭ¡ĪňĤæë¶Ĥ¡±ŃĤ�ňÎ�Ó��ð¡æ�¡Ī¡ê¡Īň«ĤËġÕ��õŎĤ�Ī�ìÊīäëŇä�¼ęŀňä�ĢňōĸňĜ�Ë��Ô�Êêç��ĥŇōň¹Êļ
�êň��ð�ňÕņĪňµňĤ�ÊæňĤÊëōňĔ�ĞňĜ�¼ōÊêÊæ�Ĭ¡êĪň¹�ĭ¶ŇµêňÈ�Ī�Ó��ņë¶Î�ğ��ņêňĨ�ĭ��ĤËµňĤËåÎËÔīĔ
�ňÕ��ðňÎňĠ�ĞňÈ�Ń��Î�¡æê¡Īêň��ª�ĭ��Ô¡êÊì¡Ī�ň��ōŃÎ��ğ��ņêňĨ�ĭ��ÔňĠī¶à�Ī�ĢËÕ��ðæêīµ�ĭ��ġņêňĨ
�ĬŃä�ĭĤËµňŎŎÕ��õ¹�ňŎŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�Ó��õ¹�ŃÎ�ĭ¶ŇĤçĤËÕ��õ¹�Ī�æëµê¡æ�¼ÔňÏōËÔ�¼ōËġĥņļ

�ĪīÎ�¡Ī¡êÊīä�Ĭňō¡īŇô�ĞňÎ�ňµ�æëµê¡æ
�ĪīĠňĨ�ňĜ�Ģ¡æê¡Īêňª�ĭÔêňµ�ĭĥÔĪň¶��õŇª�ĬêËµŃĨ�Ī�ĢĪīÎëŇĐ�ĬêňÕĤň��ð��ĢËµňĤËåÎËÔīĔv
�Ĭìňà�Ī�Ģçĥņīä�êňðňĜ�ĬŃäĪňÕðÊļ�ĭōêňºōêËµ�¼ÎËÔīĔ�ĬĪËÝĤī¹�Ĭňºĥō±�ň¶Ĥī �̄�ËŎĤĪæ
�ňÎ�êłì�¡Īň��ĤËŎÎËÔīĔ�ĭĤÊĪËÎ�ħ��Ĥňōĸ�ňĜ��ĢËÕ��ðæêīµ�ĭġņêňĨ�Ī�ĒÊë��ŇĈ�ň��Ĝ��ň��ōňĨ�ĢĪī��ÎëŇĐ
�óōňĠňÈ�êňĨ�Ī�ĢĪÊëµ�ëōňð�ĢËŎĠ¡ĪĪæ�ĭŀËĠ�Ī�¼ÎËÔīĔ�ĭ¶ŀīĠ�³¡Ī�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�ĭĠňµ
�¡æê¡Īêňª�ĭ��Ô¡êÊì¡Ī�ňōŃÎ��¡Īī��ÔĪňµ�ĢËŎĤËµËĥŎÎ�êň��Î�ê¡ê¡ì�Ī�Īī��°ŇÔ�ģ��ōëÔêłì�ň��µ�¡Īī��Î
�ĸĪň��ĠňĜ�ň��µ�¡êË��ōìÊīä�ĢËµň��ŎŎÎËÔīĔ�ĭĤÊêËōË��ôêňªêňð�Ī�³ĪË��Î�Ī�´��ōÊæ�ľň��¹ňĜ�ÊļĪË��Ĩ
�Ī�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�ĭĥÕ��ðÊêËª�ŃÎ�´ŇÕōêňĤ�Ī�ğ��ôĪĪêæ�ňÔË¶Î�ň����ĢÊĪīĠňĨ�ĭ��ŀËĠ�ň��ĤËåÎËÔīĔ�
�Ī�ňōňĨ�¼ōÊêÊæ�ĭĤÊëōňĔ�ÊçĤËÕ��ðæêīµ�ĭġņêňĨ�ňĜ�ËÕ��ñŇÈ�ňµ�ňġ��ðËäňĤ��ĢËō¡ĪňĤæë¶Ĥ¡±ŃĤ
�Ó��õ¹�ňōŃÎ��óĈÊæ�ĬìÊīå¶ōêËÔ�ĭĤËÕ��ñōêłëŎÔ�ľň¹ňĜ�ģōÊçĤÊĪÊëĐ�Ī�¡êĪň¹�ĭ¶ņļň��ô�ňĜ
�ģŎŁŇĨňĤ�¡ĪňĤÊĪīĠňĨ�ňÎ�ňµ�ňĤËô�êňðňĜ�ĬňŎŎÔňōêËŎðëªêňÎ�ĪňÈ�Ĭæêīµ�ĬňºŀňĠŃµ�ĭµËÔ

�ÓņĪňµ�êňð�ÊçŎ��¼µËĤĪĪļ�êňðňÎ�ĭ¶ōêËÔ��Ī�ÓŇÎ�íµ�ÓñĤÊì�ĬÊë¯
�Ģ±łļÊĪæ�ĬňōËĠêň��ð��Ó��ñİĪ�ħôŃä�ĭĤÊêËĘçĥņīä�Ī�ĢËıÎËÔīĔ��Ī�ĢËġĤËĘ�ħ��ô�ħ¹ĪË¯��ħŀÊçĥĠ
�ĬňŀË��ð�ĪĪæ�Ğň��Ĝ��ĢË��ō±łļÊĪæ�êň��ðňĜ�Ó��ŇÎ¡æ�ĭ��ōêňºōêËµ�Ģç��ĥņīä�Ĭň��ºĥō±�ĬêË��ÎňĜËĤ�Ī
�ĪňÈ�Ĭňĥōêłì�Ĭ¡ĪňĤçĤÊĪňà�Ī�ĢËō¡ĪňĤæëµňĥĤ¡±ŃĤ�Ī�ĢËŎĤËĥŇĨêËµňÎ�êłì�ĬŃĨ�ňÎ�ÊæĪĪæëÎÊļ
�Ĭňōňºĥō±�ĞňÈ�ň¶ōêňä��¡ĪĪæëµ�ĢËÕðæêīµ�ĭġņêňĨ�ňĜ�ĢËōĪĪļ�ňµ�ĬňŎŎĤŃŎĝĠ�ĪĪæ�¡êÊĪËÈ
�ĭÔ¡êÊì¡Ī�ĭĤËôŃ¶ŇÔ�Ī�ľĪňĨ�ňĜ�ê¡æňÎ�ňōŃÎ��ÓŇ¯¡æ�´ŇÔ�Ī�ÓŇĥŇµÊ±¡æ�Ģçĥņīä�Ī�ĢĪīÎëŇĐ
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�Ī�ĖĪËÎ�Ī�ė��İÊæ�Īň��È�ň��µ�ň��õŎĔĹä�ħÈ�Ī�ĭĤËġÕ��õıĤ�ĭµňŎŎÔňōêËŎ��ðëªêňÎ�ÊĪň��È��¡æê¡Īêň��ª
�Ĭ¡ĪňĤæë¶Ĥ¡±ŃĤ�ĭĤËġÕ��õŎĤ�ĭÔ�ħġŀ�ħĨ��ĬêÊç��ôňÎ��¡êËÎňĜ�ĢËıİÊêÊæ�ĬË��ĤÊīÔ��Ĭ�ħ��ĤÊĪÊçŇªÊīä
�Óņêæ¡æ�ĞËÝĤ�ħÈ�ĢËĘ�ĦêËĘ��ĦĪ�ĦêÊīä�Ĭ�ħİ�ĦīŇô�Ğ�ħÎ���ħÕð�ħÎ�ħĠ�Ğ�ħÈ�ŃÎ��Ģň¶Î��ĢËµňĤËåÎËÔīĔ
�ħĤË��ðëªê�ħÎ�Ī�ğ��ŎÔ�³ň��ō�³¡Ī�ĢËōËÕ��ðŃĠËĠ�Ī��ħ��ĤËåÎËÔīĔ�ĬĽ��Ň¹êËĘ�Ī�ê�ħ��Î�Ħīņļ�ħÎ��Ğň��µňō
�ň��Ĝ�ħĘ�ħ��ðłĽª�ĭ��ĤÊçĠËÝĤňÈ�Ń��Î�ģ��Î¡æ�ĢË��ÎËÎīİÊæ�ĭ��Ĥ�ħĠīÝĤ�ħÈ�ĬêËĘĪË��Ĩ����ħĤÊìŃ��ñŀæ�Ī�
�ĭĤæëę��ðËÎ�ľň¹ňĜ��ħ��ôËÎ�ĢËŎōÊêÊæ�ĬË��ĤÊīÔ�Ĭ�ħ��ęŀ�ħä�Ī�ħ��È�Ī�ĪÊç��ŇªÊīä�ĭĤæëęĤË��õıĥÕð�Ħæ
�Ī�ĭĠÊĪ�Ħæê�ħÎ�ŃÎ�ģÎ�´ņê¡çĤËĨ�´��ņêŃÜ�ňÎ��ħÔ�ħġŀ�ħĨ�Ğ�ħ��È�ĭ��ĤÊçĠËÝĤ�ħÈ�ĭ��Ô�ħıĤŃ �̄Ī�ìÊīŇ��ô

�ňµ�ħÔ�ħġŀ�ħĨ�ĭĥÕñäêňð
�ĢËıİÊêÊæ�ĬêËÎ�ňµ�´��ŇĜŃª�ĭĤËŎÎËÔīĔ�ĭ��ÎËÎīİÊæ�ĬňĤËÕ��ðÊīäŃä�ĭĤæë¶ĤË��õŎĥÕð¡æ��Ğ¡ĪĪæ
�ĢËÎËÎīİÊæ�ĭ��Ĥ�ħĠīÝĤ�ħÈ�Ī�ň��ĤËåÎËÔīĔ�ĬĽ��Ň¹êËĘ�Ī�ê�ħ��Î�Ħīņļ�ħÎ�Ĭ¡Īň��ĤĪīÎŃµ�ë��ÔÊĪæ�Ī�ħ��ôËÎ

�ĢËµ¡ĪÊë¶ĤËõŎĥÕð¡æ�ĪīĠňĨ�ľň¹ňĜ
�ĭĠÊĪ¡æ�ĪĪæêňĨ�ĭĤË��õäňÎŃä�ÓņëĘ�Ħæ��ĪīÎ�¼ĠÊĪ�Ħæ�ĪĪæ��³ň��ō�ħĤËåÎËÔīĔ�ê�ħ��¹�ħÈ��ĞňŎŇ��ð
�ĭĥōĽµ�Ī�¡ĪňĤæë¶Ĥ¡±ŃĤ�ĬĪī°ŇÔ��ĬĽÎ�Ī��ň��ôËÎ�ĢËıİÊêÊæ�ĬËĤÊīÔ��ħĘ�ģņëęÎ�ĬêËİæ�ňµňĜŃª
�îňµ�êňð�ňÕņĪňµňĤ�êłì�ĭµňōŃÕðňªňŀËª�ËÔ�Óņë¶Î�ò�ħÎÊæ��ÊæêňðňÎ�ĢËŎĤËµňÕð¡êňµ

�Ī�êŃ��õÕð�Ħæ�Ī��ĦĪ�ħĤæêÊīäĪËÈ�ĭĥņī��ô�ňÕ��ñōīŇª��ĢËµňĜŃª��ħĜ��ħºÜ�ňÔňġŀňĨ�ĞňÈ��Ğ¡êÊī¯
��¡ĪňÕņëºÎ�ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�Ĭ�ħĤËä�ħŀËÎ�Ĭň¶ōæ�ĭĤËµňôňÎ�Ī�ľŃĨ�Ī�Óð�ĦæĪËÈ

��ħĘ�ħĤËåÎËÔīĔ�ĭÕðËÈ��ħĜ�ī¶ŀňÎ��ňĤËåÎËÔīĔ�ĬĽŇ¹êËµ�ňÕņêæËĤ�¡êËª�³ňō¡īŇô�®ŎĨ�ňÎ��ĞňÝĥŇª
�ĢËĘ�ĦêËĘ�ĭĤæë¶ŎÕôê�ħªê�ħð�Ī�ĢæëęÜê�ħä�ĭÔ�ħıĤŃ �̄ŃÎ�Ė�ħİ�ħĤ²ıĜ��ĢËÎËÎīİÊæ�ĭĤ�ħĠīÝĤ�ħÈ�Ī
�ħĘ�ĦĪ�ħĤæëęĤ�Ħ±ŃĤ�ň��µ�ĬŃ��ä�ňÕņëºÎ�ò�ħĤË��ð�ħĘ�Ī�ħ��È��ħ��µ�ħĤ²ŇĜ�ňŎōË��ðËÈ�Ī�Ó��ņëĘ¡æ�ĬêË��İæ

��Ģ¡æ¡æ�ĞËÝĤňÈ
�ĭ��Ô�ĦêÊì�ĦĪ�ĭ��ðËªīð��ģ��Î�Ħæ�êËĘĪË��Ĩ�Êæ�ħ��Ô�ħġŀ�ħĨ�Ğ�ħ��Ĝ�Ĭ�ħ��ĤÊíņļ�ħÎ�Ī�ħ��È�Īī��Ġ�ħĨ��Ğň��ôňô

u�Ģë¹�Ħæê�ĦĪ�Ë¹íņêËª�Ĭ�Ħæê�ĦĪê�ħª�ĭÕõ¹�ĭÔ�ħİÊê�ħÎ�Ħīņļ�ħÎ�Ëİ��Ħæê�ĦĪê�ħª
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�Ħæê�ĦĪê�ħª�ĭÔ�ĦêÊì�ĦĪ�ĭÕõ¹�ĭęŀīĠ

�ĭŀĪ�ħĨ�óō�ħİ�ħĥıÎËĘ�ĞňĜ��ÊçĤËÕðæêīĘ�ĭġņê�ħĨ�ĭÔ�ħĠīęà�ĬëÔĪīõŇª�ĭĤËµ�ħĥıÎËĘ��ħĜ�Ė�ĦĪ�ê�ħĨ
�æīäËİ�Ģ�Ħæê�ĦĪê�ħª�ĭÔ�ĦêÊì�ĦĪ�ĭĨ��ħĘ�Ĭ�ħĤËęŀīĠ�Ī�ħÈ�Ĭ�ĦĪ�ħĤçĤÊļ�ħ¹�ŃÎ��ĦĪÊêæ�ĬêÊæëĘ�Ī�ĬçÜ
�ħĜ�Ğŋ�ħÎ��ĢĪÊëĘ�ĢËäê�ħÔ��Ħæê�ĦĪê�ħª�ŃÎ�¡ĪňŎİÊêÊæ�ĭÔ�ĦêÊì�ĦĪ�Ī�ĭĤÊĪ�ĦêËô�ĭÔ�ĦêÊì�ĦĪ�Ģ�ħİĸ�ħĜ
�ĭĘ�ħİ�ĦĪËĠ��ħÎ�Ī�ģņëĥŇĨ�Ħæ�êËĘ��ħÎ�Ī�ĢĪÊëĘ�ëı¹Êæ�¡Ī¡ëÔ�ĭĤË��ð�ħĘ�Ī�Ģ�ħİĸ�Ī�Ë¹ì�Ħæ�Ģ�ħİĸ�
�æêĪ�ĭęŇĤĪī¯ÊæÊĪæ�ħÎ�¡æê¡Īêňª�ĭÔ¡êÊì¡Ī��Óô�ħĨ�Ĭ�ħĥıÎËĘ��ÊæňōňĥŎÎËµ�ĞňĜ�ÊëĤÊīÔ�ÒêīĘ
�ĭÔĪň¶ņļ�ňĜ��������¡êËĠ±�ĬĪÊë��ðĪīĤ�ňÎ�ħĤËęŀīĠ�Ī�ħÈ�ĭĤæë¶ĤË��õıĥÕð�Ħæ�ŃÎ�Ğ�ħĨ�ÒËęÎ
�Ğ�ħĨ�Ī��ĭĥŎōÊì�Ĭ�����/�/���ĭÔĪň¶ņļ�ňĜ��������¡êËĠ±�ĬĪÊë��ðĪīĤ�Ī������/�/��(
�����/��/���ĭÔĪň¶ņļ�ňĜ���������¡êËĠ±�ĬĪÊëðĪīĤ�ĭŇª�ňÎ�ĢËİ�ĦĪ�ħĤÊļ�ħ¹�ŃÎ�ĢæëĘêËĘ
�ĭĠêňĐ�¡ĪÊë��ðĪīĤ�ňÎ�ňµ�ĢË��ĥŇĨêňÎ¡Ī�ĬňÕ��ð¡æ�Ĭ�ĦĪ�ħ��ĤæëĘêÊæË¹ËÈ�ĬËº��ņļ��ħ��Ĝ�ĭ��ĥŎōÊì�Ĭ
�ĬĪ�Ħì�ĭĤæëęĤËäê�ħÔ�ŃÎ�ĢËĥŇĨê�ħÎ�ĦĪ�ĬËðËİ�ĭĤæëęŇÜ�ħÏŇÜ�ĭÕñİīŇª��ħĜ�¡ĪňÔňĤĪÊëµêÊæË¹ËÈ
�ĭÔ�ĦêÊì�ĦĪ�ŃÎ��ĦĪ�ħÕņëĥņļ�ħºÎ�ĢŋÊç��ĥĠ�Ĭ�ħ°äËÎ�Ī��ħĤËåÎËÔīĔ�ŃÎ�ĢË��ĥŇĨê�ħÎ�ĦĪ�ĭ��ĤËµ�Ħ±łĽª��ħ��Ĝ
�ĢĪËĠ�Ĭ�ħĤÊĪ�ħÈ�ŃÎ�ĢæëĘêËĘ�ľ�ħ¹�ħĜ��ÓņëęÎ�ľ�ħ¹�ħĜ�ĬêËÕĐ�Ħļ�ĭÕõ¹�ĭęŀīĠ�Ė�ĦĪ�Ī��Ħæê�ĦĪê�ħª
�ËĨ�ĦĪê�ħĨ��ĢĪīÏŇÜ�ħÕõıĤ�ĭĤËĘËºŀ�ħĠŃĘ��ħĜ�æêĪ�ĭĤĪī¯ÊæÊĪæ�ħÎ�ê�ħð�ħĜ�ĭô�ĦĪ�ħĤæëęÕä�ħÜ�Ī
�ĭĤçĥņīä�ŃÎ��ħĤËåÎËÔīĔ�ĭ��ĤæëęĥıÎÊæ��ħĜ�ëÔ�ĭęŇŀĪ�ħĨ��Ħæê�ĦĪê�ħ��ª�ĭ��Ô�ĦêÊì�ĦĪ�Ĭ�ħ��Ô�ħġŀ�ħĨ�Ğ�ħ��Ĝ
�Ī�Ó��õİ�ħ¹�ĞËÝĤ�ħÈ��ħÎ��ê�ħĜÊì�ħĐ��ĬË��ıĤË«ĠŃĘ��ħÎ�ê�ħ��ð��ē��õıÈ��ĬË¹ì�Ħæ�ľ�ħ��¹�ħĜ�ĢË��ıÎËÔīĔ
�ĢÊëİì�ĦĪ�ĭĤ�ħĠīÝĤ�ħÈ�ĭÔ�ħİËĘłê�ħð�ĬçĤ�ħĠÊì�Ħļ�ĬÊĪæ��ĪÊëÎĪËĤ�ĬËıĤË«ĠŃĘ�ľ�ħ¹�ħĜ�ģıÔĪ�ħ¶ęņļ
��ħĜ��ħĤËåÎËÔīĔ�����Ī�ĭĤËġŇĝ��ð��ħĜ��ħĤËåÎËÔīĔ����Ī�ë��ŇĜĪ�ħĨ��ħ��Ĝ��ħ��ĤËåÎËÔīĔ�����ĢÊĪ�ħ��È��ħ��Ę
�ĪÊëÎĪËĤ�ĬËıĤË«ĠŃĘ�Ģ�ħİĸ��ħĜ��ħĤËåÎËÔīĔ�����ĭĤæëęÕðĪêæ��ħÎ�ê�ħÏĠÊê�ħÎ�ģĥŇĨ�ĦæêËĘ�ħÎ�ĖŃĨæ
�Ĭ�ĦĪËĠ�ŃÎ�ÊæËÕ��ñŇÈ�ĭĤËĘ�ħĤËåÎËÔīĔ�ĭĤËĥŇĨêËĘ�ħÎ�ĬëÎ�ħĜ�ĢËİŃä�Ĭ�ħÜæīÎ�Ī�ŃÕ��ð�ħÈ�ê�ħ��ð�ħĜ
�Ģ�ħĘ�Ħæ�ĢËıÕðĪêæ��ħĘ�Ĭ�ħĤËĤËåÎËÔīĔ�Ī�ħÈ�ĭÕñİĪÊçŇª�Ğ�ħÜê�ħð�ĭĤæëęĥıÎÊæ��ħÎ�ľËð����(
�ňŎŎÔ�ħİÊê�ħÎ�Ħīņļ�ħÎ�Óõ¹�Ĭ�ĦĪ�ħĤæëĘêÊæË¹ËÈ�ĬÊļ�Ħê�ħð�Ģçĥņīä�Ī�ģÕñäļ�ħ¹�ĦĪ�ĭÕð�ħÎ�ħĠ��ħÎ
��ħÕİëºÎ�ĭİË��ðËİ�ĬêËęņļ��ħĘ�ĭĠê�ħĐ�ĬĪÊë��ðĪīĤ��ħÎ�ĢËĘË¹íņêËª�Ĭ�Ħæê�ĦĪê�ħª�ĭĤËµňŎŎÕ��õ¹

���ĦĪ�ĦçĤ�ħġÔ�ħÏİËÔ�ĭĤËĘË¹æÊæ�Ĭňºņļ��ħĜ�Ò�ĦêÊì�ĦĪ�ŃÎ��ħĤËęŀīĠ�Ī�ħÈ�Ĭ�ĦĪ�ħĤçĤÊļ�ħ¹�ŃÎ�ê�ħÎ
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�ĭĤçĤÊêìňĠÊæ�Ī�Ģæë¶ĥŎÎÊæ
¡æê¡Īêňª�ĭÔ¡êÊì¡Ī�ŃÎ�ňĤËåªË¯

�ËŎĤĪæ�ňµ�¼ōÊêÊæ�ĭĤÊëōňĔ�ĭÔËµ�ňĜ��ĢËÕ��ðæêīµ�ĭġņêňĨ�ĭÔňĠī¶à�Ĭ¡æê¡Īêňª�ĭÔ¡êÊì¡Ī
�ĢŃ��ŎĝĠ������ň��Ĝ�¼��ÏŇÕµ�ĭ��ªË �̄ĭÕ��ðËÈ��¡Īň��Ôë¹�ĭ��õŎĤËÕðæêīµ�ĭ��ġņêňĨ�Ī�ň��µň¯ĪËĤ�Ī
�Ī�ňŎōË��ðËō�ĭµňōň��ðłĽª�ó��ōňĠňÈ��¡Ī¡æë��µ�Ğň��µ�êĸłæ�ĢŃ��ŎĝĠ�����Ë��Ô����Ń��Î�¡Ī¡êĸłæ
��ĬêËµĪËĨ�ňÎ�æë��µê¡æ�ĬêËōĽÎ�¡æê¡Īêň��ª�Ĭëōì¡Ī�¼ÎËĤňÜ�ňµ�Īī��Î�ňÕ��ðňÎňĠ�ĞňÈ�Ń��Î�êň��Ĩ
�ĭÝĤËĠËÈ�ĪËĥŇª�ňĜ�óōňĠňÈ��ĢËÕðæêīµ�ňÕņëĥŇĩÎ�ĪīÔĪň¶õŇª�ĭµňōňĤËåªË¯�ÒňÏōËÔ�ĭÔêňµ
�Ĭ¡Ī¡ê¡æňĤæëÎ�Ī�ĭ��Üêňä�Ĭ¡ĪňĤæë¶Ġňµ�Ī�ğņêňĨ�ň��Ĝ�ë��Ôêłì�ĬêËµ�ĭ��ĜňĨ�ĭĤæë¶Õ��ðĪêæ
�¼ĤæëĘÊĪÊæv�ĬĪË��Ĥ�ňÎ�ÒňÏōËÔ�ĭ¶ņĪÊë��ðĪīĤ�ň��Ĝ�Ò¡êÊì¡Ī�ň��ōŃÎ��Ó��ņæ�ĢËÕ��ðæêīµ�ĭ��ÔËĨÊæ
�Ĭ¡æê¡Īêň��ª�ĭ��Ô¡êÊì¡Ī�Ń��Î�ň��ĤËåªË �̄ĭ��ĤçĤÊêìňĠÊæ�Ī�Ģæë��¶ĥŎÎÊæ�Ń��Î�ĪĪì¡êË��È�ĭ��ĥōĽÎê¡æ

�ĪīÎ�ňō¡īŇô�ĞňÎ�ňµ�æëµ�Ĭňµ¡±łĽª�ĭðËÎ�uĢËÕðæêīµ�ĭġņêňĨ�ĭÔňĠĪī¶à
�ĭÔňĠĪī¶à�Ĭ¡æê¡Īêňª�ĭÔ¡êÊì¡Ī�Ń��Î�ňĤËåªË¯�ĭĤçĤÊêìňĠÊæ�Ī�ĭĤæë¶ĥŎÎÊæ��¡±łĽ��ª�ĬĪË��Ĥ

�ëŇĜĪ�ħĨ��ħĜ��ħĤËåªË¯�»�ħĤËä�ħŀËÎ�¼ĤæëęÕðĪêæ�ľ�ħ¹�ħĜ��ĢËÕðæêīµ�ĭġņêňĨ
�ĭōÊì¡êËô�ňµ�¡Ī¡æëµ�ĬňĤËōËŎĤË«ĠŃµ�ĪňÈ�ĞňÜêňð�ĬêÊæË¹ËÈ��¡æê¡Īêňª�ĭÔ¡êÊì¡Ī�ëÔÊĪæ
�ňµ�Ģň¶Î�ňµ¡±łĽª�»êÊç��ôňÎ�Ģňµ¡æ�ĪĪì¡êËÈ�Ī�ňōňĨ�ÊæňĤËåªË¯�ĬêÊīÎ�ňĜ�ĢËŎōļŃ«��ñª�Ī
�Ī�ĬêËŎĤÊì�Ī�ËÔÊæ�ňµ�Óņëµ¡æ�ŅÜňÏŇÜ�ĢËÕ��ðæêīµ�ĭġņêňĨ�ĭÔňĠĪī¶à�ĬňÜæīÎ�êň��ðňĜ
�ĢËō¡êŃÜ�ĞňĜ�Ĭ¡±łĽª�ĭĤæë¶ŇÜňÏŇÜ�ĬËĤÊīÔ�´ŇÜêňĠ�ňÎ�Ģň¶Î�òň¶õŇª�ĢËōŃä�ĭĝōËĐłĽª

�ÓŇÎňĨ
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ĢçĤËōň¹Êļ�ŃÎ�Ò¡êÊì¡Ī�ĭĤĹª�Ī�¡±łĽª
�ĭĤŃōíĐňĜňÔ�ĭĤçĤÊêìňĠÊæ�ĭÕ��ðňÎňĠ�ňÎ�¡æê¡Īêň��ª�ĭ��Ô¡êÊìĪ�ĭ��ĤçĤËōň¹Êļ�ĭ��ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ
�¡ĪĪæëµ�ĬæçÜ�ĬêËµ��³¡ļŃµ��Ī��ĢŃŎĝÎËÎ��ĭĤËµËŎĤË«ĠŃµ�ľň¹ňĜ�ĬêËµĪËĨ�Ī�¼ō¡æê¡Īêňª

�¡ĪīÎ�¡Ī¡êÊīä�Ĭňō¡īŇô�ĞňÎ�ňµ

�¼ō¡æê¡Īêňª�ĭĤŃōíĐňĜňÔ
�Ģç��ĤËōň¹Êļ�ĭ��ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ��¡æê¡Īêň��ª�Ĭë��ōì¡Ī�¼��ÎËĤňÜ�Ĭ¡æêË«��ðÊļ�Ī�êË��ōĽÎ�êň��ðňĜ
�æëµ�Ó��ðĪêæ�ëŇĜĪňĨ�ňĜ���¼ō¡æê¡Īêňª�ĭ��ĤŃōíĐňĜňÔ�ĭ��ĤçĤÊêìňĠÊæ�Ń��Î�ĭ��ÔňÏōËÔ�ĭ��µňōňĤ²ŎĜ
��¡æê¡Īêňª�Ĭëōì¡Ī�ĭÎËĤňÜ�ĭÕ��ðÊīä�êň��ðňĜ��ňµňĤ²ŎĜ�ĭĤæë¶Õ��ðĪêæ�ĭĤÊæêËōĽÎ�òËª�Ī
�êÊī �̄Ğň��È�Ĭ¡ĪË��Ġ�ň��Ĝ�Ī�Êêæ�ĞË��ÝĤňÈ��Ó��ðË¶ŇĠ��ĬË��ŎĤË«ĠŃµ�ľň��¹ňĜ�Ĭ¡Īň��ĤĪīÎŃµ�êÊī��¯
�ŃÎ�Êëµ�ň��µňĤŃōíĐňĜňÔ�ĭ��ĤçĤÊêìňĠÊæ�ĭ��ĤËµňĤĪī°ŇÔ�êň��ðňĜ�êËµ�ĬæêĪ�ň��Î�Êæň��ō¡ĪňĤĪīÎŃµ
�Óņë¶Î�êňÎňÕ��ð¡æ�´Ňŀ¡ìŃªłĽª�Ī�ňºņļ�ĭÕŎŀÊīµ�ģōëÕ��ôËÎ�Ī�âêňĤ�ģōëÔĪËÝĤī¹�ňÎ�Ĭ¡ĪňÈ

�ĬňµňĤæë¶ŇÜňÏŇÜ�ĭÔňŎĤŃ¯�Ī�ÒňŎĜËÈ�ľň¹ňĜ
�ĬĪī��°ŇÔ�ľň��¹ňĜ�Êë��µ�ĬêË��ōæ��Ó��ðË¶ŇĠ��ĬË��ŎĤË«ĠŃµ�ľň��¹ňĜ�Ĭň��µ¡Īī°ŇÔ�ĬË��ĨňÎ�ň��ōŃÎ

�ĪīÎ�ňō¡īŇô�ĞňÎ�ňµ���ĢËµňĤËåÎËÔīĔ�ĭµĸË¯��ĬËĥŎÎ�ĬêË¶Õð¡æ
 �����������ňĜ�ňŎŎÕōëÎ�ňµňĤŃōíĐňĜňÔ�Ī�ŃōæŃÕ��ð�ĭĤçĤÊêìňĠÊæ�ĭÕ��õ¹�ĬĪī°ŇÔ�ĬŃµ����

�¡ĪÊëµ�òňÎÊæ�ňō¡īŇô�ĞňÎ�ňµ��ĭ¶ōêňĠňÈ�Ĭêĸłæ
�ĭ¶ōêňĠňÈ�Ĭêĸłæ����������ňĜ�ňŎŎÕōëÎ�óäňª�ĭĤËµňĜňªīĜňµ���Ğňµňō
�ĭ¶ōêňĠňÈ�Ĭêĸłæ����������ňĜ�ňŎŎÔëÎ��ŃōæŃÕð�ĭĤËµňĜňªīĜňµ��Ğ¡ĪĪæ
��ĭ¶ōêňĠňÈ�Ĭêĸłæ�����������ňĜ�ňŎŎÕōëÎ�ŃōæŃÕð�ĭôŃªĪĪļ���ĞňŎŇð

�ĭĔÊëŇĈ�ĬêËĥōæ��������������ňĜ�ňŎŎÔëÎ�ňµËĥŎÎ�ĭĤæë¶ōêË¶Õð¡æ�ĬĪī°ŇÔ��
�êÊī¯�ľËĤňµ�ňĜ�ňĠËĤêňÎ�ĭÔËĈňð�ĪĪæ�ĭĤĪīÎ

�ľň��¹ňĜ�ĬêËµ�Ģç��ĤËōň¹Êļ�ĭ��ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ��¡æê¡Īêň��ª�Ĭë��ōì¡Ī�¼��ÎËĤňÜ�ĬêË��ōĽÎ�êň��ðňĜ
�ĭ��õäňª�ĭÔËĈň��ð�����ĭĤĪīÎ�ŃÎ�æëµ�Ņª�Ó��ð¡æ��³¡ļŃ��µ��Ī��ĢŃ��ŎĝÎËÎ��ĭ��ĤËµËŎĤË«ĠŃµ
�ňĜ�ňō¡īŇ��ô�ĞňÎ�ĬňµňĠËÝĤňÈ��¡ĪňĤĪīÎŃµ�Ņ��ð�òËª�ňµ�¼ō¡æê¡Īêňª�ĬňĠËĤêňÎ�ĬňĤÊ±łļ

�¡ĪňōÊëµ�ëŇĝ¹�Êç¶Ňŀ¡ìŃªłĽª
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�óäňª�¼ÔËĘ�Ī�¡ĪËĠ�Ī�ģņīô
��ňµňŎō¡æê¡Īêňª�ňĠËĤêňÎ�óäňª�¼ĥōīô��

�ÓŇÎ¡æ��êÊī¯�ľËĤňµ��¼ĤŃōíĐňĜňÔ
�ňµňŎō¡æ¡êĪêňª�ňĠËĤêňÎ�ĭõäňª�Ĭ¡ĪËĠ��

ÒËĈňð�¡æêÊī¯�ÊçµňōňÕĐňà�ňĜ�ňÔËµ¡æ�ňµ�Óņëµ¡æ�óäňª�ÒËĈňð�ĪĪæ�ňĤÊ±Īļ

�ĭĥŎÏŇÔ
�ÓņêçÎ�ĢËµňĠËĤêňÎ�Ĭ¡ĪňĤæëµ²ņêæ�ĭŀĪňĨ��Êæ¡ĪËĠ²ņêæ�ňĜ�Ī�ĸ�ĪĪæêňĨ�ĭĥÔĪň¶¶ņļ�ĭŇª�ňÎ

�óäňª�ĭÔËµ��
�ÓŇÎ¡æ�¡īŇô�¡ĪĪæ�ňÎ�ĢËµňŎō¡æê¡Īêňª�ňĠËĤêňÎ�ĬňµňÔËĈňð�ĪĪæ�ĭõäňª�ĭÔËĘ

�ÓŇÎňĨ�ĢËµňÔËĈňð�ĢÊīŇĤ�ËÔ¡ĪňÈ�Ëō��Ğňµňō
�ÓŇÎňĤ�ĢËµňÔËĈňð�ĢÊīŇĤ�Ëō��Ğ¡ĪĪæ

�ňµňŎō¡æê¡Īêňª�ňÔËĈň��ð�ĪĪæêňĨ�ň��ōÊĪ�ëÕ��ôËÎ��ÓŇÎňĤ�ìÊĪËŎÜ�ĢËµňÔËĈň��ð�ĢÊī��ŇĤ�êň��¹ňÈ
�ňµ�ňºĤë¹��ÓŇÎ�ìÊĪË��ŎÜ�ĢËµňÔËĈň��ð�êň¹ňÈ�ĞŋňÎ��ÓŇÎ�¡êÊīŇÈ�Ĭ����Ë��Ô�����ÒËĈň��ð�ň��Ĝ
�Īň��ô�Ĭ�����ÒËĈň��ð�ĢËŎĠňĨĪĪæ�Ĭ¡ĪËĠ�Ī�ÓŇÎ����ËÔ����ÒËĈň��ð�ĢËŎĠňµňō�ĭÔËĈň��ð

�ÓŇÎ
�ĬëÕµňō�ĬĪĪæ�ňĜ�ĢËġĤËµňĠËĤêňÎ�ĭÔËĈňð�ĪĪæêňĨ�ňôËÎ�ĢËġŇª��¡æ¡êĪêňª�ĭÔ¡êÊì¡Ī�³¡Ī
��ÓŇÎ�³Ńµ�ÊæňĠňÈ�ľň¹ňĜ�óōňµňĤŃōíĐňĜňÔ�ňµ�ĬňÜêňĠ�ĪňÎ��¡Īňĥņë¶Î�ËŎÜ�³ĪňĤ�ģÎ

�ňµňŎō¡æê¡Īêňª�ňĠËĤêňÎ�ĭĤËµňŎōçĤňġÔňÏōËÔ
�ģÎ¡æ�¡æê¡Īêňª�ňÎ�ÒňÏōËÔ�ËŎĤňÔ��óäňª�¼ĤËĘňĠÊë¹łĽª��

�Óņļňª¡çŇÔ�Êæ¡æê¡Īêňª�ĭÔêÊì¡Ī�ĬêňÕĝŎĐ�ňÎ�Ī�ĬëņæĪË¯�ëņ±�ňĜ�ĢËµňĠÊë¹łĽª��
�ĭĥŎÏŇÔ

�Ò¡êÊì¡Ī�ĭ��Ĥňōĸ�Ĭň��¹ĽÎ�ň��Ĝ�ë��ÔÊĪæ�ň��µ�Ó��Ňĥņļňª¡æÊļ�ĢËµ¡êËµ�Ò¡êÊì¡Ī�³¡Ī�³ň��ōňĤ²ŇĜ
�ģōňµ¡æ�êňðňĜ�ĬňñĔ

�ÓŇÎ�ëÔËōì�ÓŇÎËĤ�Ī�ňµňĜĪīä�����ËÔ�����ĢÊīŇĤ�ňĜ�ĖňōňĠËĤêňÎ�êňĨ�¼ÔËĘ��
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�ĬêËµëŇĐ�ĭĤňōĸ�Ī�ģŎĤÊì�Ī�ĢĪīÎëŇĐ�Ī�¡æê¡Īêňª�Ĭň��ôň¹�ĬêÊīÎ�ňÎ�ĭºĤë¹�ĢËµňĠËĤêňÎ��
���ľËð����ËÔ����ĢÊīŇĤ�ĭĤËµňĤňĠňÔ�ŃÎ�ÒÊæ¡æ�ĬêňĤīĨ�Ī

�ĭĥŎÏŇÔ
�Ī�¼��ÎËÔīĔ�ĭ��ĤÊêňµīŇäňÎ�Ī�ĢÊĪË��Î�ň��Î�Òň��ÏōËÔ�Ĭň��ĠËĤêňÎ�Ó��ņëµ¡æ�Êç��ĤËµňĠËĤêňÎ�ī��ŇĤ�ň��Ĝ

�¡ĪňĤæë¶ĤĪĪļ�Ī�ĬêË¹±ŃĠËÈ�ĬňĠËĤêňÎ�³¡Ī�ÓŇÎňĨ�ĢÊêËµçĥņīä

�ĢËĘňĠÊë¹łĽª�¼ÔňōêŃÜ��
Ò¡êÊì¡Ī�ňÎ�ÒňÏōËÔ�Ī�¼ō¡æê¡Īêňª�»±ËÔêŃ«ņļ�Ī�ľÊĪňĨ��

ĬêŃĜňµňÎ�Ī�ĢËµňŎŎĤËġÕõŎĤ�ňĜŃª�ĭĤËŎÎËÔīĔ�ŃÎ�ÒňÏōËÔ�Ĭ²ŇÎňĤÊĪ��
���Ī�ĢËōÊĪËð�ĭĤËµň°äËÎ�ĭĤËōËÕðŃĠËĠ�ĭĤËĥŇĨÊļ�ŃÎ�ÒňÏōËÔ�Ĭ²ŇÎňĤÊĪ��

ĢËµňºŎĔËÔ�ňÎ�ÒňÏōËÔ�Ĭ²ŇÎňĤÊĪ��
ĢËÕðæêīµ�ĭġņêňĨ�ňĜ�ĢËµňĤËåÎËÔŃĔ�¼ĤçĤËðËĤ��

ĢËÕðæêīĘ�ňĜ�ģŎðĪīĤ�Ī�Ģçĥņīä�Ī�¡æê¡Īêňª�ĬĪĪ²ŇĠ�ĭĤæë¶ðËÎ��
çĤňġÔňÏōËÔ�Ģ¡ĪËä�Ī�êÊæ¡ëĨňÎ�Ī�êňĥŇĨÊæ�¼ÎËÔŃĔ�ĭĤçĤËðËĤ��

¡æê¡Īêňª�ĭÔ¡êÊì¡Ī�Ī�ĢËĘňŎŎÕõ¹�ňŎŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�¼ĤËĘňŎōËĠňĥņļ��
»êËō�Ī�Ğŋ¡Ī�Ī�êËŎðëª�Ī�ŅĘêňÏŇĘ�Ė¡Ī�ĢËĘňĤËåÎËÔŃĔ�ĢÊīŇĤ�ňĜ�¼ÕñĤÊì�¼ĘĸË¯��

ĢËĘňĤËåÎËÔŃĔ�ĢÊīŇĤ�ňĜ�¸Ĥ¡ļňĠňĨ�Ī�»êňĤīĨ�Ī�ĭôêì¡Ī�ňĘĸË¯��
�¼ōňõŎª��ĢËĥŎĨÊæ�Ī�ĬëŎÏĥôłļ�Ī�»ëęŎĐ�ĭµĸË¯��

ĢËĘňĤĪīĠìňÈ�ňÎ�ÒňÏōËÔ�ĬňĠËĤêňÎ��
ĢËµ¡ìÊīäëŇĐ�ĭĤÊêňµīŇäňÎ�Ī�ìÊīäëŇĐ�Ĭ¡ĪňĤæëµêËŎôŃĨ�ňÎ�ÒňÏōËÔ�ĭŁðËĐ�Ī�»êË¹±īĠËÈ��

�ĭĤÊçōňĠ�Ī�ÒňÏōËÔ�ĭĥÔĪň¶ŇªĪË¯�Ī�Ń¹īÕđ¹��

�ĢËµňĠËĤêňÎ�ĭĤËĥŇĩĠňĨêňÎ�ĭĤËµňĤňōĸ
�Ğňµňō�ĭĤňōĸ

�ĭŁ��ðËĐ�Ī�ÒêŃ��«ņļ�Ī�Ĭ²��ŇÎňĤÊĪ�³¡Ī�¼��ÔňÏōËÔ�ň��ĠËĤêňÎ�ńç��ĤňĨ��¡æê¡Īêň��ª�ĭ��Ô¡êÊì¡Ī�
�ÒËµ¡æ�¡æËĠËÈ��¼ō¡æê¡Īêňª�ĭĤŃōíĐňĜňÔ��ĬêËµĪËĨ�ňÎ�¡ĪňĤæëµêËŎôŃĨ�Ī�»êË¹±ŃĠËÈ

ĢËµňÔňÏōËÔ�ňĠËĤêňÎ�Ī�ĢËµňčŀËÎ¡êňĔ�ňĠËĤêňÎ�ŃÎ�ĭÕñŎÜŃĜ�ĬíŇĨ�ĭĤæëµ¡æËĠËÈ�
�ĭĤæëÎ¡īņļňÎ�ŃÎ�Óņëµ¡æ�ĬêËōæ�¡Ī¡æ¡êĪêňª�ĭÔ¡êÊì¡Ī�Ģňōĸ�ňĜ�ňµ�ĬňōňĤ²ŎĜ�ĪňÈ�ĭŇª�ňÎ�
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�ĢËµňĠËĤêňÎ�ĬňÕõä��óäňª�óŇª�ÒËĈňð�êÊī �̄ňÎ�Ī�ňĤÊ±łļ�ÓŇÎ¡æ��ňµňĠËĤêňÎ�ĭĤËµ¡êËµ
�ÒË¶Î�ĬêËōæ�ĢËµňĠËĤêňÎ�ĬçĤňÏÔËµ�Ī

�Ğ¡ĪĪæ�ĭĤňōĸ
�¼Õ��ñĤÊì�Ī�Ĭêň��ĤīĨ�ň��ŎŎµĸË¯�Ī�Òň��ÏōËÔ�Ĭň��ĠËĤêňÎ�Ń��Î�êÊī��¯�ĭ��ŀËĤňµ�ĭĤËµŃōæŃÕ��ð�

�ÓŇĥŇĩÎ�êËµňÎ�ċŀËÎ¡êňĔ
�ÒňÏōËÔ�ĬŃ¹īÕđ¹�ŃÎ�ÓŇÎňĨ�ŃäĪňÕðÊļ�ĭõäňª�ĬňĠËĤêňÎ�

�ŃōæŃÕð�īŇĤ�ĬňĠËĤêňÎ�ňÎ�ÒňÏōËÔ�ĭĐËÕð�Ī�êňĥŇĨê¡æ�Ī�ëŇÕĤŃĠ�Ī�ĢËĠÊëŇĠËµ�ĭĤæë¶ĥŎÎÊæ�
�¡Ī¡ê¡æ�ĭĤËµ¡±ËÔêŃ«ņļ�Ī�¡êĪň¹�ĭµĸË¯�Ī�ňĠËĤêňÎ�Ī

�ĢËµňŎŎµĸË¯�Ī�ÒêŃ«ņļ�Ī�ňĠËĤêňÎ�ĭĤæë¶Õ��ðĪêæ�ŃÎ�Ó��ñōīŇª�ĭĜňªīĜňµ�ĭĥÕ��ñäêËµňÎ�
�ňµňĠňĨêňÎ�ĭõäňª�Ī�±ËÕĤŃĠ�ĭÔËµ�ËÔ�¡ĪÊëŇĠËµ�ňĜ�êňĨ
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¡æê¡Īêňª�ĭÔ¡êÊì¡Ī�ňĜ�ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª

�¼Õ��ð¡æ�¡Ī¡��������¼ŀË��ðňĜ�ĢËÕ��ðæêīĘ�¼ġņêňĨ�¼��ÔňĠīęà�»¡æê¡Īêň��ª�¼��Ô¡êÊì¡Ī��
�ňĠËĤêňÎ�ėŇŀňĠŃĘ�ňĜ�¡ĪīÔËĩęŇª�ňĘ�ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª�»ňĠËĤêňÎ�¼ĤæëęŇÜňÏŇÜ�ňÎ�¡ĪĪæëĘ
�¼ÕñōĪÊçŇª�Ģ¡ĪËä�Ī�ËĤÊīÕĠňĘ�ňĘ�ÓņëĘ¡æ�ňĤËðňĘ�ĪňÎ�òňęõŇª�Ī�¼ō¡æê¡Īêňª�¼ĠÊë¹łĽª�Ī
�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ňÎ�êňð�ňĘ�ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª�¼ÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ňÕðňÎňĠ�ĞňÈ�ŃÎ��ģÔňÏōËÔ
�»ËĠňĥÎ�Ė¡Ī�¡ĪĪæëĘê¡æ�¼ÔňÏōËÔ�¼ōËġĥņê�ģōçĤň¯�Ī¡ĪňÔ¡ĪÊëĘ�ňŎÔ¡ļňĥÎ�¼ĤæëĘëŇĐ�¼Õõ¹
�¼ĤÊêËŎÕôêňªêňð�Ī�ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª�¼ĤËōËÕðŃĠËĠ�Ī�ňÎŃĨ�ĪêňÕĤňð�¼ĤËĘ¡êËĘĪ�ĖêňÈ
�»ňĠËĤňÎ�ĪĪæ�»ňºņêňĜ�ÒňÏōËÔ�¼ÕñōĪÊçŇª�Ģ¡ĪËä�¼ĤËŎÎËÔīĔ�¼ĤËĘňĤĪīĠìňÈ�Ī�¼ō¡æê¡Īêňª
�»ň��ĠËĤêňÎ�¼��ĤæëęŇÜňÏŇÜ��ňÕä¡ī��õŇª�»¡æê¡Īêň��ª�»ň��ĠËĤêňÎ�ĢËŎęŇĘňō�ň��Ę�¼Ę¡êň��ð
�ňĜ��ňĤÊĪÊëĐêňÎ�»¡æê¡Īêňª�ĢËŎ��õŎĠ¡ĪĪæ��ÊçĤËĘ¡êňÕĤň��ð�ĪňęĥÎ�ňĜ��PORTAGE�ÚËÔêŃª
�»ĪÊëåęņļ�Ė¡Ī�ėņĪÊëåęņļ�çĤň¯�»êËĘĪËĨ�ňÎ�ËÔ¡êňð��ĢŋÊçĥĠ�¼ĤËĘň°äËÎ�ĪňĤËåÎËÔīĔ
�Ī ��CAREN �»ç��ĤňĜìīŎĤ �¼ĘňōËÕ��ðŃĠËĠ� �Ī ��INTERSOS� �Ī ��»ç��ĤňŀŃĨ �¼��ĤêŃĘňÈ�
�Ěīä�»¡ĪňĤæëĘ�ĪňĠËĤêňÎ�ŃÎ�ĢĪīÎ�êËĘĪËĨ��îçŎĠ�»ĪÊëåęņļ�Ī��¼��ðëŇĠ�ģ��õō¡êňªŃÈ�

��ĢËōËÕðŃĠËĠ�ŃÎ
�ňŎŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�Ī�ĢËĘ¡êÊç��ōçĤ¡īōňª�ň��Ô¡êÊì¡Ī�ĞňÜêň��ð�ľň¹ňĜ�Ģæë��Ę²ņĪÊļ�ň��Î��ë��ÔÊĪæ
�»¡æê¡Īêňª�¼ĠňÕ��ñŎð�Ī�êËĘ�»ňĠËĤêËĘ�¼��ðĪīĥô¡ļ�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�¼ĤËĘňŎŎÕ��õ¹
�êň��ðňĜ�ĢËŎōçĤňĠÊì¡ê�Ī�ÛĤêň��ð�ĪÊê�¼ĥÔë¹ê¡Ī�Ī�ĢæëęÔň��ðÊëōæ�ŃÎ�Êë��Ę�¡æË��ĠËÈ�Òň��ÏōËÔ
�¼Õ��ðňÎňĠ�ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª�¼ĤÊĪÊëĐ�»¡ĪňĤĪīÎŃĘ�Ğň��Ęňō�¼��ĤÊçĠËÝĤňÈ�ĪňĘň��ðĪīĥô¡ê
�»êËĘ�»ň��ĠËĤêËĘ�»ĪÊë��Ę¡æËĠËÈ�¼��ðĪīĥô¡ê�êň��ðňĜ�Īī��Î�Ģæë��ĘŃ¹īÕđ¹�ň��Ę¡ĪňĤĪīÎŃĘ
�¼ºĤňĨËĠňĨ�»ŋËÎ�¼ĘňōňĤ²ŇĜ�¼��ĤËĥŇĩęŇª�»êËōĽÎ�ňÕ��ðňÎňĠ�ĞňÈŃÎ�ňĘ�Òň��ÏōËÔ�»¡æê¡Īêň��ª
 ����/�/��¼ÔĪňęņêňĜ�������¡êËĠ±�»êÊì¡Ī�¼ĤËĠêňĐ�¼ŇªňÎ�Êêæ�ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª�ŃÎ
�»¡æê¡ĪêňªŃÎ�¼ºĤňĨËĠňĨ�»ŋËÎ�»ňĤ²ŇĜ�¼ĤËĥŇĩęŇª�ŃÎ�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�»êÊì¡Ī�¼ĤËĠêňĐ
�¼Ĥçĥņīä�Ī¡æê¡Īêňª�»ňĤ²ŎĜ��¼ĤËĘ¡êÊçōçĤ¡īōňª�ňĤňōĸ�ňĜ�ĢĪīÏÔËĨ�ėŇª�ňĘ�Īī¯ê¡æ�ÒňÏōËÔ
��¼Õ��ðĪêçĤňÔ��¼ĤËĘňÔ¡êÊì¡Ī�Ī�ĢËÕ��ðæêīĘ�¼ĤËĠňĜêňª�ň��Ĝ�¼��ÔňōŋňĠŃĘ�»êË��ÎĪêËĘ�Ī�ŋË��Î
��ĢÊĪĸ�Ī�»ëŎÏĥ��ôłê��¼Õ��ñĤÊì�»¡Īň��ĥō²ņīÔĪŋËÎ�¼��Ĥçĥņīä��¼��ÔňōŋňĠŃĘ�»êË��ÎĪêËĘĪêËĘ

Abdurrahman
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�êËĘ�»ňĠËĤêËĘ�¼��ðĪīĥô¡ê��¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�¼ĤËĘňŎÕ��õ¹�ňŎÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ĞňÜêň��ð
�»¡ĪňĤĪī¯ÊçŇªĪ�ĢæëĘçĤňðňª�»ÊĪæ��¡ĪĪæëĘçĤň��ðňª�ĢËŎÔňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª�¼ĠňÕ��ñŎð�Ī
�ĢËĘňĠÊë¹łĽª�ĭÕõ¹�ĭÔňōÊêňÎ¡īņļňÎ�ňōÊêæëŇĤ�¼ĠêňĐ�¼ęņĪÊëðĪīĤňÎ�¡ĪŋËÎ�»ňĤ²ŇĜ�ĢňōĸňĜ
�»ËŎġōæËĘňÈ�ň��ōÊêæëŇĤ�¼��ĠêňĐ�¼ęņĪÊë��ðĪīĤňÎ�ëÔÊĪæ��»æêī��Ę�¼��ĤËĠì�Ń��Î�ĭ��ĤÊĽŇ¹ê¡Ī�Ń��Î
�ĢËōçĤň��ðňª�Ī�¡ĪÊæ�ĢË��ōçĤňĠÊì¡ļ��¼ĤæëĘçĤň��ðňª�Ī�ĢËĘ¡ĪÊêÊì�¼ĥÕ��ñåĘňō�Ń��Î�»æêī��Ę

�¡ĪĪæëĘ
�¡Īň��ĤĪīÎŃĘ�êÊī��¯�Òň��ÏōËÔ �»¡æê¡Īêň��ª �¼��ºĤňĨËĠňĨ�»ŋË��Î �»ň��Ĥ²ŇĜ �¼��ĤËĥŇĩęŇª �»ÊĪæ
�¼ĤÊçĠËÝĤňÈ������/�/���¼��ÔĪňęņļ�ňĜ�������/�/���Ë��Ô�����/�/���ň��Ĝ�¡ĪÊêç��ĠËÝĤňÈ
�¼ō¡æê¡Īêňª�ňÕñĤÊì�¼ôňÎ�¡æê¡Īêňª�»²ŇĜŃĘ��¼ĤÊĪī¯ê¡æ�ľň¹ňĜ�ÒňÏōËÔ�¼Ęňō¡ĪňĤĪīÎŃĘ
�»ŋËÎ�»ň��Ĥ²ŇĜ�¼��ĤËĠÊçĤňÈ�¼��ĤĪīÎ¡æËĠËÈ�ň��Î��Òň��ÏōËÔ�»¡æê¡Īêň��ª�¼��ĕĜ��ĢËĘň��ŎŎĤĪĪê¡æ�Ī
�¼ĤÊĪī¯ê¡æ�»ň��ðňĘ�����ĪňÈ�¼ĤĪīÎ¡æËĠËÈ�Ī�Ó��ðňÏņë¹�ň��Î�ĢËōËÕ��ðŃĠËĠ�¼��ĤçĤÊêìňĠÊæ
�»êÊì¡Ī�¼��ĤËĠêňĐňÎ�ë��ÔÊĪæ��ËÕ��ðŃĠËĠňÎ�ĢË��ōçĤÊêìňĠÊæ�¼Õ��ðňÎňĠ�ň��Î�ĪÊë��ÎĪËĤ�»²��ŇĜŃĘ

�Īī¯ê¡æ�ŃÎ�ĢËōçĤÊêìňĠÊæ�¼ĤËĠêňĐ������/�/���ňĜ�������¡êËĠ±
�¼Õ��ñĤÊì�»¡Īňĥō²ņīÔ�Ī�ŋËÎ�¼Ĥçĥņīä�¼Ô¡êÊì¡Ī�ľň¹ňĜ�ĖňōňĠËĤêËĘ�¼ĥÕ��ñåęņļ�ËĨ¡ĪêňĨ

��ğņêňĨ�¼ĤËĘŃęĤÊìňĜ�ÒňÏōËÔ�»¡æê¡Īêňª�¼ôňÎ�»¡ĪňĤæëĘ�ŃÎ
�¼ĤňĠīÝĤňÈ�»¡Īň��ĤĪīÎŃĘ�»êËĘ�»ň��ĠËĤêňÎ�ň��ÕņëåÎ�ňĘň��ðĪīĥô¡ļ�Ó��ņëĘ¡æ�»êËĘ¡æË��ĠËÈ
�¼ÔňōËĘłêňð�ŃÎ�»¡ĪňĤæëĘìêňÎ�êňðňĜ�ĢÊæêËōĽÎ�Ī�ĢæëĘçĤňðňª�ŃÎ�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī
�¼ĠňÕñŎð�¼ĤËĤÊæ�ňĜ��¼ĤæëęŇªêËĘ�Ī�ĢæëĘçĤňðňª�Ī�»çĤňĠÊì¡ê�ŃÎ�ĢÊëōì¡Ī�¼ĤňĠīÝĤňÈ
�Ģ¡ĪËä�¼ĤŋÊçĥĠ�¼ĤËĘňŎÕñōīŇª�Ī�ĎËĠ�ÓŇÎ¡æ�ÊæňĠňÕñŎð�ĪňĜ�ėņêŃÜ�ňÎ�ĢŋÊçĥĠ�»ň°äËÎ
�ģōçĤň �̄¼ĤÊçĠËÝĤňÈ��ĢÊêçĥŇ«��ðň �̄ňĤË¹ĽÎ�Īň��È��ÓņëŎºÎ�ĪË¯êňÎ�ň��Ĝ�Òň��ÏōËÔ�¼Õ��ñōĪÊçŇª
�ňĜ����/���ÒňÏōËÔ�¼ÕñōĪÊçŇª�Ģ¡ĪËä�Ī�ĞÊçĤňÉĠňĘ�¼ĤËĩŎÜ�»±łļ�ňĜ�êŃÜ�ĪÊêŃÜ�¼ĘĸË¯
�¼ÕñōĪÊçŇª�Ģ¡ĪËä�¼ĤËðňĘ�ŃÎ�ĢŃðÊêËĠ�¼ĤÊçĠËÝĤňÈ�ËĨ¡ĪêňĨ��ĢËĘ¡êňÕĤňð�ĪňĤËåÎËÔīĔ
�»ňĤËåÎËÔīĔ�ľň¹ňĜ�¼ºĤňĨËĠňĨ�ňÎ������/��/����»êÊĪêňÎ�ňĜ�ëŇĜĪňĨ�»êËô�ňĜ�ÒňÏōËÔ

�ĢĪīÎêÊçôňÎ�ÒňÏōËÔ�¼ÕñōĪÊçŇª�Ģ¡ĪËä�¼ðňĘ�������»ňęōíĤ�ÊçōËŎÔ��»æňĤňĘ
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�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�¼ĤĹª
¼ĥŎōËÈ�¼Ĥçĥņīä�ŃÎ

�¼µňõŇª
�ňĤËåÎËÔīĔ�»¡ĪňĥÕðÊī¹�»¡êËÎ�ňĜ�ĢÊëōì¡Ī�¼ĤňĠīÝĤňÈ�¼ÔňōËĘłêňð�»êËōëÎ�»ÊĪæ�ňÎ�ÊĪæ
��¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�êňð�ŃÎ��¼ĥŎōËÈ�»êËÎĪêËĘ�Ī�ĎËĔĪňÈ�¼Ô¡êÊì¡Ī�ňÎ�êňð�¼ĤËĘňŎĥŎōËÈ
�¼ºĤë¹�Ī�¼Ô¡êËŎðëªêňÎ�ňÎ�ĢæëĘ�ÓðňĨ�»ňºĤīð�ňĜ�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�ŅÜňÎ�Óð¡æ
�ëņ±�ňĜ�ĢËĘňĤËåÎËÔīĔ�»ĪÊĪň��Ô���������������¼��Ĥçĥņīä�¼ŀË��ð�»ËÔ¡êň��ð�ň��Ĝ�ĢË��ŎĤÊçŇª
�ĢÊīŎÕ��õª�æ�íņêňÎ��Êæ�Ģçĥņīä�ň��Î�ĢË��ō¡²ņêæ�¡æê¡Īêň��ª�¼��Ô¡êÊì¡Ī�¼��ĤËĘňĤËĠêňĐ�ĪêË��ōëÎ
�¼ĤňĠīÝĤňÈ�Ěň¹ňĜ�¡ĪňĤĪīÎŃĘ�ģōçĤň �̄¼ĤÊçĠËÝĤňÈ�»Êê¡êň��ð�¡æê¡Īêňª�»ëōì¡Ī��ĒæË��ð
�ň��Ę�¼��ĥŎōËÈ�¼��ĤËĘňĤËåÎËÔīĔ�¡êň��Î¡īņêňÎ�»ĪÊĪň��Ô�Ī�¼ŎÕ��õ¹�¼��ĤËĘ¡êňÎ¡īņêňÎ�Ī�Ò¡êÊì¡Ī
�ňĜ�ĢËŎĤËĘňÕĐë¹ĪëŎ¹�»êň��ð¡êË¯�Ī�ģÕ��ñåõŇª�ĪêËŎĥ��õŇª�ňÎ�ĢŃÎ�ÒňÏōËÔ�ĢËĘ¡ĪňĤĪīÎŃĘ
�¼Ô¡êÊì¡Ī�ňÎ�êň��ð�¼ĠĹ��ñŎÈ�¼Ĥçĥņīä�»êňÎ¡īņêňÎ�¼Ŏņļ�ňĜ�ò¡Īň��ęōíĤ�ň��Ĝ�ÒËĘ�ĢË��ĠňĨ
�¼ĥŎōËÈ�¼Ĥçĥņīä�¼ĤæëÏ��õŇªĪ¡êňÎ�¼Õ��ðňÎňĠ�ňÎ�ÒËĘ¡æ�ĞÊĪ¡æêňÎ�¼Ĥī¯ÊæÊĪæňÎ�¡æê¡Īêňª

�ĢËŎĤËĘňÕĐë¹ĪëŎ¹�Ī�ňõŇĘ�ňĜ�ĢĪīÎ�êÊæË¹ËÈ�ËĨ¡ĪêňĨ�Ī�ĢËÕðæêīĘ�¼ġņêňĨ�ňĜ

�¼ĠĹñŎÈ�¼Ĥçĥņīä�ŃÎ�ÒêÊì¡Ī�¼ĤĹª
�»ĪÊĪ�ħÔ�ÊçŇÔ��ħĘ���������������¼ŀËð�ŃÎ�ëŇĜĪ�ħĨ�»êËô��ħĜ�ėŇñĤÊëđĤŃĘ�¼ĤÊçĠËÝĤ�ħÈ���
�¼Ę�ħō�ħÕ��ð�Ħæ�Ģ�ħōĸ�ħĜ��ħĘ�ħĠÊë¹łĽª�¼ĤËĤÊæ��ħĘ�ÓņêæêŃ¹�Ħæ�ĢËĘ�ħĥŎōËÈ��ħ��ĤËåÎËÔīĔ�¼��ĠÊë¹łĽª
��ÓņëĘ�Ħæ��ĦæËĠËÈ�Ī��ĦĪ�ħÕņë��ðīĤ�Ħæ��ħĤËŎĠ�Ħæê�ħ��ð�»êŃ��ñŎĐłëª�Ī�êŃÕĘæ�Ī�ËĤÊì�Ī�ËÕ��ðŃĠËĠ

�ĢÊīÎ�ĦæËĠËÈ�¼ĤËĘ�ħŎĥÏŇÔ�Ī�ÛĤê�ħð�ĪÊļ�ĪĪļ��ħÕņëåÎ��ħñĤÊëđĤŃĘ�Ğ�ħĜ��ĦêËōëÎ
�¼ĘĸË �̄ģōëÔêłì�Êæê�ħ��ÏĠÊê�ħÎ�ħĜ�Ī�»�ħ��ÏĩĕŎĐ��ĦĪÊëäÊæ�ħ��ô�ħĘ�Ī�ħ��Ĝ�ĢË��ŎÎËÔīĔ�¼��ĤËĥŇĨê�Ħæ���
�ĢÊīŇĤ��ħĜ�Ń¹īÕđ¹�ÒËĘ�ĢËĠ�ħĨ��ħĜ��ĢËÕ��ðæêīĘ�¼ĤËĘ�ĦêËŎÕ��ô�ħ¹��ħĥņī��ô�ËĨ�ĦĪê�ħĨ�Ī�¼ĩŎĐê�ħÔ

��ģņëĘ�Ħæ�ÓðĪêæ�Ëºŀ�ħĠŃĘ�¼ĤËĘ�Ħ²ōīÔ�Ī�ģŎ¯�Ī�ĢÊĪ�ħÈ

Abdurrahman
what exactly does this mean?
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�Ī�ĢËō±��ĦĪ�ħęŎª�Ī�ĢËĘ�ħŎÕ��ñĤÊì��ħĤÊĪ��ħÎ�êłì�¼Ę�ħŎºĤë¹��ħ��Ę��ĦĪī��ÔËĨ�Ò�ĦêÊì�ĦĪ�¼��ĤĹª��ħ��Ĝ���
��ħĤËåÎËÔīĔ�Ğ�ħĜ�Óņêæ�Ħæ�Ò�ĦëĐËÈ�¼ĐËĠ�Ī�¬łëĠ�¼ĤËĘ�ħĐËĠ�Ī�ĢËĘ�ħĥŎōËÈ�»ëŎÏĥôłļ

�ňÎ�êňÏĠÊêňÎ�¼ĠĹ��ñŎÈ�¼Ĥçĥņīä�¼ō¡æËĠËÈ������¼ĤÊĪī¯ê¡æ�»ňĠËĤÊĪëÎ�¼ĤæëĘËÔĪËĨ���
�¼ĠÊë¹Īëª�¼ĤæëĘ�çĤň��ðňª�»ÊĪæ�¡æê¡Īêňª�¼Ô¡êÊì¡Ī�ňÎ�êň��ð�¼ō¡²ņĪ������¼ĤÊĪī¯ê¡æ

�ńīĤ
�¼ĤçĥōŃä�¼Ô¡êÊì¡Ī�ľň��¹ňĜ�Óņêæ¡æ�¡ĪňÈ�¼��ŀĪňĨ��Ğň��Ęňō�¼��ĜËä�¼ĤæëĘçĤň��ðňª�»ÊĪæ���
�ňÕ��ñĤÊì�»²ŎĜŃĘ�ňĜ�ËĩĤňÔ�¼ō¡æËĠËÈ������¼��ĤÊĪī¯ê¡æ�ň��Ę��¼Õ��ñĤÊì�»¡Īň��ĥō²ņīÔ�Ī�ŋË��Î
�¼��ôňÎ�Ī�Ë��ðËō��¼ĤËĘ¡²ŎĜŃĘ�ňĜ�¡²ŎĜŃĘ�ĞňÈ�»Êê¡êň��ð�īęŀňÎ�ģņëŎ¹ňĤê¡Ī�ĢËĘňŎĠĹ��ñŎÈ
�ç��Ĥň¯�Ī�ňĐň��ñĜňĐ�¼��ôňÎ�Ī�ÌÊæË��È�Ī�¡æê¡Īêň��ª�¼��ĤËĘ¡²ŎĜŃĘ�ň��Ĝ�¼��Î¡êňĈ�»¡æê¡Īêň��ª

�ģņëŎºÎê¡Ī�ĖňōňºĤËġōňª
�¼ÕñōīŇª�¼Ňª�ňÎ�ĢËŎĤçĤÊêìňĠÊæ�ËĨ¡ĪêňĨ�ĢÊ²ŇÎňĤÊĪ�Ī�ĢËōËÕðīĠËĠ�Ī�ĖĹŎĠ�¼ĥÕñåęņļ���

�ĢËĘňĤËåÎËÔīĔ
�»êłì�ĢËō�Ī�¼ĤŃĘ�»ŃĨňÎ�ňĘ�»ňĤËĤËåÎËÔīĔ�ĪňÈ�¼ĤæëĘ�ĢÊĪÊëĐêňÎ�Ī�¡ĪňĤæëĘ�Ģ¡±ŃĤ���

�ňōňĨ�ĢËōňõŇĘ�ĢËĘňŎÎËÔīĔ
�¼ŀË��ð�»ËÔ¡êň��ð�ňĜ�»ìÊĪËŎÜ�ŅÎňÎ�Ģçĥņīä�¼ĤËĘňŎÕ��ñōĪÊçŇª�»ĪÊĪň��Ô�¼��ĤæëĘ�ģ��ŎÎÊæ���

�¡ĪňĤçĥōŃä�¼ņīĤ
�Ģçĥņīä�»īÔËĨÊæ�¼ŀËð�ňĜ�¡Īň¹êňÎīĝÜ�»ĪĪļ�ňĜ�¡ĪňĤËĘňĤËåÎËÔīĔ�»çĤňġÔňÏōËÔ�»ŃĨňÎ���
�êňðňĜ�»êËōëÎ�¡ĪňĘňōňĤ²ŎĜ�ĢňōĸňĜňĘ��ĢËĘňĤËåÎËÔīĔ�»ĪÊĪňÔ�ňĜ�Óņêæ¡æ�¼ôī«Ęňō�¼ŀĪňĨ

�¼ĠĹñŎÈ�¼Ĥçĥņīä�¼ÕŇĘňÔňÈ�Ěň¹�ňĜ�ģÎ�ĪËÝĤī¹�ĢË¹ň¹êňÎīĝÜ�ňÕñōīŇª�Óņêæ¡æ
�ŃÎ�ĢËŎÔňÏōËÔ�¼Ĝīä�ĢËōËÕðīĠËĠ�¼ÕñĤÊì�»ËĤÊīÔ�¼ĤæëĘ�íŇĨ�ňÎ�¼ÕðňÎňĠ�ňÎ�ňĤĸËð����
�ģÕ��ñåõŇª��ļňĠ�ňĜ�êËĥŎġ��ð�Ī�¨ī��ô�ĖêłĪ�¼Õ��ñōīŇª�¼Ňª�ňÎ�ÒËĘ�ĢËĠňĨ�ňĜ��¡ĪňÕņëĘ¡æ

�ģņêæ¡æ�ĞËÝĤňÈ�Ī¡ëĤËŎĠ�¼ĠĹñŎÈ�ňÎ�ĢÊæ�¼ºĤë¹�Ī
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ĚżĥżĜēĴĝĸē�Ŵ�ĚřĹťřŤē
ūĔĝĸįĳŵŠ��ŪżťŜč�ŽŘ�ĚżĖĴĝŤē

�ëÏÕĉÔ�įÕĜÊĪ�ÑıÎëÕĜÊ�ÐêÊìĪ��ěÏĕÕñġĜÊ�ËĩĤÀ�×ıà�ÑıÎëÕĜÊ�ēİëĀ�ģĈ�ÐËıáĜÊ�įĐ�ëııčÕĜÊ�ÀçÏİ
�ÑđñĝĐĪ�ÑİÂê�ėĝÕġÔ�æëĐ�ěĘ�ćĠ�ÑĝùÕġĜÊĪ�ĢËÕðæêīĘ�ğıĝĔÄ�ÑĠīęà�įĐ�ÒÊêÊìīĜÊ�ëÏĘÀ�ģĠ
�ËġĜ�ÑĝġęĠ�ËĥÔÊīāä�ěĘ�ĢÅ��Đ�ėĜè�ĭĝĈ�ÐĪĹĈ��ğ��ıĝĉÕĜÊĪ�Ñ��ıÎëÕĝĜ�Ë��ĩÎ�Ñ��øËä�ÑıÝıÔÊëÕ��ðÊĪ
����Î�ÑĝÙġÙĠ�ěÏĕÕñġĝĜ�ÑıÎëÕĜÊ�ÐêÊìĪ�ÑđñĝĐĪ�ÛĠËĤëÎ�ĢÅĐ�ėĜè�ćĠĪ�ēÎËñĜÊ�įĐ�ħÎ�ËĤÀçÎ

�įĨ�ÑÏĝāĜÊ�īġĤĪ�ÑðêçġĜÊĪ�ğıĕĜÊĪ�įĐëĉġĜÊ�ëİīāÕĜÊĪ�ğĝĉÕĜÊ��ěàÊëġĜÊ�ćıġÜ�įĐ�ğıĝĉÕĜÊ��
��ÑÏĝāĜÊ�ÒËÏČê�ëİīāÔĪ�ÑıÏĝÕĜ�ËĥĐÊçĨÀ�ģĠ

�ĚīùáĝĜ�ÑÏĝāĜÊĪ�ĚË��đĀĸÊ�ÐçĈË��ñĠ�ģĈ�ÐêËÏĈ�ËĩÕđ��ñĝĐĪ�į��ġıĝĉÕĜÊ�ĞË��ąĥĜÊ�ģ��Ġ�Ďç��ĩĜÊ��
��ÐËıáĜÊ�Ñı��ðçĔ��ĞĹ��ñĜÊ��ÑıĀÊëĕġİçĜÊ�ğıġĉÔ�ěÙĠ�ĢË��ñĤĸÊ�Ēīĕà�ÒËı��ðËðÊĪ�ğĝĉĜÊ�ĭĝĈ
�ĂËđáĜÊ��ģİëäĸÊ�ćĠ�óİËĉÕĜÊ��ģİëäĸÊ�ÐçĈËñĠ��÷åõĜÊ�Ñİëà��ģıñĥÝĜÊ�ģıÎ�ÐÊĪËñġĜÊ

��ÑĐëāÕġĜÊ�êËęĐĸÊ�ģĈ�æËĉÕÎĸÊ�Ī�ÑÉıÏĜÊ�ĭĝĈ
�Ī�ĆçÏĠ�ģĀÊīĠ�ēĝäĪ�ğĩÔËıùå��ô�ÑİīĕÕĜ�ÑÏĝāĜÊ�ëİīāÔĪ�ğĈçĜ�ěġĉÔ�ĢÀ�Ñ��ðêçġĜÊ�ĭĝĈ��

��êÊëĔ�ÍàËøĪ�ĚËĉĐĪ�ÑıĝÎËĔ�Īè
�ĮĪè�öËå��ôÀ�ÑıÎëÔ�ēİëĀ�ģĈ�ěġĉĜÊ�Ēī��ð�ćĠ�ğıĝĉÕĜÊ�ÿ��Îê�ĭ��ĝĈ�ě��ġĉÔ�Ñ��ıÎëÕĜÊ�ÐêÊìĪ��
�ËĩĝÜĸĪ��ĢËÕðæêīĘ�ğıĝĔÄ�ëİīāÔ�ĭĝĈ�çĈË��ñÔ�įÕĜÊĪ�Ēī��ñĜÊĪ�ěġĉĜÊ�įĐ�ÊīĘêË��õıĜ�ÑıĝÎËĔ
�ÐëøËĉĠĪ�ÐêīāÕĠ�ÑıĥĩĠ�ÒËĉġÝĠ�ÑØĹØ������ËĥÏĜ��ÊêìīĜÊ�ïĝÝĠ�ÑĕĐÊīĠ�ĚËùáÕ��ðÊ�ğÔ
�ËĩÝĨËĥĠ�ÐêīĝÎ�ğÕİ�ĢÀ�×ıà�Ëİīĥð�ÑÏĜËĀĪ�ÍĜËĀ�ĎĸÊ�Ññġä�������īáĤ�ËĩĥĠ�ěĘ�Ñĉð
�ÑĠīęà�įĐ�ĬëäĸÊ�ÒÊêÊìīĜÊ�ģĠ�æçĈ�ĖÊëôÀ�ćĠ�ďıñĤīıĜÊ�ÑġąĥĠ�ćĠ�ĢĪËĉÕĜËÎ�ÑıġıĝĉÕĜÊ

��ğıĝĔĸÊ
�ÑıÎëÕĜÊ�ÐêÊìĪ�Ģī��ĤËĔ�ćĠ�ēĐÊīÕİ�ěę��õÎ�Ñı��ñıÈëĜÊ�êĪËáġĜÊ�ģĠ�į��Ĩ�Ñ��ÏĝāĜÊ�ğ��ıĝĉÔ�Ñ��ıĝġĈ��

��çİçÝĜÊ
�Ī�Ñİë��õÏĜÊ�æêÊīġĜÊ�ğıąĥÔ�ĢÀ�ĭĜÊ�ÑĐËüÄ��ËĥÔËİīĜĪÊ�ģĠ�į��Ĩ�ģ��ıġĝĉġĜÊ�Í��İêçÕÎ�ĞË��ġÕĨĸÊ��
�įĐ�ëġÕñĤ�ĎīðĪ�ËĥÕāä�ģġü�ģĠ�įĨ�ğĝĉĠ�ěęĜ�ÑıðÊêçĜÊ�÷ùáĜÊ�įĐ�ÑĜÊçĉĜÊ�ēıĕáÔ
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��ËĩıĐ�ÑĜÊçĉĜÊĪ�ÐÊĪËñġĜÊ�ēĕáÕÔ�ĢÀ�ĭĜÊ�ĦËÝÔĸÊ�ÊéĨ
�æīÜĪĸĪ�ĞËĩġĜÊĪ�ĒīĕáĜÊ�ćıġÜ�įĐ�ģıñĥÝĜÊ�ģıÎ�ÐÊĪËñĠ�ĖËĥĨ�ÑıÎëÕĜÊ�ÐêÊìĪ�ĞËąĤ�įĐ��
�įĨ�Ñ��ðêçġĜÊ�ĢīęÔ�ËĩØĪçà�ÑĜËà�įĐĪ�ÑÏĝāĝĜ�Ñı��ñđĥĜÊĪ�Ñİç��ñÝĜÊ�ÒËÎīĕĉĜÊ�ģĠ�ĆīĤ�Įĸ
�ěÎËĔ�æçĉÕĠ��įáø��įĤçĠ�ĪËñÕĠ�ćġÕÝĠ��ËõĤÀ�ĭĝĈ�ěġĉĜÊ�ÍÜÊīĜÊ�ģĠ��ËĩĥĈ�ÑĜĪÃñġĜÊ
�ÑİëáĜÊ�ćĠ�ûİëĈ�ãİêËÔ�ėĝÕġİ�ĢËÕðæêīĘ�Íĉô��×İçáĜÊ�ğĜËĉĜÊ�ÒÊëııčÔ�ćĠ�ÑÎËÝÕðĹĜ
�ĮĪËġıęĜÊ�ďùĕĜËÎ�Ñ��ĝÙġÕġĜÊĪ�ÖêÊīęĜÊ�ĭ��ĝĈ�ÐĪĹĈ�ģİëıÏĘ�æËĩāüÊĪ�ğ��ĝĄ�ĭ��ĜÊ�úë��ĉÔĪ
�ëıùġĜÊ�ëİëĕÔ�ēàĪ�ĚĹĕÕðĸÊ�ĭĜÊ�ěùİ�ğĜ�ÊéĨ�ćĠĪ�çİËðīĥıÝĜÊĪ�ĚËđĤĸÊĪ�ÑÝÏĝà�ĭĝĈ
�çİçĉĜÊ�ĖËĥĨ�ħıĐ�ėôĸ�ËġĠĪ�ÑıĜĪçĜÊ�ÒÊçĨËĉġĜÊ�æīĥÎ�ģĠ�çĥÎĪ�įĜĪæĪ�įĤīĤËĔ�ēà�ËĩĤÀ�ğČê
�ĢËÕðæêīĘ�ğıĝĔĸ�ěĠËęĜÊ�ēáĜÊ�įāĉÔ�įÕĜÊĪ�ÑıðËıñĜÊĪ�ÑıåİêÁÕĜÊĪ�ÑıĤīĤËĕĜÊ�ĬæËÏġĜÊ�ģĠ
�ĢËÕðæêīęĜ�öĹäĸÊĪ�ÑıĥĀīĜÊ�ÑıàĪëĜÊ�Ćêì�ĭĜÊ�ÚËÕáÔ�ÑıġĝĉĜÊ�ĦéĨ��ĚĹĕÕðĸÊ�ĢĹĈĸ
�Íĉ��õĝĜ�÷ĝåĠĪ�ÑıĀÊëĕġİçĜËÎ�ģĠÃĠ�ěĕÕ��ñĠ�ěıÜ�ÑıÎëÔ�ĚĪËáÔ�ËĥÔêÊìĪ�ĞË��ąĤ�ĢÁ��Đ�ė��ĜéĜ

��ģĀīĜÊĪ

�ğıĝĉÕĜÊ�ëĐīÔ�ĒÊë��ĉĜÊ�ĢËÕ��ðæêīĘ�ğıĝĔÄ�ÑĠīęà�ÑıÎëÔ�ÐêÊìĪ��Ñ��ĔëđÔ�ĢĪç��Î�ć��ıġÝĝĜ�ğ��ıĝĉÕĜÊ
�ĭĜÊ�ëąĥĜÊ�ĢĪçÎ�ÒÊīĥ��ð�Ó��ð����ëġĉÎ�ěđĀ�ěĘ��ËĩĥĈ�ÑĜĪÃ��ñĠĪ�ğıĝĔĸÊ�ĢËę��ð�ćıġÝĜ
�ÒĹıĩ��ñÕĜÊ�ćıġÜ�ëıĐīÔ�ğÕİ�×ıà�ÑıĝÎËĕĜÊ��ģİçĜÊ��ïĥÝĜÊ��Ñı��ðËıñĜÊ��ÑıĈËġÕÜĸÊ�ÑĜËáĜÊ
�ÑıÎëÕĜÊ�ÐêÊìĪ�ĢÁĐ�ēĝāĥġĜÊ�ÊéĨ�ģĠĪ�ÑıĠīęáĜÊ�çĨËĉġĜÊĪ�îêÊçġĜÊ�įĐ�ËĤËÝĠ�ÒËĠíĝÕñġĜÊĪ
�ÑıĝáġĜÊĪ�ÑıĜĪçĜÊ�ÒËġąĥġĜÊ�ćĠ�ĢĪËĉÕĜËÎĪ�ğıĝĔĸÊ�ĭĜÊ�ģıĠæËĕĜÊ�ģıàìËĥĜÊĪ�ģıÉÜĹĜÊ�çĈËñÔ
�Ñđ��ñĝđĜÊ�ĦéĨ�ćÏÕÔ�ğıĝĔĸÊ�ÑĠīęà�ĢÀ�Ñ��ĕıĕáĜÊ�įĐ��Ñ��İīÎëÕĜÊ�Ñ��ıĝġĉĜÊ�ģ��Ĉ�Êī��ĉāĕĥİĸ�į��ęĜ
�ÍÝİ�ğıĝĉÕĜÊĪ�ïİêçÕĜÊ�Ēë��ĀĪ�ğıĝĉÕĜÊ��ğıĝĔĸÊ�įĐ�ÑıĠīĕĜÊĪ�Ñıùå��õĜÊ�ÒË��ĔĪëđĜÊ�ë��ñęĜ
�ÑÏČê�ēĕáÔ�×ıáÎ�ÑıĝġĉĜÊĪ�ÑİëąĥĜÊ�ģ��ıÕıàËĥĜÊ�įĐĪ�ğıąĥÕĜÊ�ģĠ�įĐËĘ�êç��Ĕ�ĭ��ĝĈ�Ģī��ęÔ�ĢÀ
�ÑÉıĩĜÊĪ�ëİçġĜÊ�çİçáÕĜËÎĪ�Ñ��ðêçġĜÊ�ĞËĩĠ�ģĠ�ĢÀ�×ıà��Ñ��ıġĝĉĜÊ�Ðç��ÈËđĜËÎ�ğ��ĨæĪíÔĪ�Ñ��ÏĝāĜÊ
�ĚīùáĜÊ�įĐ�ÑÏĝāĜÊ�ÐçĈË��ñġĜ�ĚĪÃ��ñġĜÊĪ�çıÝĜÊ�įĥđĜÊĪ�ĮêÊæĸÊ�ğıąĥÕĜÊ�ëıĐīÔ�ÑıġıĝĉÕĜÊ
�ÊéĨ�ěĘ��ćġÕÝġĜÊ�įĐ�ĚËĉĐĪ�ÑıĜĪÃñġĜËÎ�ïáİ�÷åô�ēĝäĪ�ÑĐëĉġĜÊĪ�ğĝĉĜÊ�ßıÔËđĠ�ĭĝĈ
�×ıà�ËĩġĨÀ�ģęÔ�ğĜ�ĢÄ�ÑġĩġĜÊ�ÒÊçàīĜÊ�ģĠ�ëÏÕĉÔ�ËĩĤĸ�ËĩÎ�ĞīĕÔ�ĢÀ�ÑðêçġĜÊ�ĭĝĈ�ĞËĩġĜÊ

��ÑÏĝāĜÊ�ĆÊçÎÀ�įĐ�ËġĩĠ�ÊêĪæ�ÍĉĝÔ
�ĢËĐ�ėĜéĜ�Ñĥ��ð����ëġĈ�ģĠ�ě��ĔÊĪ�ĚËđĀĸÊ�ģ��Ġ�ĢËÕ��ðæêīĘ�ğ��ıĝĔÄ�į��Đ�Ñ��ÏĝāĜÊ�ğ��ąĉĠ�ĢĴĪ
�ÑġĩġĜÊ�ěĠÊīĉĜÊ�ģĠ�įĨ�ëġĉĜÊ�ÊéĨ�įĐ�ÑıĜĪÃñġĜËÎ�ïáĜÊĪ�ĚËĉđĜÊĪ�ëáĜÊ�ëęđĜËÎ�ÞËġñĜÊ
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�ÍÝİ�ÒËĩĠĸÊĪ��ËÎĸÊ�öīùåĜÊ�ĭĝĈĪ�ćġÕÝġĜÊĪ�ÑðêçġĜÊ�ĢÅĐ�ėĜéĜ��ćġÕÝġĜÊĪ�ĢËñĤĹĜ
�Ëġĩĥęġİ�ĸ�×ıà�Ñ��ıġĝĉĜÊĪ�ÑİīÎëÕĜÊ�ÑıàËĥĜÊ�ģ��Ġ�ÐëġÕ��ñĠ�Ī�ÐçıĀĪ�Ñ��ĔĹĈ�ğ��ĩĥıÎ�Ģī��ęÔ�ĢÀ
�ĢĹÙġġĜÊ�ËġĨ�ğĝĉġĜÊĪ�Ñ��ðêçġĜÊ�ëİçĠ���ûĉÏĜÊ�ğĩýĉÎ�ĢĪçÎ�Ñ��İīÎëÕĜÊ�Ñ��ıĝġĉĜËÎ�ë��İīāÕĜÊ
�ÑıáùĜÊ�êæÊī��ęĜÊ�Ī�įĈËġÕÜĸÊ�×��àËÏĜÊ�êĪæ�ĭĝĈ�ÐĪĹ��Ĉ��Ñ��ġĩġĜÊ�Ħé��Ĩ�ÞË��ÝĤĸ�ĢĸË��ĉđĜÊ
�ĮëÝĤ�ĢÊĪ�æīÜīġĜÊ�ĮīÎëÕĜÊ�ĞË��ąĥĜÊ�ĮīĕĤ�ĢÀ�ËĥĝĉÝİ�ÊéĨ�ěĘ��ěĘË��õġĜÊ�Ñ��ÝĜËĉĠĪ�ç��áĝĜ

��ËĩıĝĈ�ÑÎīĝāġĜÊĪ�ÑĠìĹĜÊ�ÒÊëııčÕĜÊ
�ćİêËõĠ�ģĠ�ÐæËđÕðĸËÎ���çİçÝĜÊ�ÑıÎëÕĜÊ�ÐêÊìĪ�ĢīĤËĔ�Íñà���ĢīĤËĔ�ĆĪëõĠ�ëıýáÔ��
�ÑĥÝĜ�ćĠ�ĢĪËĉÕĜËÎ�Ī������Ñĥ��ð�ĢËÕ��ðæêīĘ�ĢËġĜëÎ�įĐ�ËĩàëāĜ�ėĜèĪ�ÑĕÎË��ñĜÊ�ģıĤÊīĕĜÊ

��ÑıĝġĉĜÊ�ĦéĨ�ĞËġÔĸ�ĢËġĜëÏĜÊ�įĐ�įĜËĉĜÊ�ğıĝĉÕĜÊĪ�ÑıÎëÕĜÊ
�æêÊīġĜÊ�ğıąĥÔĪ�ÑıÎëÕĜÊ�ÐêÊìĪ�êËĀÀ�įĐ�ÐæīÜīġĜÊ�Íĉ��õĜÊĪ�ĞË��ñĔĸÊĪ�ÒËİëİçġĜÊ�ēı��ôëÔ��
�ĞËąĥĜËÎ�ĞËġÕĨĸÊ��ÑĝĕÕñĠ�ÐçàĪ�ËĩĝĉÜĪ�ĮīÎëÕĜÊ�ĎëôĸÊ�ěıĉđÔ��ĞÊĪçĜÊ�ÒËĔĪÊĪ�ÑİëõÏĜÊ
�įāĉÔ�×ıáÎ�Ë��ĩġıąĥÔĪ���ÒË��ÜêçĜÊ�ć��İìīÔĪ�ÒË��ĤËáÕĠĸÊ�Ēë��Ā���ĞË��Ĉ�ěę��õÎ�į��ĤËáÕĠĸÊ
��ÑÏĝāĜÊ�ĬçĜ�ĖīęõĜÊĪ�ĖËÏÔêĸÊĪ�ææëÕĜÊ�ěİíÔĪ�ÑÏĝāĝĜ�įġĝĉĜÊ�ĬīÕñġĝĜ�ÑáüÊīĜÊ�ÐêīùĜÊ
�ËĩĤĸ�ÒËĩÝĜÊ�ć��ıġÜ�ěÏĔ�ģĠ�ğÈÊæ�òË��ĕĤ�ě��áĠ�į��Ĩ�Ñ��İīÎëÕĜÊ�Û��ĨËĥġĜÊ�ĢÀ�ß��üÊīĜÊ�ģ��Ġ��
��ćġÕÝġĜÊ�įĐ�ÒËÜËÕàĸÊĪ�ÒËÏČëĜÊĪ�Ñ��ĐËĕÙĜÊĪ�Ñđ��ñĝđĜÊĪ�ÑİÂëĜÊ�ïęĉÔ�įÕĜÊ�ÐÊëġĜÊ�ë��ÏÕĉÔ
�ćÏāĜ�ÑáüÊĪ�ēİëĀ�ÑĀêËä�ėĝÕġÔ�ÐêÊìīĜÊ�ĢÀ�×ıà�įĥĀĪ�êËĀÀ�ćüĪ�ĮêĪëýĜÊ�ģĠ�ėĜéĜ
�ćĔīġĜÊ�ĭĝĈ�ÑıðÊêçĜÊ�ÛĨËĥġĜÊ�ćıġÜ�ćüĪĪ�ğıĝĔĸÊ�ěäÊæ�įĐ�ÑıÝĩĥġĜÊĪ�ÑıðêçġĜÊ�ÍÕęĜÊ

���ÑĜīĩñÎ�ËĩĜËùáÕðÊ�ÑÏĝāĝĜ�ĭĥñÕİ�×ıáÎ�ÐêÊìīĝĜ�įĤĪëÕęĜĸÊ
��Ë��õĤËÎ�öËåĜÊ�ĆËāĕĜÊ�ćĠ�ĢĪËĉÕĜËÎĪ�ÍİëĕĜÊ�ěÏĕÕ��ñġĜÊ�įĐ�ÑıÎëÕĜÊ�ÐêÊìĪ�ĞīĕÔ�Ďī��ð��
�×ıà�ĢĸÊ�ËĩıĝĈ�įĨ�ËġĠ�ěĔÀ�ÑđĝęÎĪ�ğıĝĔĸÊ�ěäÊæ�ÍÕęĜÊ�ćÏĀ�ĭĝĈ�ÐêæËĔ�ÐêīāÕĠ�ÑĉÏāĠ
�ËĩĥęĜ�êĸĪæ�ĢīıĝĠ�Ģī��ñġä�īáĥÎ�ËĕÎË��ð�Ñı��ðÊêçĜÊ�ÛĨËĥġĜÊ�Ī�ÍÕęĜÊ�ćÏĀ�ÑđĝĘ�ÓĤËĘ�ËġĘ

��êĸĪæ�ĢīıĝĠ����ĭĜÊ���ģıÎ�ËĠ�ďĝęÔ�ĢĸÊ
�ģĠ�ÐçİçÜ�þĪë��ôĪ�ÒËġıĝĉÔ�êÊçøÊ�įĐ�ĎĹ��ÕäÊ�ćĠ�ģ��ęĜĪ�öË��åĜÊ�ĆË��āĕĜËÎ�ĞË��ġÕĨĸÊ��
��ĆËāĕĜÊ�ÊéĨ�įĐ�ßÎëĜÊ�ĭĜÊ�ÿĕĐ�ëąĥĜÊ�ïıĜĪ�ģıġĝĉġĜÊ�Ð�ËđĘĪ��ÐæīÝĜÊ��ÑıĥÎĸÊ�ÑıàËĤ

�êçùġĘ�ÒËÏÕęġĜËÎ�ĞËġÕĨĸÊ��ËĉĠ�ËġĩāÎêĪ�ĆÊçÎĸÊ�ÑĐËĕØ��ËõĤÊĪ�įġĝĉĜÊ�×áÏĜËÎ�ĞËġÕĨĸÊ��
�ćġÕÝġĜÊ�ĭĜÊ�ÑıÎëÕĜÊ�ÑĜËðê�×Î�ËĥĜ�ĭĥñÕıĜ�ÑİīÎëÔ�ÑıĤīİíđĝÔ�ÐËĥĔ��ËõĤÊĪ�ÒËĠīĝĉġĝĜ�ĒīØīĠ
�ÑčĝĜÊ�ĢīęÔ�ĢÀ�ÍÝİ��öËä�ěęõÎ�ÑıġıĝĉÕĜÊ�ÑıÉĩĜÊĪ�ÑıðêçġĜÊ�ÒÊêÊæĸÊ�ĭĜÊĪ�ĞËĈ�ěęõÎ
��Ñı��ðÊêçĜÊ�ÛĨËĥġĜÊ�įĐ�įġĝĈ�ěę��õÎ�ËĩÎ�ĞËġÕĨĸÊĪ�ĢËÕ��ðæêīęĜ�ÑıĠīĕĜÊ�ÑİīĩĜÊ�ÑİæêīęĜÊ
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�ÐëÏä�ĮĪè�öËå��ôÀ�ģĠ�ÑİæêīęĜÊ�ÑıġİæËĘĸÊ�ćĠ�ÑøËä�ÑĥÝĜ��Ë��õĤÁÎ��ĞīĕĤ�Ďī��ð�ÊéĜĪ
�ĭĝĈ�ÑıåİêËÔ�ÑıĜĪÃ��ñĠ�ÐīāåĜÊ�ĦéĨ�ëÏÕĉÔ�×ıà�ÑİæêīęĜÊ�ÑčĝĜËÎ�Ñ��ÎËÕęĜÊ�ß��ıĕĥÔĪ�Ñ��ĉÜÊëġĜ
�ÒËıĈËġÕÜĸÊ�ÛĨËĥĠ�ß��ıĕĥÔĪ�ÑĉÜÊëġÎ�ĞīĕĤ�Ďī��ð�ÐëıùĔ�ÐçĠ�įĐĪ�ËĥÏĉ��ô�ĞË��ĠÀ�Ë��ĥĔËÕĈÀ
�ğİçĕĜÊ�Įæêī��ęĜÊ�ã��İêËÕĜÊ�ĭ��ĝĈ�Ďë��ĉÕĜÊ�Ñ��ÏĝāĜ�ĭĥ��ñÕıĜ�ã��İêËÕĜÊ�öī��ùåĜÊ�Ñ��ÜĪ�ĭ��ĝĈĪ

��ëøËĉġĜÊĪ
�ĢËÕðæêīĘ�ğıĝĔÀ�įĐ�ĬëäĸÊ�ÒËĤīęġĜÊĪ�ÒËčĝĜÊ�ćıġÝÎ�ćāĕĥġĜÊ�ëıčĜÊ�ËĥĠËġÕĨÊ�ĭĝĈ�ÐĪĹĈ��
�ģĠÀ�ËÝĝġĘ�ÓáÏøÀ�ğıĝĔĸÊ�įĐ�įġĝñĜÊ�óİËĉÕĜÊ�ÊéĨ�ĢÀ�×ıà�ćıġÝĜÊ�ģĀīĠ�ëÏÕĉÔ�įÕĜÊĪ
�ÌËÏðĸÊ�ğĨÀ�ģĠ�çĉÔ�ËĨêĪçÎ�įÕĜÊĪ�ğĜËĉĜÊ�ĚĪæ�ćıġÜ�êËąĤÀ�ÑāáĠ�ÓáÏøÀ�įÕĜÊĪ�ćıġÝĝĜ
�ğÕĩĤ�ģáĤ�ėĜéĜ��ÌËĨêĸÊ�çü�Ìë��áĜÊ�įĐ�įĜĪçĜÊ�ćġÕÝġĜÊ�ěÏĔ�ģĠ�ĢËÕ��ðæêīĘ�ğ��Ĉæ�į��Đ
�ćÏāÔ�Ñı��ðÊêçĜÊ�ËĩĥÜËĩĥĠ�ĢÀ�×ıà�ÑİíıĝęĤĸÊĪ�ÑıÎëĉĜÊĪ�ÑıĤËġĘëÕĜÊĪ�ÑıĤËİë��ñĜÊ�Ñ��ðÊêçĜËÎ

��ÑıĜĪçĜÊ�îêÊçġĜÊ�ģĠ�çİçĉĜÊ�æīÜĪ�ĭĜÊ�ÑĐËüÀ�ÒËčĝĜÊ�ĦéĨ�ěęÎ
�ÑıðÊêçĜÊ�ÑĥñĝĜĪ�ÑıÎëÕĜÊ�ÐêÊìĪ�ėĜéĜ�ÑıÜīĝĥęÔĪ�ÑıġĝĈĪ�ÑıĜĪæ�ÑčĜ�įĨ�ÑİíıĝęĤĸÊ�ÑčĝĜÊ�Ģĸ��
�æçĈĪ�ïıÎË��ð�ÑĉĠËÜ�ēİëĀ�ģ��Ĉ�ëĩ��ôÀ�����Ðç��ġĜĪ�ğ��ĝĉĠ������Í��İêçÕÎ�Ó��ĠËĔ�Ñ��İêËÝĜÊ
�Ñĥ��ñĝĜĪ�ćıāÕ��ñĥĜ�ÍİêçÕĜÊĪ�æÊçĈĸÊ�çĨËĉĠĪ�ĬëäÀ�ÒËĉĠËÜ�ēİëĀ�ģĈ�ģıġĝĉġĜÊ�ģĠ�ëäÀ
�Û��ĨËĥĠ�ģ��Ġ������ĭ��ĜÊ���ë��ııčÕÎ�ÐêÊìī��ĜÊ�ćıÕā��ñÔ�į��ęĜ�ė��ĜèĪ�����-�����Ñı��ðÊêçĜÊ
�ĦéĨ�çİíĤ�ĢÀ�ĚĪËáĥð�ÑĝÏĕġĜÊ�ÑıðÊêçĜÊ�ÑĥñĜÊ�įĐĪ�ÒËıüËİëĜÊĪ�ĞīĝĉĜÊ�įÔæËġĜ�ÑıðÊêçĜÊ
�ĭĜÊ�ěùİ�įÝıÔÊëÕ��ðĸÊ�ĆĪë��õġĜÊ�ÊéĨ�ĢÁĐ�ÑāåĜÊ�ĦéĩÎĪ������ĭĜÊ����ěùÕĜ�ÑÏ��ñĥĜÊ
�ģıÔæËġĜÊ�ģıÔËĩĜ�Ñı��ðÊêçĜÊ�ÛĨËĥġĜÊ�ëııčÕÎ�ĚĪËáĤ�Ďī��ð�ËĥĤÀ�ĭĝĈ�ÐĪĹĈ�ħÔËİīÕ��ñĠ�ĭĝĈÀ

��ğıĝĔĸÊ�įĐ�ĚËđĀĸÊ�úËİê�ćıġÜ�įĐ
�ĢĪÃ��õĜÊĪ�ĎËĔĪĸÊ�ÐêÊìīĜ�ÑĉÎËÔ�ÓĤËĘ�įÕĜÊĪ�ÑıĥİçĜÊ�îêÊçġĜÊ�ěĕĥÎ�ğıĝĔĸÊ�ÑĠīęà�êÊëĔ��
�Ñı��ðÊêçĜÊ�ÛĨËĥġĜÊ�ßıĕĥÔĪ�ÑĉÜÊëĠ�ĭĜÊ�ÐêÊìī��ĜÊ�ĎçĩÔ�ė��ĜéĘ��Ñ��ıÎëÕĜÊ�ÐêÊìĪ�ĭ��ĜÊ�Ñ��ıĥİçĜÊ
�įĜËĉĜÊ�ğıĝĉÕĜÊ�ÐêÊìĪ�į��Đ�Ñĉİë��õĜÊ�ÑıĝĘ�ģĠ�ÑđĜÃĠ�ÑĥÝĜ�ěıę��õÕÎ�ėĜèĪ�Ñ��ıĥİçĜÊ�îêÊç��ġĝĜ
�ĭĝĈ�ÐĪĹĈ���ÑıĥİçĜÊ�ĢĪÃ��õĜÊĪ�ĎËĔĪĸÊ�ÐêÊìĪ��įĠĹ��ðĸÊ�ëęđĜÊ�ćġÝĠ��įġĝĉĜÊ�×áÏĜÊĪ
�ĬëäĸÊ�ĞīĝĉĜËÎ�ĞË��ġÕĨĸÊĪ�ħĕđĜÊĪ�Ñĉİë��õĜÊ�ğĝĈ�ģĠ�ÐËàīÕ��ñĠ�ÑĤīęÕĜ�Û��ĨËĥġĜËÎ�ĞË��ġÕĨĸÊ
�ĢËİæĸÊ�êËęĐÊĪ�ĚīøËÎ�ğĩÕĐëĉĠĪ�įĠĹ��ðĸÊ�ģİçĜÊ�ĞīĝĉÎ�ÑıĥİçĜÊ�îêÊçġĜÊ�ÑÏĝĀ�ßıĝ��ñÕĜ

��ĬëäĸÊ�ÑİĪËġñĜÊ
�ÐêÊìĪ�įĐ�ģıĝĠËĉĜÊ��ÐÊêīÕĘçĜÊ�ËıĝĉĜÊ�ÒÊæËĩ��õĜÊ�ÑĝġáÎ�öËä�ĢīĤËĔ�êÊçøËÎ�ÑĜĪËáġĜÊ��
�ÐêÊìĪ�įĐ�ğĨëÈËąĥĘ�ÑıĜËġĜÊĪ�ÑıġĝĉĜÊ�ÒÊìËıÕĠĸÊ�ćıġÜ�ĭĝĈ�ğĩĜËùáÕðÊ�ĢËġýĜ�ÑıÎëÕĜÊ
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��įġĝĉĜÊ�×áÏĜÊĪ�įĜËĉĜÊ�ğıĝĉÕĜÊ
�ëİīāÕĜÊ�íĘëĠ��ËõĤÄ�ğÕİ�Ďī��ð�īę��ñĤīıĜÊĪ�ďı��ñĤīıĜÊ�ÒËġąĥĠ�ćĠ�ēı��ñĥÕĜÊĪ�ĢĪËĉÕĜËÎ��
�ğÕİ�Ďī��ðĪ�ÒĸËÝġĜÊ�ď��ĝÕåĠ�įĐ�Įī��ÎëÕĜÊ�ë��İīāÕĜ�ė��ĜèĪ�Ñ��İīÎëÕĜÊ�ÒË��ðÊêçĝĜ�Įī��ÎëÕĜÊ

��çİçÝĜÊ�ÐêÊìīĜÊ�ĢīĤËĔ�įĐ�ËĩÕıÏÙÔ
�çü�ÌëáĜÊ�įĐ�ÊĪçĩõÕðÊ�ģİéĜÊĪ�êÊëÎĸÊ��ÊçĩõĜÊ�ĚËđĀËÎ�ĞËġÕĨĸÊ�ÐêÊìīĜÊ�ÒËİīĜĪÊ�ģĠ��

��ÑıĠĹðĸÊ�ÑĜĪçĜÊ�ĭġñġĜÊĪ�įÎËĨêĸÊ�ğıąÕĜÊ
�æīÜĪ�ğČê�ËĩÎ��ç��ÏĜÊ�īĨ�ğĨĸÊ�ģęĜ��Ë��ĨéıđĥÕĜ�Ë��ÕĔĪ�Í��ĝāÕÔ�ćİêË��õġĜÊĪ�Û��ĠÊëÏĜÊ�Ħé��Ĩ�ěĘ
��ÒÊëÏÕåġĜÊ��Ñı��ðÊêçĜÊ�ĚīùđĜÊ�ģĠ�ğıĝĉÕĝĜ�ÑıÕáÕĜÊ�Ñ��ıĥÏĜÊ�įĐ�÷��ĕĤĪ�ěĘË��õĠĪ�ÒË��ĔīĉĠ
�îêÊçġĜÊ��ËĥÎ�įĐ�ææëÕÔ�ğĜ�ğıĝĔĸÊ�ÑĠīęà�ĢÀ�ćĠ�ğ��ðÊëġĜÊ��ÑıüËİëĜÊ�ÍĈĹġĜÊ��ÒËĈËĕĜÊ
��ÐçİçÜ�ÑðêçĠ������ģĠ�ëÙĘÊ��ËĥÎ�ĭĜÊ�ÑÜËáÎ�ÑĝÏĕġĜÊ�ÒÊīĥð�ëõĉĜÊ�įĐĪ�ËĥĜìËĠ�ËĥĥęĜĪ
�ËĩıĐ�ďĉü�æī��ÜĪ�ğČê�ÑáĤËġĜÊ�ÒË��ĩÝĜÊ�ěÏĔ�ģĠ�îêÊç��ġĜÊ��Ë��ĥÏĜ�Ñ��ıĥĀīĜÊ�Ñ��ĝġáĜÊ��ç��Î��
�įĐ�ÒëĘè�į��ÕĜÊĪ�ÑĠìĹĜÊ�ģıĤÊīĕĜÊ�ćİë��õÔĪ�Ë��ĩĝıĉđÔĪ�Ë��ĩġıąĥÕĜ�ÒÊêÊë��ĕĜÊ�Ðæī��ñĠ�ģ��ęĜĪ
�ËĩĜīÏĔ�ÓġÔ�çĔ������ĞËĉĜ�ĢËñıĤ�ëĩô�įĐ�įĜËĉĜÊ�ğıĝĉÕĜÊĪ�ÑıÎëÕĝĜ�ËıĝĉĜÊ�ÑÉıĩĜÊ�ĆËġÕÜÊ
�ÑĈīġÝĠ�ÑĔæËùĠĪ�ĚīÏĔ�ĭĜÊ�ÑĐËüÄ���Ğë��ÕáġĜÊ�ĢËÕ��ðæêīĘ�ğıĝĔÊ�ÑĠīęà�ïıÈê�ě��ÏĔ�ģ��Ġ
��ÍİêçÕĜÊĪ�ëİīāÕĜÊ�çĨËĉĠ�ßÕđÎ�ēĝĉÕÔ�įÕĜÊĪ�ÒÊêÊìīĜÊ�ģĠ�ÑĈīġÝġĜ�ĬëäĸÊ�ÒÊêÊëĕĜÊ�ģĠ
�ĢĪçĘÁÕĠ�ģáĤĪ�ğıĝĔĸÊ�îêÊçĠ�êËġĈĸ�ÑıĥĀĪ�ÑĝġáÎ�ěÜËĉĜÊ�ÍİëĕĜËÎ�ÀçÏĤ�Ďīð�ËĥĤÊ�ÐĪĹĈ
�Ďīð�ğıĝĉÕĜÊĪ�ÑıÎëÕĜÊ�ĆËāĔ�ğĈçĜ�ÐçĉÕñĠ�įĨ�įÕĜÊĪ�ÒËıùåõĜÊĪ�ÒËĩÝĜÊ�ģĠ�ëıÙęĜÊ�ĢÀ

��ĚËÝġĜÊ�ÊéĨ�įĐ�ËĥġĈçÎ�ĞīĕÔ

ħĝĜÊçÏĈ�ĒæËø�ĢÊīŎÕõª��æ
ĢËÕðæêīĘ�ğıĝĔÄ�ÑĠīęà�įĐ�ÑıÎëÕĜÊ�ëōìĪ



10
7

GHVSLWH�KDYLQJ�ORWV�RI�DUWL¿FLDO�EDUULHUV��DV�ZH�NQRZ�WKDW�WKH�LQIUDVWUXFWXUH�LV�
RI�SDUDPRXQW�LQ�HGXFDWLRQ��LQ�RXU�HGXFDWLRQ�V\VWHP�ZH�KDYH�DOZD\V�UHDI¿UPHG�
RXU�SRVLWLRQ� WKDW� WKH� VFKRRO� HQYLURQPHQW� VKRXOG�EH� VDIH� DQG� VFKRROV� VKRXOG�
EH� SURYLGHG�ZLWK� ODEV�� VSRUWV� ¿HOG� DQG� DUW� FODVVHV�� QRWZLWKVWDQGLQJ� WKDW� WKH�
JRYHUQPHQW�KDV�GRQH�HYHU\WKLQJ�WR�JXDUDQWHH�WKH�VFKRRO�FRQVWUXFWLRQ��EXW�LW�LV�
necessary for the Kurdistan regional government to construct 2000�QHZ�VFKRRO�
EXLOGLQJV�IRU�WKH�QH[W�10 years.

��:H� KDYH� VWDUWHG� D� QDWLRQDO� FDPSDLJQ� IRU� WKH� FRQVWUXFWLRQ� RI� QHZ� VFKRRO�
EXLOGLQJ�ZLWK�ZKLFK�ZH�KRSH�WR�UHFHLYH�IXQGV�E\�JRRG�ZLOOLQJ�SHRSOH�EXW�WKH�
FDPSDLJQ�LV�JRLQJ�DW�D�VQDLO¶V�SDFH�WKRXJK��DQG�ZH�DUH�DWWHPSWLQJ�WR�RUJDQL]H�
WKLV�UHVSRQVLELOLW\�DQG�LPSOHPHQW�LW��SDUWLFXODUO\�DV�WKH�ERDUG�RI�HGXFDWLRQ�DQG�
of the higher  education have convened in 2015�� WKH� UHFRPPHQGDWLRQV�RI� WKH�
PLQLVWU\�RI�HGXFDWLRQ�LQ�WKLV�UHJDUG�ZHUH�SURSRVHG�DQG�WKHQ�WKH\�ZHUH�DSSURYHG�
E\�KLV�H[FHOOHQF\�WKH�SULPH�PLQLVWU\�DQG�WKH�ERDUG�PHPEHUV��DQG�DOVR�DW�WKH�
VDPH�PHHWLQJ�D�ORW�RI�RWKHU�UHFRPPHQGDWLRQV�ZKLFK�ZHUH�PDGH�E\�WKH�PLQLVWU\�
RI� HGXFDWLRQ�ZHUH�DSSURYHG� VXFK�DV�RSHQLQJ�QHZ� WUDLQLQJ�DQG�GHYHORSPHQW�
LQVWLWXWHV��DQG�EHVLGHV�LQ�WKH�QHDU�IXWXUH�ZH�ZLOO�VWDUW�D�QDWLRQDO�FDPSDLJQ�WR�
renovate schools across Kurdistan region and I am positive that a lot of people 
DUH�JRLQJ�IRUZDUG� WR�KHOS�DQG�FRQWULEXWH� WR� WKH�HGXFDWLRQ�VHFWRU��KHQFH�QHZ�
LQVWUXFWLRQV�ZLOO�EH�LVVXHG�LQ�WKH�UHJDUG�

�'U��3LVKWLZDQ6DGLT
0LQLVWHU�RI�HGXFDWLRQ�RI�.XUGLVWDQ�UHJLRQ
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region.

��6LQFH�(QJOLVK�ODQJXDJH�LV�WKH�JOREDO�DQG�LQIRUPDWLRQ�WHFKQRORJ\�ODQJXDJH��
this year the ministry of education has training (90) teachers for (6) months 
DW� WKH�6DELV�XQLYHUVLW\�DQG�PDQ\�PRUH� WHDFKHUV�DW� WKH�RWKHU�XQLYHUVLWLHV�DQG�
LQVWLWXWHV�VR�WKDW�WKLV�\HDU�WKH\�FDQ�EH�SUHSDUHG�WR�WHDFK��PDWK�DQG�VFLHQFH�WR�
some 26% to 30%�RI�WKH�¿UVW�JUDGHUV�LQ�(QJOLVK�/DQJXDJH�DV�IRU�WKH�QH[W�\HDU�
( 20162017-��ZH�LQWHQG�WR� LQFUHDVH�WKLV�UDWH� WR���50% or 70%���DQG�WKLV�SODQ�ZLOO�
H[SDQG�LQ�WKH�IXWXUH��DOWKRXJK�IRU�WKLV�DFDGHPLF�\HDU�ZH�ZLOO�WU\�WR�LQFOXGH�DOO�
WKH�NLQGHUJDUWHQ�LQ�.XUGLVWDQ�UHJLRQ�

��7KH�JRYHUQPHQW¶V�GHFLVLRQ�WR�GHYROYH�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�UHOLJLRXV�VFKRROV�
WR�WKH�PLQLVWU\�RI�HGXFDWLRQ�ZDV�WKH�ULJKW�GHFLVLRQ��,W�KDV�EHHQ�SURSRVHG�WKDW�
D�FRXQVHOLQJ�ERDUG��FRPSULVHG�RI�,VODPLF�VFKRODU¶V�XQLRQ��FROOHJH�RI�6KDULD��
,VODPLF�FRQFHQWUDWLRQ�IRUXP��DQG�WKH�PLQLVWU\�RI�UHOLJLRXV�DIIDLUV��VKRXOG�EH�
IRUPHG�WR�UHYLHZ�WKH�FXUULFXOXP�VR�WKDW�JUHDW�LPSRUWDQFH�VKRXOG�QRW�RQO\�EH�
ODLG�RQ�UHOLJLRQ�EXW�LW�DOVR�EH�ODLG�RQ�RWKHU�VFLHQFHV��VR�WKH�VWXGHQWV�QRW�RQO\�
EH�LQIRUPHG�DERXW�,VODP�EXW�WKH\�VKRXOG�DOVR�EH�LQIRUPHG�DERXW�RWKHU�VFLHQFHV�
and religions.

��:H� ZLOO� HQGHDYRU� WR� SDVV� QHZ� ODZV� E\� WKH� SDUOLDPHQW� IRU� WKRVH� KROGLQJ�
FHUWL¿FDWHV��SDUWLFXODUO\�3K�'���DW�WKH�PLQLVWU\�RI�HGXFDWLRQ�VR�WKH\�FDQ�KDYH�
WKH�VDPH�SULYLOHJHV�RI�WKRVH�DW�WKH�PLQLVWU\�RI�KLJKHU�HGXFDWLRQ�ZKR�DUH�KROGLQJ�
WKH�VDPH�FHUWL¿FDWH�

�� ,Q� FRRSHUDWLRQ� ZLWK� 81,&()� DQG� 81(6&2� ZH� ZLOO� FUHDWH� HGXFDWLRQDO�
development centers for research and developing various areas of education 
DQG�WKHQ�ZH�ZLOO�FHPHQW�WKLV�LQ�WKH�QHZ�PLQLVWHULDO�ODZ�

��7KH�PLQLVWU\�RI�HGXFDWLRQ�DVVXPHV�UHVSRQVLELOLW\�IRU�SURYLGLQJ�WKRVH�FKLOGUHQ�
ZKRVH� IDPLO\� KDYH� EHHQ�PDUW\UHG� RQ� WKH�ZDU� DJDLQVW� WHUURUZLWK� VSDFH�� DQG�
psychosocial support.

$OPRVW�HYHU\�SURJUDPPHV�DQG�SURMHFWV�QHHG�WLPH��WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�LV�YLWDO�
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ZHEVLWH�VR�WKDW�VWXGHQWV�FDQ�HDVLO\�DFFHVV�LW�

�� 7KURXJK�VRPH�OHJDO�SURFHVVHV�DQG�LQ�FORVH�FROODERUDWLRQ�ZLWK�SULYDWH�
FRPSDQLHV�ZH�LQWHQG�WR�EULQJ�LQ�D�VWDWH�RI�WKH�DUW�SULQWLQJ�LQWR�WKH�.XUGLVWDQ�
UHJLRQ��WKLV�GHFLVLRQ�KDV�EHHQ�WDNHQ�GXH�WR�WKH�YHU\�IDFW�WKDW�ZH�ZHUH�DEOH�UHGXFH�
WKH�DPRXQW�RI�PRQH\�JLYHQ�WR�WKH�SULQWLQJ��DV�SUHYLRXVO\�WKH�WRWDO�H[SHQGLWXUH�
RI�SULQWLQJ�WH[WERRNV�ZDV��50��PLOOLRQ�'ROODUV�EXW�QRZ�LW�VRPHZKHUH�EHWZHHQ�
(9) to (11) million dollars. 

��7KH�LPSRUWDQFH�RI�WKH�SULYDWH�VHFWRU�VKRXOG�EH�HPSKDVL]HG��QHZ�UHTXLUHPHQWV�
DQG�LQVWUXFWLRQV�VKRXOG�EH�LVVXHG�VR�WKDW�TXDOLW\�DQG�WHDFKHU�TXDOL¿FDWLRQV�EH�
WDNHQ�LQWR�DFFRXQW��DQG�WKH�LQWHQWLRQ�RI�WKH�SULYDWH�VHFWRU�VKRXOG�QRW�PHUHO\�EH�
PDNLQJ�SUR¿WV�

�� 7R� OLQN� VFLHQWL¿F� UHVHDUFK�� SURSRVH� ODZV� DQG� HGXFDWLRQDO� LQYHQWLRQ��
SXWWLQJ�HPSKDVLV�RQ� OLEUDU\�DV�DQ�DUFKDLF�ZD\�RI� DWWDLQLQJ� LQIRUPDWLRQ�� DQG�
¿QDOO\� HVWDEOLVKLQJ� HGXFDWLRQ� FKDQQHO� VR� ZH� FDQ� FRQYH\� RXU� VFLHQWL¿F� DQG�
administrative messages to every part of our community particularly teachers 
and students.

��6ZHHW�.XUGLVK�ODQJXDJH�VKRXOG�EH�D�QDWLRQDO�LGHQWLW\�RI�.XUGLVWDQ��HGXFDWLRQ�
VKRXOG�DWWDFK�JUHDW�LPSRUWDQFH�WR�LW��LQ�WKLV�UHJDUG�LQ�FRRUGLQDWLRQ�ZLWK�.XUGLVK�
$FDGHPLD� ZH� ZLOO� IRUP� D� FRPPLWWHH� IURP� YDULRXV� H[SHUWLVH� WR� UHYLHZ� WKH�
.XUGLVK�ZULWLQJ�DQG�LWV�FRPSRQHQWV�DQG�ZH�ZLOO�IRUP�D�GLUHFWRUDWHWKDW�FDUULHV�
D� KXJH� EXUGHQ� WR� UHYLHZ� DQG� UHGHVLJQ� WKH� VRFLDO� VXEMHFWV� RI� WKH� FXUULFXOXP�
SDUWLFXODUO\�KLVWRU\�VR�WKDW�VWXGHQWV�FDQ�EH�IDPLOLDUL]HG�ZLWK�WKH�ROG�DQG�QHZ�
history of the Kurds and other countries.
�� 'HVSLWH� WKH� IDFW� WKDW� ZH� FDUHG� IRU� DOO� RI� WKH� RWKHU� H[LVWLQJ� ODQJXDJHV� LQ�
.XUGLVWDQ�UHJLRQ�D�UHJLRQ�ZKLFK�LV�KRPHODQG�IRU�DOO�RI� WKHP�� WKH�VLJQL¿FDQW�
DQG�SHDFHIXO�FRH[LVWHQFH�KDV�EHFRPH�WKH�VRXUFH�RI�LQWHUHVW�LQ�FRXQWULHV�DURXQG�
WKH�ZRUOG���RQH�RI�WKH�VXSSRUWLQJ�IDFWRUV�ZKLFK�OHG�WR�WKH�XQLW\�LQ�.XUGLVWDQ�
UHJLRQ�DJDLQVW�WKH�ZDU�RI�WHUURU�ZDV�WKH�VHQVH�WROHUDQFH��KHQFH�ZH�KDYH�JLYHQ�
LPSRUWDQFH� WR� WKH�$VV\ULDQ� �&KULVWLDQ�� 7XUNPHQ� DQG�$UDELF� HGXFDWLRQ�� RXU�
FXUULFXOXP�LV�EHLQJ�SULQWHG�LQ�.XUGLVK��$UDELF��(QJOLVK��7XUNPHQ�DQG�$VV\ULDQ�
ODQJXDJHV��GHVSLWH�RI�KDYLQJ�PDQ\�LQWHUQDWLRQDO�VFKRROV�DV��333��LQ�.XUGLVWDQ�
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LQ�FRRUGLQDWLRQ�ZLWK�ORFDO�DQG�LQWHUQDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQV�WR�UHFHLYH�HGXFDWLRQ�
,W�LV�WKURXJK�WKLV�SKLORVRSK\�ZKLFK�WKH�*RYHUQPHQW�FDQ�HUDGLFDWH�LQHTXDOLW\��
7HDFKLQJ�DQG�OHDUQLQJ�VKRXOG�EH�RUJDQL]HG�ERWK�SUDFWLFDOO\�DQG�WKHRUHWLFDOO\�
WR�EHQH¿W�VWXGHQWV�DQG�VFKRRO�GXWLHV�HVSHFLDOO\�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�SULQFLSOHV�
DQG� DGPLQLVWUDWLYH� VWDII� VKRXOG� WDNH� RQ� UHVSRQVLELOLWLHV� WR� KHOS� VWXGHQWV�
achievement and prepare them until they are old enough so they can feel their 
GXWLHV�DQG�UHVSRQVLELOLWLHV�KDYH�HIIHFWLYH�UROH�LQ�WKH�VRFLHW\��EHFDXVH�VFKRROV�
DUH�LQVWLWXWLRQV�ZKHUH�VWXGHQWV�FDQ�WKLQN��LQQRYDWH�DQG�WDNH�LQLWLDWLYHV�

$OPRVW� DOO� WKH� VWXGHQWV� LQ� WKH� HGXFDWLRQ� V\VWHP� DUH� FRQVLGHUHG� WR� EH� FKLOG��
and they are under 18�� WR� SHUPLW� VWXGHQWV� WR� WKLQN� IUHHO\� DQG� IHHO� WKHLU�
UHVSRQVLELOLW\�LV�YHU\�FULWLFDO�DW�WKLV�DJH�IRU�WKH�KXPDQ�EHLQJ�DW�FRPPXQLWLHV��
6FKRROV�DQG�FRPPXQLWLHV��HVSHFLDOO\�SDUHQWV��VKRXOG�KDYH�D�YHU\�UREXVW�DQG�
FRQWLQXRXVUHODWLRQVKLS� ZLWK� HDFK� RWKHU�� EHFDXVH� HGXFDWLRQDO� DQG� VFLHQWL¿F�
DVSHFWV�RI�VFKRROV�DQG�KRPHV�DUH�XQDEOH�WR�FRQWULEXWH�WR�WKH�SURFHVV�ZLWKRXW�
HDFK�RWKHU��3ULQFLSDOV�DQG�WHDFKHUV�DUH�JRLQJ�WR�EH�D�YHU\�YLEUDQW�DQG�DFWLYH�
FKDUDFWHUV� LQ� DFKLHYLQJ� WKHVH� REMHFWLYHV�� GHVSLWH� KDYLQJ� WKH� UROH� RI� VRFLDO�
ZRUNHUV�DQG�KHDOWK�VWDIIV�WR�DGGUHVV�WKH�LVVXHV�$OO�WKHVH�UHDVRQV�SHUVXDGH�XV�WR�
do changes and reforms.
��3UHSDUDWLRQ�RI�D�ODZ���DFFRUGLQJ�WR�WKH�QHZ�ODZ�RI�WKH�PLQLVWU\�RI�HGXFDWLRQ��E\�
WDNLQJ�DGYDQWDJH�RI�WKH�SUHYLRXV�ODZV�LQ�2015�LQ�FRRSHUDWLRQ�ZLWK�WKH�HGXFDWLRQ�
DQG�KLJKHU�HGXFDWLRQ�FRPPLWWHH�DW�WKH�.XUGLVWDQ�SDUOLDPHQW��WR�DFFRPSOLVK�WKH�
IROORZLQJV�
�� 5HGXFLQJ� WKH� QXPEHU� RI� 'LUHFWRUDWHV�� GHSDUWPHQWV� LQ� DOO� WKH� 'R(V� DQG�
RUJDQL]LQJ� SHUVRQQHO� DQG� WHDFKHU� WUDLQLQJ� DWWHQGDQFH� KRXUV� V\VWHPDWLFDOO\��
GHSDUWPHQWV�RI�VXSHUYLVLRQ�ZLOO�EH�PRUH�HIIHFWLYH�DQG�LQGHSHQGHQW��H[DPLQDWLRQ�
V\VWHP�LQ�WHUPV�RI�HYDOXDWLRQ��7KH�ZD\�RI�KRZ�H[DPLQDWLRQ�WDNHV�SODFH�DQG�
WKH�SDSHUV�DUH�VFRUHG��ZLOO�EH�DPHOLRUDWHG�DV�WKLV�LV�WKH�RQO\�ZD\�WR�UHYHDO�WKH�
VWXGHQWV�DFKLHYHPHQW�DQG�OHDYH�QR�GRXEWV�LQ�WKHLU�KHDUWV�
��&XUULFXOXP�LQ�SULQFLSOH�LV�D�YLWDO�HOHPHQW�LQ�HGXFDWLRQ�DQG�LW�LV�FRQWURYHUVLDO��
DQG�WKLV�LV�GXH�WR�WKH�UHDVRQ�WKDW�FXUULFXOXP�LV�D�UHÀHFWLRQ�RI�SKLORVRSK\��FXOWXUH�
DQG�FRPPXQLW\�GHPDQG�� WKHUHIRUH�D�QDWLRQDO�IUDPHZRUN�VKRXOG�EH�GHVLJQHG�
DQG� WKH�PLQLVWU\� KDV� DOUHDG\� EXLOW� D� URDGPDS� RQ� WKH� WH[WERRN� SULQWLQJ�� DQG�
FRQYHUW� DOO� WKH� WH[WERRNV� LQWR� DQ�HOHFWURQLF�¿OH� DQG�SXEOLVK� WKHP�RQ�0R(¶V�
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of ministers to  construct (3��PRGHUQ�FRPSRXQG�IRU�79(7��HDFK�FRPSRXQG��FDQ�
WDNH�LQ�DSSUR[LPDWHO\��5000��VWXGHQWV�DQQXDOO\��LQ�WHUPV�RI�LWV�FXUULFXOXP�ZKLFK�
LW� KDV� EHHQ� GHYHORSHG� DQG� RYHUVHHQ� E\�81,&()� LQ� FRRSHUDWLRQ�ZLWK�PDQ\�
OLQH�PLQLVWULHV��WKLV�DWWHPSW�ZDV�DOVR�VXEPLWWHG�WR�WKH�FRXQFLO�RI�PLQLVWHUV�IRU�
approval. 
��7KH�LQWHQWLRQ�RI�WKH�HGXFDWLRQ�SURFHVV�LV�WR�HGXFDWH�DQG�SUHSDUH�VWXGHQW�ZKLFK�
WKLV�LV�HVVHQWLDO�WR�WKH�PLQLVWU\�RI�HGXFDWLRQ�DQG�WKLV�SULQFLSOH�KDV�EHHQ�UHÀHFWHG�
LQ�WKH�QHZ�PLQLVWHULDO�ODZ�

:H�ORRN�DW�WKH�WUDLQLQJ��RUJDQL]LQJ�SHUVRQQHO�DQG�HTXDO�GLVWULEXWLRQ�RI�WHDFKLQJ�
KRXUV� DPRQJVW� WHDFKHUV� ZLWK� JUHDW� LPSRUWDQFH�� ZH� KDYH� FRQWLQXDO� SODQ� IRU�
WKLV�SXUSRVH�DQG�IRU�WKLV�\HDU�ZH�KDYH�DWWHPSWHG�WR�LPSOHPHQW�LW�DQG�ZH�ZLOO�
continue to do this until equality and justice is attained.
�� ,Q� WKH�HGXFDWLRQ�V\VWHP��ER\V�DQG�JLUOV�DUH�HTXDO�DQG�IUHH�RI�DQ\�SK\VLFDO�
DQG�SV\FKRORJLFDO�SXQLVKPHQW��WKH�PLQLVWU\�ZRXOG�QRW�DOORZ�VXFK�D�WKLQJ�IURP�
HYHU�KDSSHQLQJ��LQ�FDVH�RI�RFFXUUHQFHV�RI�VXFK�SKHQRPHQRQ�WKLV�VFKRROV�ZLOO�
EH�KHOG�DFFRXQWDEOH��:H�QHHG�WR�ZRUN�WRZDUGV�FUHDWLQJ�DQ�HTXDO��FLYLO��KHDOWK\�
DQG�PXOWL�GLPHQVLRQDO�VRFLDOLW\�VR�LW�FDQ�DGDSW�LWVHOI�WR�JOREDOL]DWLRQ�DQG�WKLV�
HUD��7KH�SHRSOH�RI�.XUGLVWDQ�KDV�D�KLVWRU\�ULGGOHG�ZLWK�VRYHUHLJQW\��DQG�IDFHG�
PDQ\�RSSUHVVLRQV��GHVSLWH�WKH�KXPRQJRXV�FDWDVWURSKHV�VWUXFN�WKLV�QDWLRQ�VXFK�
DV� JDVVHG� ZLWK� FKHPLFDO� ZHDSRQV�$QIDO� DQG� *HQRFLGH�� .XUGV� KDV� QRW� \HW�
JDLQHG�WKHLU�LQGHSHQGHQFH�DQG�XQDEOH�WR�GHFLGH�RQ�WKHLU�'HVWLQH\��ZKLFK�WKLV�LQ�
LWVHOI�LV�D�QDWXUDO�DQG�ODZIXO�ULJKW�HQVKULQHG�LQ�WR�WKH�LQWHUQDWLRQDO�KXPDQ�ULJKWV�
GHFODUDWLRQ��WKHUH�LV�QR�GRXEW�WKDW�WKHUH�DUH�PDQ\�SULQFLSOHV��ODZV���KLVWRU\�DQG�
SROLFLHV�H[LVW�ZKLFK�HQDEOHV�.XUGLVWDQ�UHJLRQ�WR�GHFODUH�LWV�LQGHSHQGHQFH���DQG�
WKLV�SURFHVV�QHHGV�D�SDVVLRQDWH�DQG�VSLULWXDO�SDWULRWLF�EHOLHYH�LQ�.XUGLVWDQ�DQG�
LWV�ODQG��WKHUHIRUH�RXU�V\VWHP�VWULYHV�WR�HGXFDWH�D�JHQHUDWLRQ�RI�VHOI�EHOLHYH�DQG�
loyal to its homeland.
(GXFDWLRQ� LV� IRU� DOO� ZLWKRXW� DQ\� GLVFULPLQDWLRQ�� PLQLVWU\� RI� HGXFDWLRQ� LV�
UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�SURYLVLRQ�RI�HGXFDWLRQ�IRU�DOO�WKH�SRSXODWLRQ�LQ�.XUGLVWDQ�
region. Every child at the age of (6��UHJDUGOHVV�RI�KLV�RU�KHU�VRFLDO��HFRQRPLF��
SROLWLFDO�� VH[�� UHOLJLRXV� EDFNJURXQGZLOO� EH� HQDEOHG� WR� JR� WR� VFKRRO�� DQG�
VFKRROLQJ�LQ�.XUGLVWDQ�UHJLRQ�LV�IUHH�RI�FKDUJH��LQ�WKLV�UHJDUG�WKH�PLQLVWU\�RI�
HGXFDWLRQ�KDV�DVVLVWHG�UHIXJHV�DQG�WKRVH�ZKR�KDYH�ZLOOLQJO\�FRPH�WR�.XUGLVWDQ�
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�(GXFDWLRQ�SKLORVRSK\�DQG�VWUDWHJ\
LQ�.XUGLVWDQ�UHJLRQ�RI�,UDT

7UDQVIRUPDWLRQ�ZLOO�EH�PDGH�WKURXJK�(GXFDWLRQ��
WKHUHIRUH�HGXFDWLRQ�LV�WKH�IXWXUH

0LQLVWU\� RI� HGXFDWLRQ� DV� RQH� RI� WKH� ELJJHVW�PLQLVWU\�ZKLFK� KDV� LPSDFWV� RQ�
HYHU\�VLQJOH�LQGLYLGXDO�LQ�.XUGLVWDQ�UHJLRQ��KDV�LWV�RZQ�YLVLRQ��SKLORVRSK\�DQG�
VWUDWHJ\�WR�HGXFDWH��GHVSLWH�WKH�YHU\�IDFW�WKDW�RXU�FXUUHQW�VWHSV�DUH�IXO¿OOLQJ�RXU�
SDVW�DWWHPSWV��WKH�PLQLVWU\�KDV�GHVLJQHG�LWV�SKLORVRSK\�DQG�SURJUDPPHV�IRU�WKH�
IXWXUH��ZKLFK�DUH�WKH�IROORZLQJ�
��7KH� LQWHQWLRQ�RI�DOO� OHYHOV�RI�HGXFDWLRQ� LV� WR�HGXFDWH��SURPRWH�VFLHQFH�DQG�
values and evolve schools and students and also to strengthen the devotion and 
talents of learners.  
�� 7KH� REMHFWLYH� RI� WKH� HGXFDWLRQ� V\VWHP� DQG� LWV� SKLORVRSKLFDO� URRW� LV� WR�
help children and students to achieve science and human values such as a 
GHPRFUDWLF� DQG� SHDFHIXO� FRXQWU\�� VDFUHG� OLIH�� HTXDOLW\� EHWZHHQ� JHQGHUV� DQG�
W\SHV�RI�LQGLYLGXDO�IUHHGRP��KHOSLQJ�WKRVH�LQ�QHHG��FRH[LVWHQFH��KXPDQ�ULJKWV�
DQG�RSSRVLQJ�WKH�LGHD�RI�H[WUHPLVP��
�� 6FKRROV� VKRXOG� EH� ZRUNLQJ� RQ� LQFUHDVLQJ� VWXGHQWV� DFKLHYHPHQWV� DQG�
VWUHQJWKHQLQJ� WKHLU� FKDUDFWHULVWLFV� VR� WKH\� FRXOG� EH� D� FUHDWLYH�� FDSDEOH� DQG�
DFWLYH�KXPDQ�EHLQJ�ZKR�KDV�LWV�RZQ�YRLFH�LQ�WKH�FRPPXQLW\�
��7KH�PLQLVWU\�RI�HGXFDWLRQ�ZLOO�PDNH�JUHDW�VWULGHV�WR�OLQN�HGXFDWLRQ�ZLWK�WKH�
MRE�PDUNHW��ZKLFK�WKLV�ZLOO�LQ�IDFW�EH�GRQH�WKURXJK�SUHSDULQJ�WDOHQWHG�SHRSOH�
VR� WKH\� FDQ� SDUWLFLSDWH� LQ� WKH� MRE�PDUNHW� DQG� EH� D� SDUW� RI� GHYHORSPHQW� LQ�
.XUGLVWDQ�UHJLRQ��IRU�WKLV�UHDVRQ�WKH�PLQLVWU\�KDV�WKH�FRQVHQW�IURP�WKH�FRXQFLO�

Abdurrahman
so what is here is about the future, not what has been taking place
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